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V&i bat ky ai tdi dd xtc pham, tdi chi muén néi, t6i da
tdi tao 6 to dién va t6i dang duwa moi ngudi Ién Sao Hoa
bang tén I&ra. Ban c6 nghi rang t6i ciing sé la mot ga
binh thudng, dé chiu khdng? —Elon Musk, Saturday
Night Live, 08/05/2021 Nhirng nguoi du dién ro dé
nghi rang ho c6 thé thay do6i thé gidi 1a nhirng nguoi
lam duwoc diéu d6. —Steve Jobs
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San choi

Lén 1én & Nam Phi, Elon Musk da trai qua nhiéu dau dén va hoc cich vugt qua
nd.

Hoi mudi hai tudi, cdu bé duge dua bing xe buyt dén mot trai sinh ton
hoang di, goi la veldskool. “Né giong nhu mét phién ban quin sy héa ctia Chaa
Ruoi,” anh nhé lai. M&i dda tré duge phdt mot it thic in va nudc udng, va
ching dugc phép - thuc sy [a duge khuyén khich — tranh gianh nhau. “Bit nat
dugc coi [a mot ddc tinh t6t,” Kimbal, em trai anh, néi. Nhirng dra tré 16n
nhanh chéng hoc dugc cich dim vio mit nhang dda nho hon va cuép do cta
ching. Elon, nho con va vung vé trong giao ti€p, bi dinh dip hai lan. C4u sut
mat bon cin rudi.

Gin cudi tuin diu tién, bon tré dugc chia thanh hai nhém va dugc bao tin
cdng lan nhau. “Thit dién ro, khong thé tin néi,” Musk nhé lai. C@ vai nim, lai
cé mot dira tré chét. Cdc huin luyén vién ké lai nhtng ciu chuyén nhu viy dé
canh bdo. “Dling ngu ngdc nhu thing ngu di chét nim ngodi,” ho ndi. “Dirng
lam ké yéu duoi.”

Lan tht hai Elon dén veldskool, ciu sip mudi sdu tudi. Ciu di 16n hon
nhiéu, cao vot lén gin mot mét tdm véi thian hinh luc ludng nhu giu, va da hoc
duge mot it judo. Vi vdy, veldskool khong con € nira. “Lic d6 t6i nhén ra ring
néu ai d6 bit nat tdi, t6i c6 thé ddm manh vio mai ho, va sau d6 ho sé khong bat
nat t6i nra. Ho ¢6 thé ddnh t6i nhir t&r, nhung néu t6i da ddm manh vao mai
ho, ho sé khong dim dong dén t6i ntra.”

Nam Phi nh@tng nim 1980 [ mét noi bao luc, véi cdc vu tin cdng bing sing
mdy va gi€t ngudi bing dao la chuyén thuong tinh. C6 Ian, khi Elon va Kimbal
xudng tau trén dudng dén moét budi hoa nhac phin doi ché d6 phin biét chiung
tdc, ho phai 16i qua mét viing méu bén canh mot ngudi chét véi con dao vin
con cim trén diu. Sudt bubi t6i hdm dé, miu dinh duéi dé giay thé thao cta ho
phdt ra ti€ng dinh nhép trén via he.

Gia dinh Musk nuéi nhttng con ché chin ctru Péc duge huin luyén dé€ tin
cong bit ky ai chay ngang qua nha. Khi Elon siu tudi, cdu dang chay xudng
duong ldi xe thi con ché cung cta ciu tin cdng, cin mdt mi€ng 16n vao lung
cdu. Trong phong cip ctiu, khi ho chuidn bi khiu vét thuong cho ciu, ciu da



chong cy lai viée diéu tri cho dén khi dugc hira ring con ché sé khong bi trirng
phat. “Moi ngudi sé khong giét né, phai khong?” Elon hoi. Ho the ring ho sé
khong lam véy. Khi k€ lai cdu chuyén, Musk ngting lai va nhin chim chim vao
khoing khong rit 1u. “Roi ho bin chét con ché.”

Nhing trai nghiém dau dén nhit ctia anh dén tr trudng hoc. Trong moét
thoi gian dai, anh 12 hoc sinh nhé tudi va nhoé con nhit trong 16p. Anh gip khé
khin trong viéc nim bit cdc tin hiéu x4 hoi. Sy dong cim khong dén moét cich
tu nhién, va anh khéng ¢6 mong muén cang nhu ban ning dé€ lay long ngusi
khéc. Két qua 13, anh thudng xuyén bi nhitng ké bit nat nhim dén, ching dén
va ddm vao mit anh. “Néu ban chua bao gio bi dim vao mai, ban s€ khong biét
n6 anh hudng dén ban nhu thé nao trong sudt phin doi con lai,” anh néi.

Vao mét budi sing tip trung, mot hoc sinh dang duia gion véi mét nhém ban
da va vao anh. Elon diy ciu ta lai. Hai bén 16i qua ti€ng lai. C4u bé va ban be da
tim Elon vao gi¢ ra choi va thiy anh dang 4n binh mi. Chung dén tir phia sau,
dd vao dau anh va diy anh xudng mét diy bic thang bé tong. “Ching ngoi lén
ngudi anh va ¢ ddnh dip anh tdi bui, d4 vao diu anh,” Kimbal, ngusi da ngoi
cung anh, k€ lai. “Khi ching dirng lai, t6i thim chi khong thé nhén ra khuén
mit ctia anh 4y. N6 sung vl 1én nhu mét qua béng thit dén ndi ban khé ¢6 thé
nhin thiy mit anh 4y.” Anh dugc dua dén bénh vién va nghi hoc mét tuin.
Nhiéu thip ky sau, anh vin phai phiu thuit chinh hinh d€ ¢ ging stra chita céc
mo bén trong mai.

Nhing vét seo thé xdc d6 ching thim vao diu so véi nhang tén thuong tinh
thin ma Elon phai chiu dung tir ngudi cha ctia minh, Errol Musk, mot ki su,
mot ké ltra dao, va mot ké mong ma diy stic hit, ngusi ma cho dén ngay nay
vin 4m anh Elon. Sau vu 4u da & trudng, Errol lai ding vé phia dda tré di dénh
Elon bim dip mit may. "Thing bé vira mit cha vi tu t&r, va Elon lai goi né 12 ngu
ngdc," Errol néi. "Elon ¢6 cdi tit goi ngudi khic 1a ngu ngée. Lam sao t6i ¢6 thé
trach dia tré d6 dugc?”

Khi Elon cu6i cung cang dugc xuit vién vé nha, cha ciu lai ming nhiéc ciu.
"Toi phai déng im mot tiéng dong ho trong khi 6ng 4y la hét, goi t6i 1a do ngu
ngdc va ndi ring tdi vé dung,” Elon nhd lai. Kimbal, ngusi da phai ching kién
canh tugng dé, néi ring d6 1a ky e toi t€ nhit trong doi ciu. "Cha t6i di hoan
toan mit kiém sodt, néi con thinh nd, nhu éng 4y vin thudng lam. Ong iy
khong he cé chat long tric 4n nao."

Ca Elon va Kimbal, nh@ing nguoi khong con néi chuyén véi cha minh ntra,
déu ndi rang 16i khing dinh ctia 6ng ring Elon di khiéu khich cuc tin cong la



v ly va ké giy hin cudi cing d4 bi dua vao trai gido duéng vi thanh nién vi t6i
dé. Ho néi ring cha minh 1a mét ké bip bom thit thuong, thudng xuyén bia ra
nhting cdu chuyén diy do tudng, d6i khi cé tinh todn va doi khi 13 hoang tudng.
Ho néi 6ng cé ban chit hai mit. Phat trudce con thin thién, phit sau 6ng ta sé
chuyén sang ling ma khéng ngirng trong mét gio hodc hon. Ong ta sé két thic
moi cudc chui ria bing cich ndi v6i Elon ring ciu thit thim hai. Elon chi biét
diing d6, khéng dugc phép roi di. "Dé 1a tra tin tinh thin,” Elon néi, ngting lai
mdt lic lau va giong nghen ngao. "Ong 4y chic chin biét cich khién moi thd trd
nén toi té."

Khi tdi goi cho Errol, 6ng 4y da néi chuyén véi tdi gin ba ti€ng dong ho va
sau d6 tiép tuc goi dién va nhin tin thudng xuyén trong hai nim tiép theo. Ong
dy hdo httc mo6 ta va gui cho t6i nhang btic anh vé nhirng thi tot dep ma 6ng 4y
da chu cip cho cdc con minh, it nhit Ia trong nhang khoang thai gian cong viée
kinh doanh k§ thuit ctia 6ng 4y thuin lgi. C6 lac 6ng 4y ldi chiéc Rolls-Royee,
xdy dung mét nha nghi gitra thién nhién hoang da véi cdc con trai minh, va nhin
dugc nhing vién ngoc luc bio thé tr mét cht mé 6 Zambia, cho dén khi céng
viéc kinh doanh dé sup dé6.

Nhung 6ng thira nhdn ring 6ng di khuyén khich sy cting rin vé thé chit va
tinh thin. "Nhang trai nghiém cta chung véi t6i sé khién trudng hoc tré nén
khd tim thuong," 6ng néi, dong thoi cho bi€t thém ring bao luc chi don gidn la
mot phin ctia qud trinh hoc tip & Nam Phi. "Hai ngusi git ban xudng trong
khi mét ngudi khdc dung khuc gb dép vao mit ban, v.v. Nhitng hoc sinh méi bi
budc phai ddnh nhau véi ké con do cta trudng vao ngay diu tién dén trudng
méi." Ong ty hio thira nhin ring 6ng di thyc hién "ché d6 chuyén quyén
duong pho cuc ky nghiém khic" véi cdc con trai minh. Sau d6, 6ng nhin manh
thém: "Elon sau nay sé 4p dung ché d6 chuyén quyén nghiém khic dé cho chinh
minh va nhitng nguoi khic."

“Nehich canh da tao nen toi”

"Ai d6 da tirng néi ring moi ngusi dan 6ng deu dang c6 ging sdng theo ky vong
ctia cha minh hoic bu dip cho nhing sai lim ctia cha minh," Barack Obama di
vi€t trong hoi ky cia minh, "va tdi cho ring dieu d6 cé thé giai thich cho cin
bénh dic biét cta t6i." Trong truong hop ctia Elon Musk, dnh huéng cta cha
anh doi véi tim Iy cta anh van con, bt chdp nhitu nd luc xua dudi 6ng, ci vé
thé chit lan tAm ly. TAm trang cta Elon sé thay d&i luin phién gitta sing va t6i,



minh liét va ngdc nghéch, thd ¢ va xic dong, doéi khi roi vao trang thdi ma
nhting ngudi xung quanh anh goi 1a "ché d6 quy”. Khong giong nhu cha minh,
anh 4y s€ quan tim dén con cdi ctia minh, nhung & nhang khia canh khic, hanh
vi ctia anh 4y s€ dm chi mét m6i nguy hi€ém cin phai lién tuc chi€n dau: béng ma
ma, nhu me anh 4y néi, 'né cé thé trd thanh cha cta nd." Bé la moét trong
nhtng 4n du vang déi nhit trong thin thoai. Cudc hanh trinh st thi ctia ngusi
anh hung Chi€n tranh gida cdc vi sao doi hoi phai trir ta nhtng con quy do
Darth Vader dé lai va vit 16n v&i mit t6i ciia Than luc dén mic nao?

Tudi tho & Nam Phi da khién Elon phin nio khép kin cim xuc, theo 16i
Justine, ngudi vg diu tién va la me cta 5 trong s6 10 ngudi con con sdng cta
6ng. "Néu bo ban ludn goi ban 12 d6 ngdc, ¢é 1€ phan tng duy nhit 1 tit di moi
cam xuc bén trong, nhitng tht ma dng 4y khong cé kha ning x Iy." Su kim nén
cam xdc ndy c6 thé khién ong tré nén v6 tim, nhung dong thai ciing tao nén
mét nha sdng tao wa mao hiém. "Ong 4y hoc cich ché ngy néi sg," Justine néi.
"Nhung khi ban tit di ndi s¢ hi, ¢6 1€ ban cting phai tit di nhttng tht khéc, nhu
niém vui hay sy dong cam."

Nhing t6n thuong tim ly tir thoi tho 4u cing khién Elon khé long tin
huéng thanh cong. "Téi khong nghi 6ng 4y bi€t cich tin hudng thanh qui va
thu gidn,” Claire Boucher, ngh¢ s dugc bi€t dén véi nghé danh Grimes, me ctia
3 ngudi con khéc ctia Elon, chia sé. "T6i nghi tudi tho da khi€n dng 4y mic dinh
ring cudc song la dau khé." Elon cang dong tinh. "Nghich canh di tdi luyén
t01," 6ng ndi. "Ngudng chiu dung ndi dau ctia tdi rit cao.”

Trong giai doan khé khin nhit cta cudc doi vao nim 2008, sau khi ba lin
phéng tén ltra SpaceX diu tién déu thit bai va Tesla dtng truéce b vuc phé san,
Elon thuong xuyén thtc giic trong con mé sang va ké lai cho Talulah Riley,
ngudi sau nay trd thanh vo hai ctia 6ng, nhing 16i 1€ cay nghiét ma cha minh
tiing ndi. "Toi di tirng nghe chinh 6ng 4y dung nhang tir nga d6," Riley ké. "N
anh hudng siu sic dén cich 6ng 4y hanh dong." Khi nhé lai nhing ky G nay,
Elon nhu tré nén lo ding, inh mit vd hon. "To6i nghi 6ng 4y khong nhin thic
dugc viéc nd van con inh hudng d€n minh, vi 6ng 4y nghi d6 chi la chuyén thai
tho 4u,” Riley néi. "Nhung 6ng 4y van git lai mét phin tré con, gin nhu kim
him. Bén trong ngudi dan 6ng 4y, vin con d6 mot dira tré, mot dia tré dirng
trudc mit cha minh.”

Tu nhiing trdi nghiém khic nghiét d6, Elon tao nén mot hao quang khién
6ng doi khi giong nhu mét ngusi ngoai hanh tinh, nhu thé s ménh sao Héa la
khdt vong tré vé nha va mong muodn ché tao robot hinh ngudi 1a tim ki€m sy



dong loai. Ban s€ khéng qud ngac nhién néu ong 4y x¢ 4o va ban phdt hién ra
ring 6ng 4y khong cé ron va khong phai sinh ra trén hanh tinh nay. Nhung tuéi
tho cting khién 6ng trd nén rit con ngudi, mot ciu bé manh mé nhung dé bi
t6n thuong, ngudi quyét dinh din thin vao nhang hanh trinh phi thudng.

Elon ¢6 mét niem dam mé manh liét che gidu sy ngdc nghéch ctia minh, va
su ngdc nghéch do lai che gidu niém dam mé cta 6ng. Hoi khé chiu trong chinh
co thé€ minh, giong nhu moét ngusi dan 6ng to 16n chua bao gis 1a vin dong
vién, 6ng buéc di v6i ding vé ctia mot con giu diy quyét tim va nhay nhang
diéu nhay c6 vé nhu dugc day béi robot. Vi niém tin cia mét nha tién tri, 6ng
néi vé sy cin thi€t phai nuédi dudng ngon lra cta y thic loai ngudi, khim phd
vii try va cu lay hanh tinh cta ching ta. Ban diu t6i nghi diy cha yéu la déng
kich, nhaing bai phdt biéu khich 1¢ tinh thin va nh@ng tudng tuwong trén podcast
ctia mot ngudi dan 6ng tré con di doc cudén The Hitchhiker’s Guide to the
Galaxy qud nhieu lin. Nhung cang ti€p xuc, t6i cang tin ring s& ménh ctia 6ng
chinh la dong luc thic diy 6ng. Trong khi cic doanh nhin khdc chit vit dé xay
dung thé gidi quan, 6ng lai phdt tri€én mét tim nhin va try.

Ngudn gbc, su gido duc cung véi ciu tric ndo bo di khién Elon déi khi tré
nén vo tim va béc dong. N6 cang din dén khi ning chiu dung ruai ro cuc ky
cao. Ong ¢4 thé tinh todn né mot cdch lanh lung va ciing dén nhan né mét cich
cudng nhiét. "Elon muén rti ro vi ban thin né," Peter Thiel, ngusi cdng su ctia
6ng trong nhing ngay diu cta PayPal, néi. "C)ng iy dudng nhu thich tha véi
né, thuc sy doi khi nghién nd."

Ong 4y tr& thanh kiéu ngudi cim thdy sdng dong nhit khi bio t 4p dén.
Andrew Jackson tirng néi: "Toi sinh ra cho bao tip, va su binh ling khéng danh
cho t6i". Musk ciing viy. Ong luén mang tim thé phong thi, kem theo d6 la sy
hap din, doi khi la khao khét, doi vé6i séng gidé va kich tinh, ci trong cdng viée
1in nhing méi quan hé tinh cim ma 6ng da nd luc vun dip nhung bit thanh.
Ong manh mé hon khi d6i mit v6i khting hoang, han chét va nhing dot cong
viéc don dip. Khi d6i mit v6i nhang thir thich cam go, dp luc thuong khién
6ng mit ngt va nén mua. Nhung né ctng ti€p thém ning lugng cho 6ng.
Kimbal néi: "Anh 4y 13 thoi nam chidm hut kich tinh. D6 1a su thdi thic, 1a cha

ANon

deé ctia cudc doi anh ay".

Khi t6i viét vé Steve Jobs, cOng su ctia 6ng, Steve Wozniak, da dit ra mét ciu hoi
16n: Liéu 6ng 4y ¢6 can phai khit khe dén vdy? Tho 16 va tan nhin dén viy?



Nghién kich tinh dén viy? Khi t6i héi lai Woz ciu héi nay vao cuéi bai vi€t, ong
néi ring néu 6ng dieu hanh Apple, dng s& ddi x tdt hon. Ong sé coi moi ngudi
& d6 nhu gia dinh va khong sa thai ho mét cich chéng vinh. Sau dé, 6ng diing
lai va néi thém: "Nhung néu t6i diéu hanh Apple, ¢6 € ching t6i di khong bao
gi® tao ra Macintosh.” Va do d6, cdu hoéi vé Elon Musk cting dugc dit ra: Liéu
6ng 4y ¢6 thé diem tinh hon ma vin 1a ngudi dua ching ta dén sao Hoa va
huéng t6i tuong lai xe dién?

Piu nim 2022—sau mét nim SpaceX thuc hién ba muci mét vu phéng tén
Ira thanh cong, Tesla bin dugc gin mot triéu chi€c xe va 6ng trd thanh ngudi
giau nhit thé giGi—Musk da néi mét cch chua x6t vé sy thoi thac khudy dong
kich tinh ctia minh. Ong néi véi tdi: "T6i can thay ddi tu duy, khong con &
trong ché do khung hoang ntra, diéu ma t6i d4 trai qua trong khoang mudi bén
nam nay, hodc ¢6 thé néi la phin I6n cudc doi 61"

Dé 1a mot 161 nhin xét diy nudi ti€e, chi khéng phai mét quyét tim dau
nim md&i. Ngay ca khi dua ra 16i hta d6, 6ng da 4m thim mua c6 phin cua
Twitter, sin choi tuyét dinh cta thé giéi. Thing 4 nim d6, 6ng lén d€n ngdi nha
& Hawaii ctia ngudi thiy Larry Ellison, nha sdng 1ip Oracle, cting véi n@t dién
vién Natasha Bassett, mot ngudi ban gdi thinh thodng gip g6. Ong di dugc moi
vao hoi dong quan tri ctia Twitter, nhung cudi tuin d6, 6ng két luin ring dieu
dé [a chua da. Ban chit cta 6ng la mudn toan quyén kiém sodt. Vi vdy, éng
quy€t dinh s& dua ra loi dé¢ nghi mua lai toan b cong ty. Sau d6, 6ng bay dén
Vancouver dé gip Grimes. O 44, 6ng thic cling c6 4y dén S gi¢ sing d€ choi moét
trd chai chi€én tranh va xiy dung dé ché mdi, Elden Ring. Ngay sau khi choi
xong, 6ng di thyc hién ké hoach cia minh va ding 1én Twitter. Ong tuyén bg:
"T6i da dua ra 16i dé nghi”.

Trong nhiéu nim, bit c’ khi ndo 6ng 4y & trong hoan canh tim t6i hoic cam
thiy bi de doa, né lai dua 6ng 4y trd lai ndi kinh hoang bi bit nat trén sin choi.
Gi¢ diy, 6ng cé co hoi sé hiu sin choi dé.



1 Nhitng Nha Thidm Hiém

Winnifred va Joshua Haldeman



Errol, Maye, Elon, Tosca va Kimbal Musk
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Cora va Walter Musk



Foshua va Winnifred Haldeman

S§& thich mao hiém ctia Elon Musk 12 mét nét tinh céch gia dinh. V& mit nay,
ong giong 6ng ngoai minh, Joshua Haldeman, mét nha thim hiém wa mao hi€ém
v6i nhitng quan di€ém kién dinh, 16n Ién trong moét trang trai trén vung dong
bing cin c6i & mién trung Canada. Ong hoc c4c ky thuit tri liéu thin kinh cot
song & Iowa, sau d6 tré vé qué huong gan Moose Jaw, noi 6ng huin luyén ngua
va chita bénh bing phuong phdp nay d€ déi ldy thire dn va chd 6.

Cudi cting 6ng cting mua dugc trang trai riéng, nhung lai mit né trong thoi
ky suy thodi nhitng nim 1930. Vai nim sau d6, dng lam dua nghg, tir cao boi,
dién vién rodeo dén cong nhin xiy dung. Niém dam mé bat tin ctia dng chinh
12 phiéu luu. Ong két hon rdi ly hon, lang thang khip noi bing tau chd hiang, va
thim chf con tron trén mot con tau vugt dai duong.

Viéc mit trang trai di hun ddc trong 6ng tu tudng din tdy, va 6ng tham gia
tich cuc vao mét phong trao cé tén la Dang Tin dung Xa hoi, mét dang chu
truong cip tin dung mién phi cho ngudi din st dung nhu tién té. Phong trao
nay mang mau sic bao tha, nguyén thuy, pha lan tu tudng bai Do Théi. Lainh
dao d4u tién ctia dang & Canada da [én 4n “su tha héa cdc gid tri vin héa” béi vi
“mot s6 lugng 1én ngudi Do Théi dang ndm git cdc vi trf kiém sodt.” Haldeman
sau d6 vuon 1én trg thanh cha tich hdi dong quoc gia ctia ding.

Ong cing tham gia mot phong trio khic c6 tén 1a Ky tri, véi niém tin ring
chinh pht nén dugc dieu hanh béi cic chuyén gia ky thudt ché khong phai cic
chinh trj gia. Phong trao nay tling bi cAm tam thdi & Canada do phan doi viéc
dat nuGe tham gia Thé chién II. Haldeman di c6ng khai théch thc Iénh cim
bing cdch ding quang cdo trén béo ung ho phong trao.

C6 mét lan, 6ng mudn hoc khiéu v, va dé 1a cich 6ng gip Winnifred
Fletcher, mét ngudi phu n@ cting uwa mao hiém nhu 6ng. Nim 16 tuéi, ba lam
viée tai t& Moose Jaw Times Herald, nhung luén mo uéc tré thanh v cong va
dién vién. Vi vy, ba di 1én tiu dén Chicago, roi New York. Khi trd vé, ba mé
mot trudng day nhay & Moose Jaw, va d6 la noi Haldeman dén hoc. Khi 6ng
moi ba di 4n t6i, ba tra 16i: "T6i khong hen ho vé6i hoc vién." Thé 1a dng bo 16p
hoc va moi ba di choi lan niva. Vai thdng sau, 6ng héi: "Em s€ cu6i anh khi nao?"
Ba ddp: "Ngay mai."

Ho ¢4 bén ngudi con, bao gom hai ¢6 con géi sinh doi, Maye va Kaye, sinh
nim 1948. Trong mot chuyén di, 6ng nhin thay tim bi€n "Bdn" trén mdt chiéc



mdy bay Luscombe moét dong co nim trén cidnh dong ciia mot néng din. Khong
c¢6 tién mit, nhung 6ng di thuyét phuc ngudi nong din déi chiéc xe hoi cta
minh 14y mdy bay. D6 1a mét quyét dinh khd boc dong, vi Haldeman khéong biét
14i mdy bay. C)ng da thué ngudi 14i mdy bay dua minh vé nha va day minh cich
14i.

Gia dinh ho dugc bi€t dén vdi cdi tén "Gia dinh Haldeman Bay”, va 6ng dugc
mot tap chi vé chinh hinh m6 td 1a "¢ 1€ 1a nhin vit ding chu y nhit trong lich
st cua nh@ng ngudi hanh nghé chinh hinh biét 14i mdy bay", moét 1oi khen ¢6
phan han hep nhung chinh xic. Ho mua mét chi€c mdy bay Bellanca mét dong
co 16n hon khi Maye va Kaye dugc ba thing tudi, va hai dira tré dugc goi la "cap
song sinh bay".

Véi quan diém din tay bao thta khic thuong, Haldeman tin ring chinh pha
Canada dang ki€ém sodt qud muc cudc sdng ctua ngusi din va dit nuée da tré
nén y€u dudi. Vi vdy, vao nim 1950, 6ng quyét dinh chuyén dén Nam Phi, noi
vin dang bj cai tri bdi ché d6 phan biét chung tdc. Ho thdo roi chiéc Bellanca,
déng thung va lén tau ché hang dén Cape Town. Haldeman mudn song & siu
trong dit lién, nén ho bay dén Johannesburg, noi hiu hét ngudi da tring noéi
tiéng Anh chi khéng phai ti€ng Afrikaans. Nhung khi bay qua Pretoria gin dé,
hoa phugng tim dang né rd, va Haldeman tuyén bo: "Diy 14 noi ching ta sé &
lai."

Khi Joshua va Winnifred con nhd, moét tay bip bom tén 1a William Hunt, ty
xung 12 "Farini vi dai", d2 dén Moose Jaw va ké nhitng ciu chuyén vé mét "thanh
pho mit tich” ¢6 xuwa ma 6ng ta di nhin thiy khi bing qua sa mac Kalahari &
Nam Phi. "Tay bip nay da cho 6ng t6i xem nh@ing btic anh r6 rang la gia, nhung
ong t6i lai tin va quyé€t tim tim lai thanh pho d¢", Musk néi. M6t khi da dén
Chiu Phi, gia dinh Haldeman di thuc hién mét chuyén di kéo dai mot thing
vio Kalahari méi nim dé tim kiém thanh phé huyén thoai ny. Ho tu sin bin dé
kiém thic in va ngl cung sing dé€ chong lai su tur.

Gia dinh ndy c¢6 mét phuong chim: "S6ng mao hiém - mot cich cin thin".
Ho thuc hién nhang chuyén bay dudng dai dén nhang noi nhu Na Uy, dong
hang nhit trong cudéc dua xe dai mudi hai nghin dim tr Cape Town dén
Algiers, va la nh@ng ngudi dau tién l4i mot chiéc mdy bay mét dong co tir Chau
Phi dén Uc. "Ho d4 phai thdo ghé sau dé lip thém thiing nhién liéu", Maye sau
nay nhé lai.

Sy ligu linh ctia Joshua Haldeman cuéi cting d4 khién 6ng phai tra gid. Ong
da thiét mang khi mét ngudi ma 6ng dang day bay di dim vao dudng diy dién,



khi€n mdy bay lit va roi. Chdu trai ctia 6ng, Elon, khi d6 méi ba tubi. "Ong ay
bi€t ring nhang cudc phiéu luu thuc sy ludn di kem véi rai ro”, anh néi. "Rai
ro tiép thém ning lugng cho 6ng 4y."

Haldeman da truyén tinh thin dé cho mét trong hai c6 con gii sinh déi ctia
minh, me cta Elon, Maye. "Toi bi€t ring tdi c6 thé chip nhin rai ro mién 13 t6i
da chuin bi sin sang", ba ndi. Khi con la mét sinh vién tré, ba hoc rit gidi cic
mon khoa hoc va todn hoc. Ba cting s& httu vé ngoai ndi bit. Cao rdo, mit xanh,
gd m4 cao va cim thon gon, ba bit dau lam ngudi miu ti nim mudi lim tudi,
trinh dién thoi trang tai cdc ctra hing bich héa vao sing thit Bay.

Vao khoing thdi gian d6, ba gip mot chang trai trong khu pho, ngudi cang
c6 vé ngoai ndi bit, du theo ki€u hao hoa va phong trin.

Errol Musk

Errol Musk 12 mét nha thdm hiém va thuong nhin, luén tim ki€ém co hoi méi.
Me 6ng, Cora, dén tir Anh, noi ba hoc hét I6p 9, lam viéc tai mét nha mdy sin
xut vo mdy bay chién diu, sau d6 1én mot con tau ti nan d€n Nam Phi. Tai d¢,
ba gip Walter Musk, mét nha mit ma hoc va sT quan tinh bdo quin sy, nguoi da
lam viéc & Ai Cip trong cdc ké hoach dinh lira quin Dtc bing cdch trién khai
vii khi va dén pha gid. Sau chién tranh, 6ng khéng lam gl khdc ngoai viéc ngoi im
ling trén gh€ banh, udng rugu va st dung ky ning mit ma ctia minh dé€ giii 6
cha. Vi viy, Cora r&i bo 6ng, tré vé Anh cung hai con trai, mua mét chi€c Buick,
roi quay lai Pretoria. "Ba 1a nguéi phu n@ manh mé nhit ma tdi tiing gip", Errol
néi.

Errol ¢6 bing ky su va lam viéc trong linh vuc x4y dung khdch san, trung tim
mua sim va nha mdy. Bén canh d6, 6ng thich phuc ché 6 t6 va mdy bay ct. Ong
ctng tham gia chinh tri, dinh bai mét thanh vién ngudi Afrikaner ctia Pang
Quéc gia tng ho ché d6 phin biét chung téc dé tré thanh moét trong so it thanh
vién néi ti€ng Anh ctia Hoéi dong Thanh phé Pretoria. T Pretoria News ngay 9
thing 3 nim 1972 di dua tin vé cudc bau ¢t nay véi tiéu dé "Phan Gng chong lai
giGi cim quyen”.

Gidng nhu gia dinh Haldeman, dng yéu thich bay lugn. Ong di mua mot
chi€c Cessna Golden Eagle hai ddng co, dung dé€ ché cdc doan lam phim truyén
hinh dén moét khu nghi duéng ma 6ng da xiy dung trong rting. Trong mét
chuyén di vio nim 1986, khi dang tim cich bdn chiéc mdy bay, 6ng da ha cinh
xudng mét dudng bing & Zambia, noi mdt doanh nhin ngudi Panama gdc Y dé



nghi mua né. Ho da dong y vé gid ca, va thay vi nhin tién mit, Errol dugc nhin
mot phin s6 ngoc luc bio dugc sin xuit tai ba mé nhé ma doanh nhin nay s
httu & Zambia.

Sau khi gianh doc 14p, Zambia c6 mét chinh pha da den, nhung bé mdy
hanh chinh khéng hoat dong, nén moé khong duge ding ky. “Néu ding ky, ban
s€ ching con g, vi nguoi da den s€ lay hét,” Errol néi. C)ng chi trich gia dinh
Maye phin biét ching tdc, dieu ma 6ng khing dinh minh khéng he c6. “Toi
khoéng cé 4c cam gi v6i ngudi da den, nhung ho khdc tdi,” 6ng néi trong moét
cudc dién thoai lan man.

Errol, ngudi chua tirng s& hau ¢6 phin nio trong mo, di mé rong kinh
doanh bing cich nhip khiu ngoc luc bao thé va cho cit tai Johannesburg.
“Nhiéu nguoi mang dén cho t6i nhiing géi hang in cip,” ong ndi. “Trong
nhtng chuyén di nuée ngoai, t6i bin ngoc luc bao cho cdc tiém kim hoan. Dé la
viéc lam 1én lut, vi khéng ¢6 gi hgp phdp.” Sau khi thu vé lgi nhuin khoang
210.000 do6 la, viéc kinh doanh ngoc luc bao ctia 6ng sup d6 vao nhiing nim
1980 khi ngudi Nga tao ra ngoc luc bio nhén tao trong phong thi nghiém. Ong
mAt tit cd s6 tien ki€m dugc tir ngoc luc bao.

Hon nhan cuia ho

Errol Musk va Maye Haldeman bit d4u hen ho khi con 13 nhing thi€u nién.
Ngay tir dau, méi quan hé ctia ho di diy séng gié. Ong nhiéu lin ciu hon ba,
nhung ba khoéng tin tudng 6ng. Khi phdt hién 6ng lira doi, ba budn dén mic
khéc suot mot tuin va khoéng dn udng duge gi. “Vi dau buon, t6i sut mit 4,5
kg,” ba nhé lai; dieu d6 da giap ba chi€n thing mét cude thi sic dep dia phuong.
Ba nhin dugc 150 d6 la tien mit cing mudi vé choi bowling va tré thanh ngusi
lot vio vong chung két cudc thi Hoa hiu Nam Phi.

Khi Maye t6t nghiép dai hoc, ba chuyén dén Cape Town dé thuyét trinh ve
dinh dudng. Errol dén thim, mang theo mét chiéc nhin dinh hén va ciu hén.
Ong htta sé thay d8i va chung thy khi ho két hon. Maye vira chia tay mot ngusi
ban trai khong chung thuy khdc, ting cAn nhiéu va bat dau lo sg minh sé khong
bao giti két hon, nén ba dong y.

Pém tin hén, Errol va Maye ddp chuyén bay gid ré dén chiu Au dé hudng
tuan tring mit. Tai Phdp, 6ng mua nhting cudn Playboy, von bi cim & Nam
Phi, v ndm trén chiéc giudng nhoé trong khich san xem ching, khién Maye rit
khé chiu. Nhiang cudc cii v ctia ho tré nén gay git. Khi tr& vé Pretoria, ba d



nghi dén viéc ly hon. Nhung ching bao 1iu sau, ba bi 6m nghén. Ba da mang
thai vao dém tht hai cta tuin tring mit, tai thi trin Nice. “R6 rang 1 két hon
v6i 6ng 4y la moét sai lam,” ba nhé lai, “nhung gic khong thé thay d6i dugc nda.”
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Elon, Kimbal va Tosca



Elon sin sang dén trudng



Co don vi quyél tam

Vao 7:30 sing ngay 28 thing 6 nim 1971, Maye Musk sinh m¢t bé trai ning 3,6
kg, v6i cdi dau rat to.

Lic diu, ba va Errol dinh dit tén con la Nice, theo tén thi trin & Phdp noi
ciu bé dugc thu thai. Lich st ¢ thé da khic, hoic it nhat 1a tha vi hon, néu ciu
bé phii song véi cdi tén Nice Musk. Thay vao dé, véi hy vong lam hai long gia
dinh Haldeman, Errol dong y ring ciu bé s€ mang tén tir phia gia dinh dé: Elon,
theo tén 6ng ngoai ctia Maye la J. Elon Haldeman, va Reeve, tén thoi con gii ctia
ba ngoai Maye.

Errol thich cdi tén Elon vi né mang y nghia Kinh Thdnh, va sau nay 6ng
tuyén bd ring minh di nhin thay trude twong lai. Ong néi ring khi con nhd,
6ng di nghe vé mot cudn sich khoa hoc vién tudng ctia nha khoa hoc tén ltra
Wernher von Braun ¢é tén Du d4n Sao Hoa, m6 ta mdt thudc dia trén hanh tinh
nay do mot gidm doc diéu hanh duge goi la “Elon” quan ly.

Elon khéc rat nhiéu, dn rit nhiéu va ngu rit it. C6 lac, ba Maye quyét dinh
d€ mic ciu bé khéc dén khi tu ngt thi€p di, nhung ba da d6i y sau khi hang xém
goi canh sdt. TAm trang ctia ciu bé thay déi rit nhanh; lac khéng khéc, me ciu
ké, Elon rit ngoan.

Trong hai nim ti€p theo, ba Maye sinh thém hai ngu'di con, Kimbal va Tosca.
Ba khéng nudng chiéu céc con. Ching dugce tu do vui choi. Nha khong ¢6 va
em, chi c6 mét ngudi giap viée it d€ y khi Elon bat dau nghich ngom véi tén ltra
va chit nd. Elon néi ciu ngac nhién vi di trdi qua thoi tho 4u ma vin con
nguyén ven ca muoi ngén tay.

Khi Elon Ién ba, me ciu quyét dinh cho ciu di hoc miu gido vi thdy con trai
qud ham hoc hoi. C6 hiéu trudng di c6 ging can ngin, chi ra ring viéc nhd tudi
hon céc ban trong 16p sé giy ra nhiing khé khin vé giao ti€p. Ho nén dgi thém
mot nim nda. "Toi khong thé lam thé", ba Maye néi. "Con t6i cin ngudi khéc
ngoai t6i d€ tro chuyén. Thing bé thuc su la mot dda tré thién tai.” Ba Maye da
thuyét phuc dugc c6 hiéu trudng.

D6 1a mot sai lam. Elon khéng 6 ban be, va dén nim 1&p hai, cdu bit dau lo
ding. "Co gido dén gin va quit ming toi, nhung tdi ching nhin hay nghe thiy gi
ca", Elon ké. B6 me ciu dugc moi dén gip hiéu trudng, va ba néi véi ho:
"Chung t6i ¢6 ly do d€ tin ring Elon bi chim phdt trién". M6t trong nhting gido
vién ctia Elon gidi thich ring cdu bé danh phin 16n thdi gian trong trang thdi



nhu ngudi mit hon, khong ling nghe. "Né ¢ nhin ra ngoai ctia s6, va khi t6i
bio né chu ¥, né néi: 'Ld dang chuyén sang mau niu roi’". C)ng Errol ddp lai
ring Elon néi dung, 14 dang chuyén sang mau niu.

B€ tic dugc giai quyét khi b6 me Elon dong y cho cdu di ki€m tra thinh luc,
nhu thé d6 1a vin de. "Ho cho ring d6 1a vin deé vé tai, nén ho di cit amidan cho
t61", Elon néi. Dieu d6 lam diu di cdc gido vién, nhung khong thay d6i duge xu
huéng "do ra" va chim vao the gidi riéng ctia ciu khi suy nghi. "T khi con nhé,
néu tdi bit dau nghi vé diéu gi d6 kho khin, thi tit ca cdc gidc quan cta toi déu
tit", Elon néi. "Té6i khéng thé nhin, nghe hay bit ¢ thi gl. Téi dang dung nio
d€ tinh todn, chtr khong phai d€ ti€p nhin théng tin". Nhing dra tré khdc sé
nhay 1én nhay xudng va viy tay truGe mit ciu d€ xem liéu chung cé thé kéo su
chu y ctia ciu trd lai hay khong. Nhung khong hiéu qua. "Tét nhit la dirng c6
gang xen vao khi nd ¢6 4nh mit tréng réng d6", me ciu ndi.

Lam trim trong thém cdc vin dé xa hoi cta Elon 14 viée ciu khong sin long
lich su chiu dung nh@ing ngudi ma ciu cho 1a ngu ngde. Ciu thuong dung ti
"ngu ngdc”. "Tt khi bit dau di hoc, né tré nén rit c6 don va budn bi", me ciu
n6i. "Kimbal va Tosca két ban ngay ngay diu tién va din ban vé nha, nhung Elon
chua bao gi din ban vé nha. Né mudn cé ban, nhung né khong biét cich”.

Két qua 1a ciu bé rit c6 don, va ndi dau d6 van in siu trong tim hon ciu.
"Khi con nhd, ¢ mét diéu t6i da nédi", Elon nhé lai trong mét cude phong vin
v6i Rolling Stone trong giai doan séng gié trong chuyén tinh cam ctia minh vao
nim 2017. "'Té6i khong bao gi mudn c6 don.' D6 la dieu tdi muodn ndi. "Toi
khong muén c6 don.”

Nim Ién nam, trong mét budi tiéc sinh nhit ctia ngusi anh ho, Elon bi phat
vi dinh nhau va phai & nha. La mét dra tré v6 cung quyét tim, ciu bé quyét
dinh tu di bd dén nha anh ho. Vin deé [a nha anh ho & tin bén kia Pretoria, mat
gian hai tiéng di bo. Hon ntra, ciu con qud nho dé€ doc dugc bién béo dudng.
“T6i nhé mang mdng duong di vi d4 nhin thay khi ngoi trén 6 6, va tdi quyét
tim phai dén d6, nén t6i ¢ thé di bo,” anh ké. Ciu dén noi dung luc bia tiée
sip tan. Khi thiy con trai dang di bd vé phia minh, me ciu di v6 cung hoang
hot. So bi phat thém lan ntra, ciu bé treo lén ciy phong va nhit quyét khong
chiu xuéng. Kimbal nhé lai cinh minh d&ng duéi goc ciy, nhin anh trai véi vé
thdn phuc. “Anh 4y c¢6 mét quyét tim manh liét dén kinh ngac, doi khi con ding
s0, va dén gid vin viy.”

Lén tim, ciu bé don hét quyét tim d€ cé dugc mot chi€e xe mdy. Ping viy,
tdm tudi. Ciu bé thudng déng canh ghé bd va nai ni hét lan nay dén lan khic.



Khi bé cAm t& bdo 1én va bdo ciu im ling, Elon vin ti€p tuc déng d6. “Thit phi
thuong khi chitng kién canh tugng d6,” Kimbal néi. “Anh 4y s im ling diing
do, roi lai ti€p tuc tranh ludn, roi lai im ling.” Diéu nay dién ra hing tuin, mdi
t6i. Cudi cuing, bd cdu cling xiéu long va mua cho Elon mot chiéc Yamaha 50cc
mau xanh vang.

Elon cting ¢6 xu huéng mo mong va lang thang mét minh, khéng dé y dén
nhting ngudi xung quanh. Trong mét chuyén du lich gia dinh dén Liverpool
thim ho hang khi ciu tdm tudi, b6 me dé€ ciu va em trai choi mét minh trong
cong vién. Ban tinh ciu khong chiu ngodi yén moét chd, nén ciu bit diu lang
thang trén dudng pho. “Mot dira tré thiy tdi dang khéc va dua tdi dén chd me
ctia n6, ngudi di cho to6i s@ta va binh quy roi goi canh sit,” anh nhé lai. Khi
dugc doan ty v6i bé me tai don canh sdt, ciu bé khong he hay bi€t c6 chuyén gi
khoéng on.

“That dién ro khi d€ t6i va em trai t6i ¢ mot minh trong céng vién & do tudi
dé,” anh néi, “nhung bé me t6i khéng qud bao boc nhu céc bic cha me ngay
nay.” Nhieu nim sau, t6i thdy anh tai mét cong trudng xiy dung mdi nha ning
lugng mit trdi cling cu con trai hai tudi, dugce goi la X. Lac dé [ 10 gios toi, xe
ning va cdc thi€t bi di chuyén khdc dugc chi€u sing boi hai den pha tao ra
nhting béng 16n. Musk dit X xuéng dit d€ ciu bé tu khidm phd, va ciu bé da
lam dieu d6 ma khong heé sg hii. Khi ciu bé loay hoay gitta diy dién va cip,
Musk thinh thoang li€c nhin nhung khéng can thiép. Cudi cling, sau khi X bat
diu leo 1én mot den pha dang di chuyén, Musk méi bude t6i va bé cdu bé lén. X
ving vay va kéu ré 1én, khong hai long vi bi gitr lai.

Musk sau nay sé ndi vé - thdm chi con néi dua vé - viéc mic chitng Asperger,
mot tén goi phd bién ctia mét dang rdi loan phé tu ky ¢6 thé anh hudng dén cic
k§ ning xi hoi, cic moi quan hé, kha ning két néi cdm xdc va kha ning ty dieu
chinh ctia mét ngudi. “Anh 4y chua bao git thuc su duge chin dodn khi con
nhd,” me anh ndi, “nhung anh 4y ndi ring anh 4y mic chiing Asperger, va t6i
chic chin anh 4y dang.” Tinh trang niy cang trim trong hon bdi nhing t6n
thuong thoi tho 4u cta anh. Ngudi ban thin Antonio Gracias néi ring bit c
khi nao cam thay bi bit nat hodc bi de doa, ching rdi loan cing thing hiu sang
chin tir thoi tho 4u cta anh sé chiém quyén hé thong limbic, phian nio kiém
sodt phan ¢ing cam xuc.



Keét qua 14, anh 4y rit kém trong viéc nim bit cdc tin hiéu xa hoi. “Toi hi€u
theo nghfa den nh@ng gi moi ngudi néi,” anh ndi, “va chi bing cich doc sich,
t6i mdéi bit diu hoc duge ring moi ngudi khong phii lac nao cting néi nhiing gi
ho thuc sy muén néi.” Anh 4y thich nhiing tha chinh xdc hon, ching han nhu
ky thuit, vitly va lap trinh.

Giong nhu moi dic diém tim ly khdc, tinh cdch ctia Musk khd phiic tap va
dic thi. Anh 4y ¢ th€ rat tinh cam, dic biét 1a véi cdc con, va anh 4y cam nhin
rat ro ndi lo ling khi c6 don. Nhung anh 4y lai thi€u di sy nhay cam thudng
tinh, sy 4m 4p va mong mudn dugc yéu mén. Anh iy dudng nhu khong cé su
dong cam. Hay néi mét cich don gidn hon, anh ta ¢6 thé 1a mét ké khoé chju.

Cuoc ly hon

Maye va Errol Musk dang du 1€ hoi Oktoberfest cing ba cip déi khdc, udng bia
va vui vé, thi mét ngudi dan dng & ban bén canh huyt sdo v6i Maye va goi ba la
ngudi phu n& quyén ra. Errol rit tdc giidn, nhung khong phai véi ngudi dan 6ng
kia. Theo loi Maye nhé lai, 6ng ta lao t6i dinh ddnh ba, va mét ngudi ban da
phai can ngin. Ba chay dén nha me minh. "Qua thdi gian, 6ng 4y ngdy cang trd
nén dién rd hon", Maye sau nay ké lai. "Ong 4y ddnh t6i ngay ca khi bon tré &
bén canh. Téi nhé Elon, khi dé6 méi nim tudi, da ddnh vao phia sau dau géi cua
ong 4y d€ c6 ging ngin can".

Errol goi nhiing 181 budc t6i d6 1a "hoan toan vo ly". Ong ta tuyén bé minh
rit yéu Maye, va trong nhiéu nim d4 c6 ging niu kéo ba. "T6i chua bao gic déng
tay dong chin véi bit ky ngusi phu n@ nio trong doi, va chic chin 1 khong cé
ngudi vg nao ctia toi ca”, dng ta ndi. "D la mot trong nhng va khi cta phu nt,
1a khéc 16¢ ring ngusi dan 6ng di bao hanh ho, khéc 16¢ va néi déi. Con va khi
ctia dan 6ng la tién bac va quyen luc”.

Sdng hom sau vu 0n a0 & Oktoberfest, Errol dén nha me ctia Maye, xin 151 va
yéu ciu Maye quay lai. "Pling bao gi¢ ddm dong vio c6 4y naa’, Winnifred
Haldeman néi. "Néu anh lam viy, c6 4y sé d€n song véi t6i". Maye néi ring 6ng
ta khong bao gid ddnh ba sau d6, nhung nhiing 15i l€ ling ma vin tiép dién. Ong
ta thudng ndi v6i ba ring ba "nham chdn, ngu ngoc va xau x{". Cudc hén nhin
khong bao gio han gin dugc ntta. Errol sau nay thira nhan dé 1 18i ctia minh,
"T6i c6 mdt ngudi vg rt xinh dep, nhung luén cé nhting c6 gdi tré dep hon”,
ong ta néi. "Toi thuce sy yéu Maye, nhung t6i d phd hong tit ca”. Ho ly hon khi
Elon tdm tudi.



Maye va céc con chuyén dén mét ngdi nha ven bién gin Durban, cich khu
vuc Pretoria-Johannesburg khoang 620 km vé phia nam, noi ba lam dt nghe, tir
ngudi miu dén chuyén gia dinh duéng. Tién bac rit eo hep. B mua sich va
dong phuc ct cho céc con. Vao mét s& ngay cudi tuin va ngdy 1§, cdc con trai
(thudng thi khong c6 Tosca) sé di tau dén Pretoria dé thim cha. "Ong 4y gui
ching vé ma khéng c¢é quin 4o hay tai xdch, vi vy t6i phai mua quin 4o mdi
cho ching méi [an", ba néi. "Ong 4y néi ring cudi cling toi sé quay lai véi dng
ay, vi toi s€ rit ngheo khd va khong thé nudi néi ching'.

Thudng thi ba phai di lam ngudi miu hoic thuyét trinh vé dinh dudng, dé
cdc con & nha. "To6i chua bao gid cim thay t6i 16 ve viéc lam viée toan thoi gian,
vi t6i khong ¢6 su lya chon nao khic", ba néi. "Ciéc con t6i phai ty chiu trich
nhiém cho ban thin". Su tu do d6 di day chung tw lip. Khi ching gip vin de,
ba ludn cé mot ciu tra 16i quen thudc: "Con sé€ tu tim ra cdch giai quyét thoi".
Kimbal nhé lai: "Me khéng phai la nguoi diu dang va du yém, va ba luén bin rén
v6i cdng viée, nhung dé 1a mét mén qua cho ching t6i”.

Elon tr&é thanh mét "cG dém", thic doc sich dén tin sing. Khi thiy den
phong me bit 1én ltc 6 git sing, ciu mdi lén vao giudng ngu. Dieu nay khién ba
Maye khé ddnh thic ciu diy di hoc dung git, va nhang dém ba ving nha, do6i
khi Elon dén 16p tin 10 gi¢ sing. Sau khi nhin dugc dién thoai tir truding, Errol
da khoi kién gianh quyén nudi con va gti trdt hiu toa cho gido vién cta Elon,
ngudi dai dién ctia Maye va cd hang x6m. Ngay truGe khi phién toa dién ra, Errol
lai rat don. C4 vai nim, 6ng lai lam nhw véy, khéi kién roi lai thoi. Khi Tosca ké
lai nh@tng ciu chuyén nay, c6 bit dau khéc. “T6i nhé me chi ngoi d6, khée nire
né trén ghé sofa. T6i khong bi€t phai lam gi. Tat ca nhiing gi t6i ¢ thé lam 1 6m
me.”

Maye va Errol déu bi cudn hat béi nhtng cam xtac manh liée thay vi hanh
phtc gia dinh, mét dic diém ma ho truyeén lai cho con cdi. Sau khi ly hon, Maye
bit dau hen ho véi mét ngusi dan 6ng va phu khic. Bon tré ghét 6ng ta va
thinh thoang bé phdo nho vao di€u thudc ctia 6ng ta, chung sé nd khi 6ng ta
chim lra. Ngay sau khi ngusi dan 6ng nay ciu hén, 6ng ta lai lam mét ngusi
phu n@ khdc c¢é thai. “Co 4y tirng 1a ban cta t6i,” Maye néi. “Chuang t6i tling
lam ngudi miu cung nhau.”



Vi chiée ring bi gy va vét seo



3 Cudc song véi cha Pretoria, nhirng nim 1980

Nha nghi trong Khu bao ton Dong vit Hoang di Timbavati



Chuyéen nha

Nim mudi tudi, Musk da dua ra mét quyét dinh dinh ménh, mét quyé€t dinh
ma sau ndy cdu s€ hoi hin: cdu quyét dinh chuyén dén song véi cha. Ciu v
minh di chuyén tau dém nguy hiém tr Durban dén Johannesburg. Khi nhin
thdy cha dang doi minh & nha ga, ciu bit d4u "rang r& niém vui, nhu mit troi’,
Errol néi. "Chao bé, ching ta di in hamburger nhé!"” ciu hét 1én. Pém do6, ciu
chui vao giuong cha va ng & do.

Tai sao ciu lai quy€t dinh chuyén dén song véi cha minh? Elon thé dai va im
ling gan mot phat khi t6i hoi dieu nay. "Bo t6i ¢d don, rit c6 don, va toi cam
thiy minh nén & bén canh 6ng 4y", cudi cting ciu néi. "Ong 4y di dung nhiing
ménh khée tim ly véi t61." Ciu cang rit yéu ba ndi, me ctia Errol, Cora, dugc
goi 1 Nana. Ba di thuyét phuc ciu ring thit khong cong bing khi me ciu ¢6 ca
ba dia con con cha ciu thi khong cé ddra nao.

Xét vé mot s6 khia canh, viéc chuyén nha khéng cé gi qud bi 4n. Elon musi
tudi, vung vé trong giao ti€p xa hoi va khong cé ban be. Me ciu yéu thuong ciu,
nhung ba lam viéc qud stc, phin tdm va dé bi t8n thuong. Ngugc lai, cha ciu lai
rit oai phong va nam tinh, mét ngudi dan 6ng to 16n véi déi ban tay 16n va mét
su hién dién day mé hodc. Su nghiép cta 6ng c6 nhiéu thing trim, nhung vao
thoi diém dé, 6ng dang cim thiy du da. Ong s& htu mot chiéc Rolls-Royce
Corniche mui trin mau vang va quan trong hon, hai bd bich khoa toan thu;, rit
nhiéu sdch va nhiéu loai dung cu ky thuit.

Vi vy, Elon, van con 12 mét cdu bé, da chon sdng véi 6ng. "Hda ra d6 1a moe
y tuwdng toi t€", ciu néi. "Lic d6 t6i chua bi€t 6ng 4y kinh khing nhu thé nao."
Bon nim sau, Kimbal cting theo sau. "T6i khong muon d€ anh trai t6i & mot
minh v6i dng 4y", Kimbal néi. "B& tdi da khi€n anh trai t6i cam thdy t6i 16i khi
dén sdng v6i 6ng dy. Va roi dng dy cting khién t6i cam thay toi 161."

"Tai sao con lai chon s6ng véi mot ngudi giy ra dau khé?" Maye Musk hoi
bon muoi nim sau. "Tai sao con khong thich mét ngdi nha hanh phiac?” Roi ba
dting lai mét lac. "Cé 1€ d6 chinh la con ngudi ctia con.”

Sau khi cdc con trai chuyén dén, ching di giup Errol xdy mét nha nghi d€ 6ng
c6 thé cho khéch du lich thué tai Khu bio ton Déng vit Hoang di Timbavati,
mot vung cdy bui nguyén so cich Pretoria khoang ba trim dim vé phia dong.



Trong qud trinh x4y dung, ban dém ho ngt quanh dong lta, véi sung trudng
Browning d€ bio vé minh khéi su t&r. Gach dugce lam bang cit séng va mdi nha
lop c6. La mét ki su;, Errol thich nghién cttu cdc dic tinh ctia nhiéu loai vat liéu
khdc nhau, va 6ng di lam san nha bing mica vi n6 la mét chit cich nhiét tot. Voi
tim ki€m nude thuong lam bit gdc dudng 6ng, va khi thudng xuyén dot nhip
vao cdc gian nha va phdéng ug, vi vy cdc ciu bé ¢6 rit nhieu viéc phai lam.

Elon thuong di sin cting du khdch. Mic du chi ¢6 mét khiu sing ¢6 nong
.22, nhung né ¢6 6ng ngim tot va cdu trd thanh mot tay thién xa. Ciu thim chi
con gianh chi€n thing trong mét cudc thi bin sing dia phuong, mic du ciu con
qud tré d€ nhén giai thudng la moét thung rugu whisky.

Khi Elon chin tudi, cha ciu da dua ciu, Kimbal va Tosca di du lich My. Ho
14i xe tir New York qua vung Trung Téy r6i xudng Florida. Elon bi cu6n hat béi
cdc tro choi dién tr in xu ma cdu tim thdy trong sanh ctia cic nha nghi. "D6 la
diéu thu vi nhat", ciu ndi. "Chung t6i chua ¢6 tht d6 & Nam Phi." Errol thé
hién sy pha tron gitra tinh hao nhodng va ti€t kiém ctia minh: 6ng thué mét
chi€c Thunderbird nhung ho & trong nh@ing nha tro binh din. "Khi dén
Orlando, cha tdi tir ch6i dua ching t6i dén Disney World vi né qud dit”, Musk
nhé lai. "T6i nghi ching t6i da dé€n mét cong vién nude nao dé thay vao do.”
Nhu thuong 1¢, Errol ké mét ciu chuyén khdc, khing dinh ring ho da dén ca
Disney World, noi Elon thich tro di xe nha ma, va ca Six Flags over Georgia. "T6i
da ndéi v6i ching nhiéu lan trong chuyén di, Nudc My la noi cdc con s€ dén
s6ng mot ngay nao do."”

Hai nim sau, 6ng dua ba da con dén Hong Kong. "Cha t6i ¢6 su két hap
nio d6 gitta cong viéc kinh doanh hgp phdp va sy ltra ddo,” Musk nhé lai. "Ong
dy bo chung t6i lai khich san, mét noi kh4 toi tan, va chi dua cho chung t6i nim
mudi do6 la hoidc gi d6, va ching t6i khong gip 6ng 4y trong hai ngay." Ho xem
phim Samurai va phim hoat hinh trén TV khdch san. B Tosca lai phia sau, Elon
va Kimbal lang thang trén dudng phd, vao cic ctia hang dién tlr, noi ho c6 thé
choi tro choi dién t mién phi. "Ngay nay, ai d6 sé goi cho dich vu bdo vé tré em
néu ai d6 lam nhang gi cha ching t6i di lam", Musk néi, "nhung déi véi ching
t61 hoi d6, d6 1a mot tri nghiém ky diéu.”

Mot lien minh anh em ho

Sau khi Elon va Kimbal chuyén dén séng véi cha ctia ho 6 ngoai 6 Pretoria,
Maye chuyén dén Johannesburg gan d6 d€ gia dinh c6 thé gin nhau hon. Vao



cdc ngay thi Sdu, ba sé€ 14i xe d€n nha Errol d€ dén cdc con trai. Sau d6, ho sé dén
thim ba cia minh, Winnifred Haldeman bt khuit, ngudi di ndu mét mén ga
him ma bon tré ghét dén ndi Maye s€ dua ching di in pizza sau do.

Elon va Kimbal thuong qua dém tai ngdi nha bén canh nha ba cta ho, noi
em gdi ciia Maye, Kaye Rive, va ba con trai ctia ¢6 song. Nim anh em ho - Elon
va Kimbal Musk cuing Peter, Lyndon va Russ Rive - di tr& thanh mét nhém
nhting chang trai thich phiéu luu va déi khi hay tranh cii. Maye dé dii va it bio
vé hon em gdi minh, vi vy ho s€ thong dong véi ba khi 1én ké hoach cho mét
cudc phiéu luu. "Néu ching t6i mudn lam dieu gi d6 nhu di xem budi hoa nhac
& Johannesburg, ba 4y sé néi v6i em gdi minh, t6i s€ dua ching dén trai nha the
t6i nay”, Kimbal néi. "Sau d6, ba 4y sé tha chang tdi xudng va ching tdi sé di
lam nh@ng viéc nghich ngom ctia minh."

Nhing chuyén di d6 c6 thé rit nguy hi€ém. Peter Rive k€ lai: “T6i nhé ¢6 lan
tau diing lai, mét cudc 4u da 16n da nd ra, va ching tdi chiing ki€n moét ngusi bi
dim xuyén diu. Chung t6i tron trong toa, roi ctia déng lai, va tau cd thé chay
ti€p”. Doi khi, ca mét bing nhém Ién tau d€ sin dudi doi thi, chay khip cdc toa
tau va ban sing mdy. Mot s6 budi hoa nhac 1a cdc cudc biéu tinh chong phin
biét chung tdc, ching han nhu mét budi hoa nhac nim 1985 & Johannesburg da
thu hat 100.000 nguoi. Nhitng cudc 4u da thuong xuyén xay ra. Kimbal néi:
“Chung t6i khéng c6 ging trén trinh bao luc, chung t6i di hoc cich sdng sét
qua né. Diéu dé day chung tdi dirng sg hai nhung cang dirng lam nhting di¢u
dai dot.”

Elon ndi tiéng la ngudi gan da nhit. Khi nhang ngusi anh em ho di xem
phim va ¢6 ngudi lam 6n, Elon sé [a ngudi dén va bao ho im ling, ngay ca khi ho
to 16n hon nhieu. Peter nhé lai: “Khong bao gic d€ ndi s¢ hii chi phoi quyét
dinh 12 mét nguyén tic quan trong doi véi ciu 4y. Dieu d6 da 16 rang ngay tir
khi cdu 4y con nhd.”

Ciu cang la ngudi thich canh tranh nhit trong nhém anh em ho. C6 Ian khi
ho dap xe tir Pretoria dén Johannesburg, Elon di din diu, dap rit nhanh. Vi vy,
nhting ngudi khdc da tip vao lé va di nhe mot chiée xe bin tai. Khi Elon gip lai
ho, ciu 4y tdc gidn d€n mc bit diu ddnh ho. Elon néi d6 1a mét cude dua va ho
da gjan lan.

Nhing cudc 4u da nhu véy rit phd bi€n. Chang thuong xiy ra & noi cong
cong, 1a tré duong nhu khoéng quan tim dén xung quanh. Mot trong nhiéu
cudc 4u da gitta Elon va Kimbal d4 dién ra tai mot hdi chg néng thon. Peter nhé
lai: “Ho vat 16n va dim nhau t4i bui. Moi ngudi xung quanh hodng sg, va toi



phai néi véi ddm dong, ‘Khong ¢ gi ddu. Ho la anh em.””. Mic du nhitng cudc
du da thudng chi vi nhtng chuyén nhé nhit, nhung ching ¢6 thé tré nén ric da
doi. Kimbal néi: “Cdch d€ chién thing 1a ngudi dau tién dim hoic dd vao chd
hi€m cta déi phuong. Dieu d6 sé két thic cudc chién vi ban khong thé tiép tuc
néu bi ddnh vao ché hiém.”

Hoc sinh

Musk Ia mét hoc sinh gioi, nhung khong phai la mét siéu sao. Khi chin va musi
tudi, ciu 4y dugc di€m A mon ti€ng Anh va Todn. Gido vién ctia ciu nhin xét:
“C4u 4y nim bit cdc khdi niém todn hoc méi rit nhanh”. Nhung c6 mét loi
nhin xét lip di lip lai trong hoc ba: “Ciu 4y lam bai rat chim, hoic vi ciu 4y mo
méng hoic dang lam nhting viéc khong nén lam”. “Céu 4y hi€m khi hoan thanh
bt ¢t viée gi. Nam tdi, cdu 4y phai tip trung vao viéc hoc va khong duge mo
mong trong gi¢ hoc”. “Bai vin cta cdu 4y thé hién moét trf tuwdng tugng song
dong, nhung ciu 4y khong phii ldc nio cing hoan thanh dung gi¢”. Diém
trung binh ctia cu 4y trude khi vao trung hoc 12 83/100.

Sau khi bi bit nat va ddnh dip & truong cong, cha ciu da chuyén ciu dé€n mot
trudng tu thuc, Truong Trung hoc Pretoria danh cho nam sinh. Dya trén mo
hinh ctia Anh, trudng c6 nhing quy dinh nghiém ngit, phat roi, bit buéc cau
nguyén va mic dong phuc. O d6, cau dy dat di€m xudt sic & tat ca cdc mon tri
hai mén: tiéng Afrikaans (ciu 4y dat 61/100 trong nim cudi) va gido duc ton
gido (“khong nd luc”, gido vién nhin xét). Ciu 4y néi: “To6i khong thuc sy nd
luc vao nhiing thd ma t6i cho la v6 nghia. Téi tha doc sich hoic choi tro choi
dién tr.” C4u 4y dat diém A trong phin thi vit Iy cta ky thi t6t nghiép, nhung
hoi ngac nhién la chi dat diém B trong phan thi todn.

Trong thoi gian ranh rdi, ciu 4y thich ché tao tén ltra nhé va thi nghiém céc
hén hgp khdc nhau—ching han nhu clo trong bé boi va diu phanh—dé xem
hén hgp nio sé tao ra tiéng nd 16n nhit. Ciu 4y cting hoc cdc trd do thudt va
cdch tho6i mién ngudi khdc, tirng thuyét phuc Tosca ring ¢6 4y 1a mét con ché va
khién c6 4y in thit xng khéi song.

Thoi con ¢ Nam Phi, hai anh em ho Elon va Kimbal di thi stic v6i nhiéu y
tudng kinh doanh. Mét dip 1€ Phuc sinh, ho lam triing s6 c6 la, boc gidy bac va
bin tin nha. Kimbal nghi ra mét chiéu khd doc ddo. Thay vi ban ré hon so véi
tring & cra hang, ho lai bin dit hon. "Nhieu ngudi thiy gid cao thi ngin ngai,"



anh ké, "nhung ching t6i néi v6i ho, 'Mua triing ctia ching téi 1a ban dang tung
h¢ cdc nha tw ban twong lai ddy."

DPoc sich van 1a cdch Elon tim vé thé gidi riéng ctia minh. C6 khi ciu say mé
doc ca budi chiéu dén tin khuya, mdi Iin kéo dai dén chin tiéng dong ho. Khi
gia dinh d€n nha ai d6 choi, ciu lai bi€n mAit vao thu vién cta cht nha. Khi ca
nha di vao phé, ciu thuong tich ra va sau d6 dugc tim thiy & hiéu sich, ngoi
dudi san, dim chim trong thé gidi riéng. Ciu cing rit mé truyén tranh. Niém
dam mé manh liét cta cdc siéu anh hung di giy 4n tugng manh véi ciu. "Ho
ludn c6 ging ctru thé gidi, v6i quan 16t mic bén ngoai hay nhang bd gidp sit bé
sit, thit ky la khi nghi vé dieu d6,” cdu néi. "Nhung ho dang c6 ging cGu thé
giéi."

Elon doc hét ca hai bo bich khoa toan thu ctia bd va trd thanh mot "ciu bé
thién tai" trong mit me va em gdi. Tuy nhién, v6i nhitng dira tré khdc, ciu chila
mot tén mot sich khé wa. "Nhin mit tring kia, chic né cich déy ci triéu dim,"
mot ngudi anh ho tirng thét [én. Elon ddp lai, "Khéng, khoang 239.000 dim,
tuy thudc vao quy dao.”

Mot cudn sich ciu tim thiy trong vin phong ctia bé moé ta nhitng phit minh
vi dai s€ xudt hién trong tuong lai. "T6i thudng di hoc vé roi vao mét cin phong
nhé trong vin phong ctia bo va doc di doc lai cudn sich d6," cdu ké. Trong s6
nhting y tudng dé cé mot loai tén Ira duge ddy bing dong co ion, st dung cic
hat thay vi khi d€ tao lyc diy. M6t dém khuya tai phong dieu khién ctia cin c&
tén lra & mieén nam Texas, Elon da ké cho t6i nghe rit nhiéu vé cudn sich dé,
bao gom ca cich déng co ion hoat dong trong moéi trudng chin khéng. "Cuon
sich d6 la th dau tién khi€n t6i nghi dén viéc du hanh dén cdc hanh tinh khdc,"
cau noi.



Russ Rive, Elon, Kimbal v Peter Rive



4 Ngudi Tim Ki€m Pretoria, nhtng nim 1980
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Khung hodang hien sinh

Hoéi nho, me Elon bit dau dua ciu dén trudng Chaa nhit tai nha thd Anh gido
dia phuong, noi ba 1a gido vién. Moi chuyén khong sudn sé. Ba ké cho 16p hoc
nhiing ciu chuyén trong Kinh thinh, v ciu lién tuc dit ciu héi. "Y me [a nuéc
bi€n tich ra a?" ciu hoi. "Dieu d6 khong thé xdy ra.” Khi ba ké cdu chuyén Chaa
Gié-su cho ddm dong dn bing binh mi va ¢4, cdu phan béc ring moi tht khéng
thé ty nhién xuit hién tir hu khong. Sau khi dugc rira tdi, ciu dugec mong doi sé
tham gia ruée &, nhung ciu cang bit diu dit cdu héi vé dieu d6. "Toi da nhin
ldy mdu va thin thé cta Chua, dieu nay thét ky la doi véi mét dda tré,” ciu néi.
"T6i da hoi, 'Céi quéi gi day? Diy c6 phai [a mdt phép 4n du ky la cho tuc idn thit
nguoi khong?" Maye quyét dinh dé€ Elon & nha doc sich vao cdc budi sing Cha
nhit.

Cha cdu, mot ngudi sung dao hon, néi véi Elon ring cé nhitng dieu khong
thé bi€t dugc thong qua gidc quan va tri éc han hep ctia ching ta. "Khoéng ¢
phi céng nao la ngudi vo thin,"” 6ng thudng néi, va Elon sé néi thém, "Khéng ¢6
ngudi vo than nio vao gid thi cd.” Nhung Elon di sém tin ring khoa hoc ¢6 thé
giai thich moi thd va do dé khéng cin phai tudng twgng ra mét Ding Tao Hoa
hay mot vi thin s can thiép vao cudc song ctia chung ta.

Budc vao tudi thi€u nién, cdu cam thiy thi€u ving di¢u gi d6. Cdu nhin thiy
ca khoa hoc 1an ton gido déu khong giai dép duge nhitng ciu hoi 16n nhu v try
ti ddu dén va tai sao né ton tai. Vit ly ¢ thé giai thich moi thd vé va try, trir ly
do ton tai ctia né. Ditu nay din dén khung hoang hién sinh thoi nién thi€u cua
cdu. "Toi bat dau tm ki€m y nghia cia cudc song va va try,” ciu ndi. "Va toi
thuc sy chdn nan, cam gidc nhu cudc song ¢ thé ching c¢é y nghia gi."

Nhu mét mot sich thuc thy, cdu tim ki€m ciu tra 16i qua sich vé. Ban dau,
cdu mic sai lAm dién hinh ctia tudi méi 1é6n khi tim dén céc tri€t gia hién sinh
nhu Nietzsche, Heidegger va Schopenhauer. Di¢u nay chi khién ciu thém tuyét
vong. "Toi khong khuyén khich doc Nietzsche khi con 14 thi€u nién,” ciu chia sé.

May min thay, ciu tim thdy niém an 4i trong khoa hoc vién tudng, nguon
cam hdng bat tin cho nhang dda tré ham hoc hoéi. Ciu doc ngiu nghién toan
b6 sich khoa hoc vién tudng & thu vién trudng va thu vién dia phuong, roi con
yéu cau thu thu dit thém séch.

Mot trong nhang cudn sich yéu thich cta ciu la The Moon Is a Harsh
Mistress cia Robert Heinlein, mét ti€u thuyét vé mot trai giam trén mit tring.



Trai giam nay dugc quan ly béi mét siéu mdy tinh cé tén Mike, ¢6 kha ning ty
nhén thic va khi€u hai huée. Mdy tinh di hy sinh trong mét cudce ndi loan tai
trai giam. Cudn sich nay khai thdc mot vin dé trong tim trong cudc doi ciu:
Liéu trf tué nhin tao s€ phdt trién theo hudng c¢6 lgi va bao vé nhin loai, hay
mdy méc s€ phit tri€n y dinh riéng va tr& thanh méi de doa?

Chu dé nay cang la trong tim ctia moét téc phidm yéu thich khdc cta ciu, dé
1 nhang ciu chuyén vé robot ctia Isaac Asimov. Nhang ciu chuyén nay dit ra
cdc quy luit robot nhim dim bao ching khong vuot khoi tim kiém sodt. Trong
canh cuoi ctia cudn ti€u thuyét Robots and Empire nim 1985, Asimov di trinh
bay quy luit co ban nhit, dugc goi [a Dinh luit Zero: "Robot khéng duge lam
hai loai ngudi, hoic, bing cich khéng hanh déng, cho phép loai ngudi bi hai.”
Céc anh hung trong loat sich Foundation ctia Asimov di phdt trién mot ké
hoach dua nhitng ngudi dinh cu dén cdc vung xa x6i cta thién ha d€ bao ton y
thic loai ngudi trude thoi ky den t6i sip xdy ra.

Hon ba muoi nim sau, ciu ding mét dong tweet ngiu hiing vé viéc nhiing y
tudng ndy di thic diy cu bi€n con ngudi thanh loai du hanh va try va khai
thdc tri tué¢ nhan tao dé€ phuc vu nhéin loai nhu thé nao: "Foundation Series &
Dinh luit Zero la nén tang cho sy ra doi cta SpaceX."

‘The Hitchhiker’s Guide

Cuoén sich khoa hoc vién tudng anh hudng nhit dén nhing nim thing tudi tré
cta cdu la The Hitchhiker’s Guide to the Galaxy cta Douglas Adams. Ciu
chuyén di dom va hai huéc da gép phin dinh hinh tri€t Iy s6ng ctia cdu va thém
mot chat hai hude vao vé ngoai nghiém nghi. "The Hitchhiker’s Guide," ciu
ndi, "da gitp t6i thodt khéi con traim cam hién sinh, va téi s6ém nhin ra né hai
huéc mot cich tinh t€."

Ciu chuyén k€ vé Arthur Dent, mét ngusi Trdi Dat duge cu bi mot con
tau v tru ngay trude khi hanh tinh bi phd htly béi mét nén vin minh ngoai
hanh tinh dang xiy dung dudng cao toc khong gian. Cung véi ngudi cttu hd
ngoai hanh tinh, Dent khdm ph4 khip thién ha, noi dugc dieu hanh bsi mot vi
tong thong hai dau, ngusi da “bién sy khé hi€u thanh nghé thuit”. Cu din cta
thién ha dang 6 ging tim ra “Ciu trd 16i cho Ciu hoi Cubi cting vé Su song, Vi
tru va Van vit”. Ho ché€ tao mdt siéu mdy tinh va sau bay triéu nim, né dua ra
ciu tra loi: 42. Khi dieu d6 giy ra sy hoang mang, mdy tinh tra 16i: “Dé chic
chin 1a ciu trd 16i. Thanh thit ma ndi, t6i nghi vin deé 1a ban chua bao gid thuc



su bi€t cAu hoi la gi”. Bai hoc d6 d4 in siu vao tim trf Musk. “T6i rut ra tif cudn
sich ring chung ta cin mé& rong pham vi nhédn thic dé€ c6 thé dit ra nhiing ciu
hoi vé cdu tra 1o, chinh 1a v tru”, 6ng néi.

Cudn sich “The Hitchhiker’s Guide to the Galaxy”, két hgp véi viéc Musk
sau ndy dim chim vao cdc trd choi mé phong video va trén ban, d4 din dén niém
dam mé sudt doi véi y nghi tréu nguoi ring ching ta ¢ thé chi la nhang con tot
trong mét mod phéng do moét sinh vit cdp cao nao dé tao ra. Nhu Douglas
Adams da viét, “C6 moét Iy thuyét cho ring néu bt ky ai khdm phd ra chinh xdc
Vi tru la gi va tai sao né ton tai, thi né s€ ngay lip tic bi€n mat va dugc thay thé
bing mét thd gi d6 thim chi con ky la va khé hi€u hon. Cé mot ly thuyét khic
cho ring diéu nay di xay ra roi”.

Blastar

Cu6i nhitng nim 1970, tro choi nhip vai Dungeons & Dragons tré thanh mét
con s6t phé bién trong cong dong nhiing ngusi dam mé cong nghé toan ciu.
Elon, Kimbal va nhtng ngusi anh em ho nha Rive d4 dim minh vao tro chai,
cung nhau ngoi quanh ban, dua vio bing nhin vit va xtc xic d€ bit ddu nhtng
cudc phiéu luu ky d0. Mot trong nhiing ngudi choi déng vai tro 1a Dungeon
Master, nguoi diéu khi€n tro choi.

Elon thuong dam nhén vai trd6 Dungeon Master va thit bit ngd, anh da lam
diéu d6 mot cich nhe nhang. “Ngay ca khi con nhd, Elon di ¢6 rit nhiéu kiéu
cich va tdim trang khdc nhau”, anh ho Peter Rive néi. “La mét Dungeon Master,
cdu 4y vo cuing kién nhin, diéu ma theo kinh nghiém cta t6i, khong phai lic no
ctng la tinh cdch mic dinh cta ciu 4y, néu ban hiéu y t6i. Dieu d6 doi khi xy ra,
va thit tuyét voi khi né dién ra”. Thay vi giy dp luc cho em trai va anh em ho,
anh 4y s€ phin tich rit k§ ludng d€ mo ta céc lya chon ma ho ¢6 trong tiing tinh
hudng.

Ho cung nhau tham gia mét gii diu & Johannesburg, noi ho 1a nhtng ngusi
choi tré nhit. Dungeon Master ctia giai d4u di giao nhiém vu cho ho: cdc ban
phai cu ngudi phu nd nay bing cdch tim ra ai 1a ké x4u trong tro chai va tiéu
diét hin. Elon nhin Dungeon Master va néi: “T6i nghf anh 13 ké x4u”. Va vi vy,
ho di tiéu diét anh ta. Elon d4 dung, va tro choi, I€ ra phai kéo dai vai gio, di két
thuc. Ban t6 chic di cdo budc ho gian 14n bing cich nao dé va ban dau c6 ging
tir choi trao giai thudng cho ho. Nhung Musk di thing. “Nhang ngudi nay thit
ngodc”, anh néi. “Dieu d6 qud ro rang”.



Lan diu tién Musk nhin thiy mdy tinh 13 vao khoing 11 tuéi. Khi d6, ciu
dang & mot trung tim thuong mai tai Johannesburg va diing ling ngusi nhin né
hang phuat lien. "T6i da doc cdc tap chi mdy tinh,” cdu nédi, "nhung chua bao gio
thuc su thiy mét chiéc mdy tinh ngoai doi." Giong nhu véi chiée xe mdy, ciu nai
ni cha mua cho minh mét cdi. Errol lai ky la thay rdt ghét mdy tinh, cho ring
ching chi tot cho viéc choi game ton thoi gian ch khéng phai cho ky thuit.
Viy nén Elon d4 ti€t kiém tién tir nhitng cong viéc lit vit va mua mot chiéc
Commodore VIC-20, mét trong nhing mdy tinh cd nhin doi ddu. N6 c6 thé
choi cdc tro choi nhu Galaxian va Alpha Blaster, trong d6 ngudi choi ¢ ging
bao vé Trai ddt khoi nhing ké xdm luge ngoai hanh tinh.

Chi€c mdy tinh di kem véi mot khéa hoc lap trinh BASIC kéo dai 60 gio.
"T6i di hoan thanh né trong ba ngiy, gin nhu khéng ngt,” ciu nhé lai. Vai
thing sau, ciu x¢é mot miu quang cdo vé hdi nghi mdy tinh cd nhin tai mot
trudng dai hoc va néi véi cha ring ciu mudn tham dy. Mot lan niva, cha ciu lai
tir choi. D6 1a mét hoi thio dit tien, khoang 400 d6 la, va khong danh cho tré
em. Elon dép ring né "rit cin thi€t" va c diing canh cha minh nhin chim
chim. Trong vai ngay tiép theo, Elon lién tuc ldy miau quang cdo ra khéi tdi va
nhic lai yéu ciu ctia minh. Cudi cuing, cha ciu di thuyét phuc duge truong dai
hoc gidm gid cho Elon dé ciu dugc diing phia sau dy thinh. Khi Errol dén dén
cdu vao cudi budi, 6ng thiy Elon dang tro chuyén véi ba gido su. "Céu bé nay
phai c6 mét mdy tinh méi," mot trong s6 ho tuyén bo.

Sau khi dat di€ém cao trong bai ki€ém tra k§ ning lip trinh & truong, cdu di c6
mot chiéc IBM PC/XT va tu hoc lap trinh bing Pascal va Turbo C++. Nim 13
tudi, ciu di tao ra moét tro choi dién t, dit tén la Blastar, st dung 123 dong
1énh BASIC va mét s6 ngdn ngt assembly don gian d€ tao do hoa. Ciu gtii né
dén tap chi PC and Office Technology, va né di xuit hién trén 4n ban thing 12
nim 1984 véi mot doan gisi thiéu ngin gon giai thich, "Trong tro choi nay, ban
phai tiéu diét mét tau chd hang khéng gian ctia ngudi ngoai hanh tinh, mang
theo nhitng qua bom hydro chét ngudi va Mdy phdt Tia Trang thdi." Mic du
khong ro6 Mdy phdt Tia Trang thdi la gi, nhung nghe c¢6 vé tha vi. Tap chi da tra
cho ciu 500 d6 la, va ciu tiép tuc bdn cho ho hai tro choi khic, mét tro choi
giong Donkey Kong va tro choi con lai mé6 phong roulette va blackjack.

Tu d6 bit ddu mot niem dam mé sudt doi véi tro choi dién tr. "Néu ban
choi v6i Elon, ban sé choi lién tuc cho dén khi phai in,” Peter Rive néi. Trong
mot chuyén di dén Durban, Elon da tim ra cdch hack cdc tro choi trong mot



trung tim thuong mai. Ciu di c6 thé can thiép vao hé thong dé ho ¢ thé choi
hang gity ma khéng cin dung xu.

Sau d6, ciu ndy ra mot ¥ tudng 16n hon: hai anh em ho ¢6 thé tao ra mét khu
tro choi dién tlr cta riéng minh. "Chung tdi bi€t chinh xdc nh@ing tro choi nao
phd bién nhit, vi viy nd ¢é vé nhu 1a mot dieu chic chin,” Elon néi. Ciu di tim
ra cich dong tién c6 thé tai trg cho cic mdy méc. Nhung khi cdc chang trai ¢6
ging xin gidy phép thanh phd, ho dugc thong bdo ring cin ¢6 ngudi trén 18
tudi ky vao don. Kimbal, ngudi di dién vao ba muoi trang miu don, quyét dinh
ring ho khong thé nhd Errol. "Ong 4y la mot ngudi qud khé khin,” Kimbal néi.
"Vi vdy, ching t6i da dén gip bo ctia Russ va Pete, va dng 4y di ndi gidn. Dieu d6
co ban di chim dét moi thi."



S Thoit khoi Nam Phi, 1989




Fekyll va Hyde

O tudi mudi bay, sau biy nim sdng véi cha, Elon nhin ra ring minh phai trén
thodt. Cudc sdng véi 6ng ngay cang trd nén ddng sg.

C6 nhiing lac Errol vui vé va hai huéc, nhung déi khi 6ng lai tré nén u dm,
ling ma ngudi khdc bing 161 néi, va chim dim trong nhitng do tuwdng va thuyét
am muu. “TAm trang cta 6ng 4y cé thé thay d6i chéng mit,” Tosca néi. “Moi
thi ¢6 thé dang rit tot dep, nhung chi trong tich tic, 6ng 4y s¢ tré nén hung da
va budng 1oi si va.” C& nhu 6ng 4y ¢6 hai nhan cich viy. “Phat trude 6ng 4y con
rit than thién,” Kimbal néi, “va phut sau 6ng 4y sé hét vao mit ban, giang giai
ban hang gi¢ lien — ding nghia 1 hai hoic ba ti€ng dong ho trong khi bit ban
diing yén tai chd — goi ban 1a v6 dung, tham hai, dua ra nhitng 16i nhdn xét cay
doc va giy ton thuong, khong cho ban roi di.”

Céc anh em ho cua Elon bit dau ngai dén thim. “Ban khéng bao git biét
minh s€ gip phai dieu gi,” Peter Rive néi. “Doéi khi Errol sé néi ki€u, ‘B6 vira
mua cho chiing ta miy chiéc moé té6 mdi, di nao.” Luc khdc 6ng 4y lai tirc gidn, de
doa va, 6i trdi, bit ban co nha vé sinh bing ban chai ddnh ring.” Khi Peter ké
cho tdi nghe diu nay, anh 4y diing lai mot chut r6i, hoi ngdp ngirng, nhén xét
ring Elon doi khi ciing ¢6 nhitng thay d6i tdim trang tuwong tu. “Khi Elon vui vé,
dé la dieu tuyét voi va tha vi nhit trén doi. Con khi tim trang anh 4y toi t€, anh
iy tré nén rdt u 4m, va ban chi con biét de chirng.”

Mot hdm, Peter dén nha va thiy Errol dang ng6i mic quin 16t & ban bép véi
mot binh xe roulette bing nhya. Ong 4y dang thit xem 16 vi séng c6 thé inh
hudng dén né hay khong. Ong iy quay banh xe, ghi lai két qua, sau d6 quay lai
va dit nd vao 1o vi séng roi ghi lai két qua. “Thit dién r6,” Peter ndi. Errol d4 tin
chic ring minh c6 thé tim ra mot h¢ thong dé chién thing tro choi. Ong dy da
nhiéu 1an kéo Elon dén song bac Pretoria, an mic cho ciu bé sao cho trong gia
hon mudi siu tudi, va bit ciu ghi lai cdc con s6 trong khi Errol st dung mdy tinh
gidu dudi thé dit cuge.

Elon dén thu vién va doc moét vai cudn sich vé roulette, thim chi con viét
moét chuong trinh mé phong roulette trén mdy tinh cta minh. Sau dé, ciu c6
ging thuyét phuc cha minh ring khong cé ké hoach nio ctia 6ng 4y s€ hiéu qua.
Nhung Errol tin ring dng da tim ra mét sy that sdu sic hon vé xdc sudt va, nhu
sau nay dng md ta véi t6i, mot “gidi phdp gan nhu hoan hao cho cii goi 1a ngiu
nhién.” Khi t6i yéu ciu 6ng 4y giai thich, 6ng 4y néi, “Khong cé ‘su kién ngiu



nhién’ hay ‘may rai.” Tit ci cdc su kién déu tudn theo Diy Fibonacci, giong nhu
Tip Mandelbrot. T6i di ti€p tuc khdm phd ra moi quan hé gitra ‘may rai’ va Day
Fibonacci. Py la cht dé cho mét bai bdo khoa hoc. Néu tdi chia sé nd, tit ca cdc
hoat déng dua trén ‘may rai’ s€ bi hty hoai, vi vy td6i dang phin vin c6 nén lam
diéu d6 hay khong.”

Toi khong chic tit cd nhing diéu dé c¢é nghia 1a gi. Elon cang viy: “Toi
khong biét lam thé nao ma 6ng 4y tir mét ki su gioi lai tin vio ma thuit. Nhung
bing cich nao d6, 6ng 4y da trai qua sy thay d6i d6.” Errol cé thé rit quyét dodn
va doi khi rit thuyét phuc. “Ong 4y thay d6i thuc tai xung quanh minh,”
Kimbal néi. “Ong 4y s& bia ra moi tht, nhung 6ng 4y thyc sy tin vio thyc tai sai
lim ctia chinh minh.”

Dai khi Errol dua ra nhang khing dinh chung chung véi cdc con minh ma
khong lién quan dén sy thit, ching han nhu khing dinh ring & Hoa Ky, tong
thong dugc coi la thin thinh va khéng thé bi chi trich. Luc khéc, 6ng 4y lai théu
dét nhang ciu chuyén ky la, tw cho minh Ia anh huing hoic nan nhén. Tat ca déu
dugc khing dinh véi niém tin manh liét dén muc Elon va Kimbal thdy minh
dang phai dit ciu héi vé chinh quan diém ctia ho vé thuc tai. “Ban c6 thé twéng
tugng dugc viée 16n 1én nhu thé nao khong?” Kimbal héi. “Dé 1a sy tra tin tinh
thin, va né 4m dnh ban. Cuoi cting, ban tu hoi, “Thuc tai la gi?””

Toi bi cudn vao ciu chuyén rdi rim cta Errol. Trong loat cudc goi va email
sudt hai nim, dng k€ t6i nghe nhiéu phién ban khdc nhau vé méi quan hé va
tinh cam cta ong véi cdc con, Maye, va con gdi riéng, nguGi ma sau nay ong c6
thém hai ngudi con (s€ néi thém vé digu niy sau). Ong khing dinh: "Elon va
Kimbal d4 ty vé& nén ciu chuyén vé t6i, va né khong ding sy thit." Ong nhin
manh ring nhtng loi k€ veé viéc 6ng bao hanh tim ly chi la d€ lam hai long me
ching. Nhung khi téi ging hoi, 6ng lai bao t6i ¢t nghe theo phién ban cta cic
con. "Toi khéng quan tim néu chiing chon mot ciu chuyén khic, mién 1a chiing
hanh phuec. Téi khong muén 16i néi cia minh déi diu véi 161 néi ctia ching. Ca
dé chuing tu do bay to."

Khi nhic dén cha minh, Elon déi khi bit cudi, mdt ti€ng cudi chua chit. N6
giong véi tiéng cudi ctia cha anh. M6t s6 tir ngw@ Elon duing, cich anh nhin chim
chim, sy thay d&i dot ngdt tir vui vé sang u dm roi lai vui vé, khi€n cdc thanh
vién trong gia dinh nhé dén hinh béng Errol trong anh. Justine, vg diu cta
Elon, chia sé: "T6i thiy nhting ciu chuyén kinh khting ma Elon k€ lai hién 1én



trong chinh hanh vi cta anh 4y. Dieéu dé khi€én t6i nhin ra ring thit khé dé
khoéng bi anh huéng béi nhitng gl ching ta trii qua khi 1én 1én, ngay ca khi d6
khong phii la dieu ching ta mong muén.” Thinh thoang, c6 dim néi nhiang
cdu nhu "Anh dang tr& thanh cha anh ddy." Co gidi thich: "Dé 1a ciu néi 4m
hiéu ctia chiing t6i d€ cinh bdo anh 4y ring anh 4y dang budc vao vung t6i."

Nhung Justine néi ring Elon, ngudi luén danh tinh cam cho cdc con, khéc
v6i cha minh & mét di€m co ban: "Véi Errol, ludn ¢ cam giic ring nhing diéu
toi t€ 6 thé xay ra xung quanh 6ng y. Trong khi néu ngay tin thé xay ra, ban sé
muon & trong ddi ctia Elon, vi anh 4y sé tim ra cdch d€ ki€ém sodt 1a zombie. Anh
ay c6 thé rat khic nghiét, nhung cuéi cting, ban ¢6 thé tin tuéng anh 4y sé tim ra
cdch d€ chién thing."

Dé dieu d6 xay ra, anh phai budce ti€p. Da dén lac roi khdi Nam Phi.

\
Ve mot chieu

Musk bit dau thuyét phuc ca cha 1in me chuyén dén My cting anh chi em minh,
Ca hai deu khéng dong y. Anh ké: "Vi vdy, t6i dd néi: "Viy thi con sé tu di'."

Piu tién, anh ¢6 ging xin quoc tich My véi ly do 6ng ngoai sinh ra &
Minnesota, nhung khong thanh céng vi me anh sinh ra & Canada va chua bao
gio xin quoc tich My. Vi véy, anh két luin ring dén Canada c¢6 thé 13 buéc dau
d& dang hon. Anh tu minh dén linh sy quédn Canada, 1y don xin hd chi€u va
dién thong tin khéng chi cho minh ma con cho me, em trai va em gdi (nhung
khong c6 cha). Gidy phép dugc cip vao cubi thing S nim 1989.

Anh néi: "T6i di ¢6 thé roi di ngay sing hom sau, nhung vé mdy bay thoi dé
ré hon néu mua trudc mudi bon ngay, nén tdi phai doi hai tuin." Vao ngay 11
thing 6 nim 1989, khoing hai tuin trudc sinh nhit lin thd mudi tdm, anh in
toi tai nha hang sang trong nhit Pretoria, Cynthia's, cing cha va cdc em, sau dé
ho dua anh ra sin bay Johannesburg.

Elon ké lai 16i cha anh néi véi vé khinh miét: "May sé quay lai trong vai thdng
ntra théi. May sé ching bao gi¢ thanh c6ng ddu.”

Nhu thuong 1€, Errol lai ¢6 phién ban riéng ctia ciu chuyén, trong dé 6ng la
ngudi hung. Theo 6ng, Elon bi trim cam ning vao nim cudi trung hoc. Noi
tuyét vong cta Elon 1én dén dinh di€ém vao Ngiay Qudc Khdnh, 31 thing S nim
1989. Gia dinh dang chuin bi xem diéu hanh, nhung Elon khéng chiju ra khoi
giuong. Cha ciu dua vao chiéc ban I6n trong phong Elon, véi chiéc mdy tinh
quen thudc, va hdi: "Con ¢6 muodn di du hoc My khong?”. Elon lién tinh hin.



"Cé 2", ciu tra 16i. Errol khing dinh: "D¢ la y tudng cta tdi. Cho dén luc d6, né
chua bao git néi muodn sang My. Vi véy, toi ndi: 'Viy thi ngay mai con nén di gip
tly vién vin héa My', mét ngusi ban ctia t6i tir Rotary.”

Elon néi ring 16i ké ctia cha minh chi la mét trong nh@ing tuéng tugng
phéng dai, ty cho minh la anh htuing. Trong trudng hop nay, dieu dé hoan toan
sai sy thit. Vao Ngay Quoc Khidnh nim 1989, Elon di c6 hé chi€éu Canada va
mua vé mdy bay.



6 Canada 1989



Tai kho théc ctia anh ho & Saskatchewan va trong phong ngti ctia anh 4y & Toronto



Newoi nhap cu

Cé moét ciu chuyén dugc théu dét ring Musk, vi cha anh thinh thoang thanh
cdng trong kinh doanh, da dén Bic My vao nim 1989 véi rit nhitu tién, ¢4 I€ tai
day ngoc luc bao. Errol déi khi cing gép phin cting c¢6 nhén thic dé. Nhung
thuc t€, nhang gi Errol ki€ém dugc tir mo6 ngoc luc bao Zambia di trd nén vo gid
nhiéu nim trude. Khi Elon r&i Nam Phi, cha anh dua cho anh 2.000 d6 la bing
séc du lich va me anh dua thém 2.000 d6 la bing cdch rat tién tir tai khoin
ching khodn ma ba di mé bing s6 tién thing dugc trong mot cude thi sic dep
khi con tré. Ngoai ra, th& ma anh cht yéu mang theo khi d€én Montreal 13 danh
sich nhtng ngudi ho hang bén me ma anh chua tting gip.

Anh dinh goi cho chd ctia me, nhung phdt hién ra 6ng da roi Montreal. Vi
viy, anh dén mot nha tro danh cho thanh nién, noi anh & chung phong v6i nim
nguoi khdc. "T6i da quen v6i Nam Phi, noi moi ngudi ¢ thé cudp va gi€t ban,"
anh néi. "Vi viy, t6i ngt trén ba 16 ctia minh cho dén khi nhin ra ring khéng
phai ai cing 12 ké gi€t ngudi.” Anh lang thang khip thi trin va ngac nhién ring
moi ngudi khong ¢ song st & cira sd.

Sau moét tuidn, anh mua mot vé xe buyt Greyhound Discovery Pass tri gid 100
d6 la cho phép anh di xe buyt dén bat ctr diu & Canada trong siu thing. Anh cé
moét ngudi anh ho thid hai bing tudi, Mark Teulon, sdng trong mot trang trai &
tinh Saskatchewan khong xa Moose Jaw, noi 6ng ba anh tirng song, vi vdy anh da
dén dé6. Noi nay cich Montreal hon 2.700 km.

Chiéc xe buyt, dirng lai & mdi lang nho, mit nhi¢u ngay dé€ di khip Canada.
Tai mét di€m dirng, anh xudng xe d€ tim ba trua va, ngay khi xe buyt sap rdi di,
anh chay voi Ién xe. Thit khéng may, tai x€ di 14y chiéc vali chita séc du lich va
quén 4o cta anh. T4t cd nhing gi anh con lai la chiéc ba 16 sich ma anh luén
mang theo bén minh. Khé khin trong viéc d6i séc du lich (mit vai tuin) 1a mot
trai nghiém sém ve viéc hé thong thanh todn tai chinh c¢in dugc cai thién.

Khi dén thi trin gin trang trai cia anh ho minh, anh dung mot it tien 1¢
trong tai d€ goi dién. "Chao, Elon diy, anh ho ctia ciu tir Nam Phi," anh néi.
"T6i dang & bén xe buyt."” Ngudi anh ho xudt hién cuing cha minh, dua anh dén
mot nha hang bit tét Sizzler va mai anh & lai trang trai lta mi ctia ho, noi anh
dugc giao nhiém vu don dep kho théc va gitp dung mét nha kho. O d6, anh da
t6 chic sinh nhit lin thd musi tim ctia minh v6i moét chi€c binh ma ho nuéng
c¢6 dong cha "Chuc miing sinh nhit Elon" dugc viét bing kem s6 ¢6 la.



Sau sdu tuin, anh lai 1én xe buyt va di Vancouver, cich dé cd ngan dim, dé
song cung ngudi anh cung me khdc cha. Khi dén vin phong gi6i thiéu viéc lam,
anh thiy hiu hét cic cong viéc déu tra 5 d6 la moét gio. Nhung cé mét cong viée
trd 18 do la mot gidy, d6 1a lam sach noi hoi trong xudng gb. Cong viéc nay doi
hoi phai mic do bao hé va chui qua mét dudng him nhd din dén buong dun
bot gb, dong thoi xtc hét 16p voi bim trén twong. "Néu ngudi & cudi dudng
ham khéng loai bo 16p v6i dt nhanh, ban sé bi mic ket trong khi mo héi vi ra
nhu tim," anh nhé lai. "N6 giéng nhu mét con dc méng den tdi kiéu
Dickensian diy nhing dudng 6ng t6i tim va tiéng bta khoan."

Mave va Tosca

Trong khi Elon & Vancouver, Maye Musk di bay tif Nam Phi dén, sau khi quyét
dinh ring ba ciing mudn chuyén di. Ba gi bdo cdo khao sit vé cho Tosca.
Vancouver qud lanh va mua, ba viét. Montreal thi s6i dong, nhung ngusi din &
dé néi tiéng Phép. Toronto, ba két ludn, 1a noi ho nén dén. Tosca nhanh chéng
bdn nha va d6 dac & Nam Phi, sau d6 c6 dén Toronto cung me, noi Elon cing
chuyén dén. Kimbal & lai Pretoria d€ hoan thanh nim cuéi trung hoc.

Lac dau, tit ca ho séng trong mét cin hé mot phong ngt, Tosca va me ngh
chung giudng con Elon ngt trén gh€ sofa. Tién bac rit eo hep. Maye nhé lai da
khéc khilam d6 s@a vi khong du tien mua thém.

Tosca xin dugc viéc tai mot qudn hamburger, Elon thuc tip tai vin phong
Microsoft & Toronto, con Maye lam viéc tai truong dai hoc, mét cong ty ngusi
mAau va tu vin dinh duéng. "Toi lam viéc mbi ngay va ca bon dém mot tuin,” ba
néi. "T6i chi nghi moét budi chieu Chu nhit dé gidt gia va mua do tap hoéa. Toi
thim chi con khong bi€t cidc con minh dang lam gi, vi t6i hdu nhu khéng & nha.”

Sau vai thing, ho ki€m du tién dé€ thué moét cin hd ba phong ngt ¢6 ki€ém
sodt gid thué. Cin ho ¢6 gidy ddn tuwdng c, Maye nhat quyét bit Elon béc ra, va
mot tdim tham kinh khing. Ho dinh mua mét tdim tham thay thé véi gid 200 d6
la, nhung Tosca khing khing mua mét tim day hon véi gid 300 d6 la vi Kimbal
va ngudi anh ho Peter s€ dé€n & cling va ngt trén san nha. Mén do 16n thi hai ho
mua 12 mot chi€c mdy tinh cho Elon.

Anh khoéng cé ban be hay doi song xa hdi & Toronto, va anh danh phin lén
thai gian d€ doc sdch hodc lam viée trén mdy tinh. Ngugc lai, Tosca la mét c6 gdi
tudi teen sdi ndi, thich ra ngoai. "Anh di cung em,” Elon sé tuyén bo, vi khéng
mudn ¢d don. "Khong, anh khong di dau," cb s€ trd 16i. Nhung khi anh khing



khing, c6 ralénh, "Anh phai ding cich xa em muoi buéc moi ldc.” Anh di lam
viy. Anh sé di theo sau c6 va ban be ctia ¢, mang theo mét cudn sich dé doc bat
c khi nao ho vao ciu lac bo hoic bira tiéc.

Nhay cung Kimbal & Toronto



7 Queen’s Kingston, Ontario, 1990-1991

V&i Navaid Farooq tai Queen’s va v6i bd vest méi ctia anh dy



Quan he lao dong

Diém thi tuyén sinh dai hoc ctia Musk khong dic biét ndi bat. Trong lan thi
SAT tha hai, anh dat 670/800 diém bai thi Ng@& vin va 730 di€m Todn. Anh thu
hep lua chon ctia minh xudng con hai trudng dai hoc d& dang ldi xe tir Toronto:
Waterloo va Queen’s. "Waterloo chic chin t6t hon cho nganh ky thudt, nhung
duong nhu khong tuyét voi vé mit xa hdi," anh néi. "Cé rit it nd sinh & dé."
Anh cam thiy minh hiéu biét vé khoa hoc mdy tinh va ky thuit ciing nhu bat ky
gido su nao & ca hai noi, nhung anh khao khit c6 mét cudc song xa hoi. "Toi
khong muén danh thoi gian dai hoc ctia minh v6i mét nhém dan 6ng." Vi viy,
vao mua thu nim 1990, anh ding ky hoc tai Queen’s.

Anh dugc sip x€p & ting qudc t€ cua mot ky tdc x4, va ngay ngay dau tién,
anh da gip Navaid Farooq, ngudi ban thuc sy diu tién va lau dai bén ngoai gia
dinh. Cha ctia Farooq la nguoi Pakistan, me la nguoi Canada, va anh 16n 1én &
Nigeria va Thuy Si, noi cha me anh lam viéc cho cdc t6 chic Lién Hop Quoc.
Giong nhu Elon, anh cang khéng cé ban thin nao thdi trung hoc. Tai Queen’s,
anh va Musk nhanh chéng thin thi€t nhd ¢6 chung s& thich vé mdy tinh, tro
choi trén ban cg, lich st it ngudi bi€t va khoa hoc vién tudng. "Doi vé6i toi va
Elon,"” Farooq chia sé, "d6 c6 1€ 1a noi dau tién ching t6i duge chip nhin vé mit
x4 hoi va ¢6 thé 1a chinh minh."

Nim nhit, Musk dat diém A cic mén Kinh doanh, Kinh t€, Giai tich va Lip
trinh mdy tinh, nhung chi dat diém B cdc mén K€ todn, Ti€ng Tay Ban Nha va
Quan hé¢ Lao déng. Nam sau, anh hoc lai m6n Quan hé Lao déng, mén hoc
nghién cu vé moi quan hé gitra ngusi lao dong va ban quan ly. Mot 1an nira,
anh lai dat di€ém B. Sau nay, anh chia sé véi tap chi cyu sinh vién Queen’s ring
dieu quan trong nhit anh hoc dugc trong hai nim & dé 1a "cdch lam viéc nhém
hiéu qua véi nhiing ngusi thong minh va st dung phuong phép Socrates d€ dat
dugc muc tiéu chung”, mét ky ning, giong nhu ky ning vé quan hé lao dong,
ma cdc dong nghiép tuong lai sé nhin thiy 1a anh chi méi tdi luyén duge mot
phan.

Anh quan tim nhiéu hon dén nhang cudc thao ludn tri€t hoc vé y nghia
cudc song vao dém khuya. "Téi thuc su khao khdt dieu d6," anh ndi, "vi truée
dé t6i khong c¢é ngudi ban nao dé€ tro chuyén vé nhirng diéu nay." Nhung trén
tat ¢4, anh cting Farooq dim chim vio thé gi6i cua trd choi trén ban cd va mdy
tinh.



Tro choi chien ligc

"Ciu dang lam dieu phi ly ddy,” Musk giai thich bing giong déu déu. "Céiu dang
ty hai minh." Anh va Farooq dang choi tro chai chién luge Diplomacy véi ban
be trong ky tic x4, va mét trong s6 nhitng ngudi choi dang lién minh véi ngusi
khic dé chong lai Musk. "Néu ciu lam viy, t6i s€ khi€n dong minh cua ciu quay
lung lai véi cdu va cdu s€ phai tra gid." Farooq cho bi€t, Musk thuong thing nho
kha ning thuyét phuc trong dam phdn va de doa.

Musk da thich tit ca cdc loai trd choi dién ti khi con 1a moét thi€u nién &
Nam Phi, bao gom ca game bin sing géc nhin thr nhit va game phiéu luu,
nhung & dai hoc, anh tip trung hon vao thé loai dugc goi la tro choi chién luge,
loai tro choi ma hai hodc nhiéu ngudi choi canh tranh dé€ xdy dung mot dé€ ché
bing chi€n luge cdp cao, quan Iy tai nguyén, hiu cin chudi cung Gng va tu duy
chién thuit.

Céc tro choi chién lugce - ca trén ban ¢ va trén mdy tinh - da té thanh trong
tim trong cudc doi Musk. Tt tro The Ancient Art of War ma anh choi khi con
nién thi€u & Nam Phi, cho dén viéc nghién tro The Battle of Polytopia ba thip
ky sau d6, anh say mé viéc 1ip k€ hoach phtc tap va quan ly canh tranh tai
nguyén cin thi€t d€ gianh chién thing. Viéc dim minh trong nhting tro choi nay
hang gi¢ lien da uwd thanh cdch anh thu gian, thodt khoi cing thing va trau doi
ky ning chi€n thuit cang nhu tu duy chién lugc cho céng viéc kinh doanh.

Thoi sinh vién tai Queen’s, tro choi chién luge vi tinh dau tién ra doi:
Civilization. Trong tro choi, nguoi choi canh tranh x4y dung mét xa hoi tr thoi
tien st dén hién dai bing cich lua chon cong nghé d€ phit trién va co s& san
xudt d€ xdy dung. Musk da chuyén ban lam viéc d€ c6 thé ngoi trén giudng, con
Farooq ngoi trén ghé dé€ cing nhau choi. “Chung tdi hoan toan dim chim hang
gio lien cho dén khi kiét stic”, Farooq ké. Ho chuyén sang Warcraft: Orcs and
Humans, mét trd choi ma chi€n luge c6t 16 1a phét trién ngudn cung cip tai
nguyén bén ving, ching han nhu kim loai tir mé. Sau nhiéu git choi, ho sé nghi
in, va Elon s& mo6 ta khoanh khic trong tro choi khi anh bi€t minh s€ thing.
“Toi sinh ra dé€ chi€n dau”, anh néi véi Farooq.

Mot 16p hoc tai Queen’s di st dung moét tro chai chi€n luge, trong dé cic
doi thi ddu mé phong viée phdt trién kinh doanh. Ngusi choi ¢6 thé quyét dinh
gid san pham, s6 tién chi cho quang cdo, 1gi nhuén tii d4u tw vao nghién ctru va
cdc bién s6 khdc. Musk da tim ra cich ddo ngugc logic diéu khién tro choi mo
phéng, vi viy anh ludn chi€n thing.



Thuic tap sinh ngan hang

Khi Kimbal chuyén dén Canada va cung Elon hoc tai Queen’s, hai anh em da
hinh thanh mét théi quen. Ho sé doc bdo va chon ra ngudi ma ho thiy tha vi
nhit. Elon khong phai la ki€u ngudi thich thu hat va quyén ra ngudi hudng
dan, vi viy Kimbal, ngudi hoa dong hon, di cht déng goi dién cho ngudi dé.
“Néu goi dugc, ho thudng sé dn trua v6i chung t6i”, anh néi.

Mot trong nhang ngudi ho chon [ Peter Nicholson, gidm doc dieu hanh
phu trich hoach dinh chién lugc tai Scotiabank. Nicholson 1a mét ky su vé6i
bing thac s vit ly va bang ti€n s todn hoc. Khi Kimbal lién lac dugc véi 6ng,
ong da dong ¥ dn trua véi hai anh em. Me ctia ho dua ho di mua sim tai clra
hang bich héa Eaton’s, noi mua bo vest $99 sé dugc ting kem 4o so mi va ca vat.
Trong bwra trua, ho thao luin vé tri€t hoc, vit ly va ban chit cta va tru.
Nicholson dé nghi ho lam viéc mua he, mdoi Elon lam viée truc ti€p véi 6ng
trong nhém hoach dinh chién luge ba ngudi cia minh.

Nicholson, khi d6 bén muai chin tudi, va Elon di cting nhau giai cdc cdu do
todn hoc va cdc phuong trinh phiic tap. “To6i quan tdim dén khia canh tri€t hoc
cta vit ly va moi lién hé ctia né véi thuc t€”, Nicholson néi. “Téi khong cé
nhiéu ngudi d€ ndi chuyén vé nhtng diéu nay.” Ho cting thao luin vé niém dam
mé cua Musk: du hanh v tru.

Khi Elon di du tiéc v6i Christie, con gii ctia Nicholson, ciu hoi diu tién cta
anh 1a “C6 ¢6 bao gio nghi vé xe dién khong?” Sau nay anh thira nhin, d6 khong
phai [a cAu m& dau hay nhat.

Mot cha dé Musk nghién ctu cho Nicholson la ng ctia My Latinh. Cédc ngin
hang di cho cdc qudc gia nhu Brazil va Mexico vay hang ty d6 la ma khong thé
tra dugc, va vao nim 1989, B6 trudng Tai chinh Hoa Ky, Nicholas Brady, da
déng géi cdc khoan ng nay thanh chiéng khodn ¢6 thé giao dich dugc goi la “Trdi
phi€u Brady.” Vi nh@tng trdi phi€u nay dugc chinh phtt Hoa Ky bao lanh, Musk
tin ring chang s&€ luén ¢é gid tri 50 xu trén mot do6 la. Tuy nhién, mot s6 dang
dugc bdn véi gid thip t6i 20 xu.

Musk nghi ring Scotiabank c6 thé ki€m hang ty d6 la bing cich mua trdi
phi€u véi gid ré do6, va anh di goi cho ban giao dich Goldman Sachs & New York
dé dam bio ring ho c6 sin. “U, anh muén bao nhiéu?” giong ngusi giao dich
vién cOc can vang lén tr dau diy bén kia. “Liéu c6 thé mua dugc nim triéu



khong?” Musk hoi, ¢6 1am giong néi trim va nghiém tdc. Khi ngudi giao dich
néi ring dieu d6 khong thanh vin dé, Musk nhanh chéng cap mdy. “Toi da
nghi, “Trang dim roi, diy [a mét vu lam in khéng thé thua,”” anh néi. “Téi chay
di bdo tin cho Peter va nghi ring ho sé cho t6i it tien d€ thuc hién.” Nhung ngin
hang da tir chéi ¥ tudng nay. Gidm doc diéu hanh néi ring ho da nim gia qud
nhiéu ng ctia My Latinh. “Chuyén nay thét dién ro,” Musk tu nht. “Day la cich
cdc ngin hang suy nghi sao?”

Nicholson néi ring Scotiabank da x@ Iy tinh hinh ng cta My Latinh bing
phuong phdp riéng ctia ho, va phuong phép nay hiéu qua hon. “Anh 4y di ¢é 4n
tugng ring ngin hang kém thong minh hon thuc t€ rit nhieu,” Nicholson néi.
“Nhung dé lai [a dieu tot, vi né da cho anh 4y moét sy bat kinh lanh manh déi
v6i nganh tai chinh va sy tdo bao d€ cudi cung bat dau thanh 1ip nén PayPal.”

Musk cing rat ra mét bai hoc khic tir thoi gian lam viée tai Scotiabank: anh
ay khong thich, cang khong gidi lam viéc cho ngudi khéc. Ban chit cta anh
khong phii 1a ngudi bi€e dieu hay cho ring ngudi khdc ¢6 thé biét nhiéu hon
minh.



8 Penn Philadelphia, 1992-1994



Vi Robin Ren tai Penn; v6i anh ho Peter Rive va Kimbal & Boston



Vat ly

Musk cam thiy chdn & Queen’s. Trudng rit dep, nhung khong du thi thich ve
mit hoc thuit. Vi viy, khi mét trong nh@ng nguoi ban cting 16p ctia anh chuyén
dén Dai hoc Pennsylvania, anh quyét dinh xem minh ¢é thé lam nhu vy khong.

Tién bac 1a mot van dé. Cha anh khéng hé trg gi, con me anh phai lam ba
cong viéc d€ ki€ém song. Nhung Penn da dé nghi cho anh mét suit hoc béng
14.000 d6 la cOng v6i mot goi vay sinh vién, vi viy vao nim 1992, anh di chuyén
dén dé cho nim hoc thi ba ctia minh.

Anh quyét dinh chon chuyén nganh vit ly vi, giong nhu cha minh, anh bi
thu hut béi ky thuit. Anh cam thiy, ban chit ctia mot ky su 1a giai quyét bat ky
vin d€ ndo bing cdch di siu vao cdc nguyén Iy co ban nhit cta vit ly. Anh ciing
quy€t dinh theo dudi bing kép veé kinh doanh. “Tdi lo ling ring néu khong hoc
kinh doanh, t6i sé budc phai lam viéc cho mét ngusi nao dé ¢6 bang cip dé,”
anh néi. “Muc tiéu cta tdi 1a thi€t k€ san phdm bing kién thiic vit ly va khong
bao git phai lam viéc cho mét 6ng chti ¢6 bing kinh doanh.”

Mic du khong hoat dong chinh tri cing khong phai la ngusi quang giao, anh
van tranh c@ vao hoi dong sinh vién. Mot trong nhitng cam két trong chi€n dich
tranh ctf cta anh 1a ch€ giéu nhing ngudi tim ki€m chic vy trong hdi sinh vién
dé lam dep ho so xin viéc cta ho. Loi hra cudi cuing trong cuong linh tranh ci
cta anh [a “Néu chidc vu nay xudt hién trén ho so xin viéc cta tdi, toi sé trong
cdy chudi va dn 50 ban sao cua tai liéu xtic pham dé & noi cong cdng.” May min
thay, anh da thua, di¢u nay da ctu anh khéi viéc roi vao nhém sinh vién chinh
pht, moét thé gidi ma anh khong phtt hgp vé tinh cdch. Thay vao d6, anh hoa
nhip thoai méi véi mét nhém mot sich thich tao ra nhirng tro dua thong minh
lién quan dén cdc luc khoa hoc, choi Dungeons & Dragons, say mé tro chai dién
ti va vi€t ma mdy tinh.

Ngudi ban thin nhit cta anh trong ddm déng nay 1a Robin Ren, ngudi da
gianh chién thing trong Ky thi Olympic Vit Iy & qué huong Trung Quéc trude
khi dén Penn. “Anh 4y [a ngusi duy nhit gidi vit Iy hon t61”, Musk néi. Ho tré
thanh cdng su trong phong thi nghiém vit ly, noi ho nghién ctu cich cic dic
tinh ctia nhitu loai vit liéu thay d6i & nhiét do khic nghiét. Vao cudi mot loat thi
nghiém, Musk ldy cuc tdy & dau but chi, tha ching vao mot lo chit long siéu
lanh, sau d6 dip ching xudng san. Anh bit dau thich tim hi€u va hinh dung cic
dic tinh cta vit liéu va hop kim & cdc nhiét d6 khdc nhau.



Ren nhé lai ring Musk tip trung vao ba linh vuc dinh hinh su nghiép cta
anh. Cho du dang hiéu chinh luc hap din hay phén tich cdc dic tinh cta vit
liéu, anh 4y déu thao luin véi Ren vé cdch cdc dinh ludt vét ly 4p dung dé ché tao
tén 1ora. “Anh 4y lién tuc néi vé viée ché tao mot tén 1ra ¢6 thé 1én sao Hoéa”, Ren
nhé lai. “Tat nhién, t6i khong cha y lim, vi t6i nghi anh 4y dang mo méng.”

Musk cting tip trung vao xe dién. Anh va Ren thudng mua baa trua tir mot
trong nhing xe bin doé dn va ngdi trén bai cd trong khuédn vién trudng, noi
Musk doc céc bai bdo hoc thuit vé pin. California vira thong qua yéu ciu bit
budc 10% xe vao nim 2003 phii [ xe dién. “T6i mudn bién dieu d6 thanh hién
thuc”, Musk néi.

Musk ciing tin ring ning lugng mit troi, tht méi bit diu phdt trién vio nim
1994, 12 con dudng tot nhit hudng t6i ning lugng bén vitng. Bai luin tot
nghiép ctia anh ¢6 tya dé¢ “Tam quan trong cta Ning lugng Mit tr6i”. Anh 4y
dugc thuc ddy khong chi béi nhitng nguy hi€m cta bi€n dé6i khi hiu ma con béi
thuc t€ 13 @ lugng nhién liéu hda thach sé bat dau can kiét. “Xa hoi sé sém
khong cé lya chon nao khic ngoai viée tip trung viao cdc ngudn ning lugng tdi
tao”, anh vi€t. Trang cudi cung ctia anh 4y cho thiy mét “nha mdy dién cta
tuong lai”, bao gobm mot vé tinh véi cdc tim guong sé tip trung dnh sing mit
tréi vao cc tim pin mit troi va guii dién ning thu dugc trd lai Trdi dit thong
qua chum tia vi séng. Gido su cho anh di€m 98, néi ring d6 1a mot “bai béo rit
tha vi va dugc vi€t tot, ngoai trir hinh cuéi cting xudt hién hoi bit nge.”

Bila tiec tung

Trong sudt cudc doi, Musk c¢6 ba cich d€ thodt khoi nhang bién dong cam xtc
ma anh 4y thudng tao ra. Cidch diu tién la cich anh 4y chia sé v6i Navaid Farooq
tai Queen’s: kha ning dim chim vao cdc tro choi chién luge xiy dung dé ché,
ching han nhu Civilization va Polytopia. Robin Ren phan 4nh mét khia canh
khéc ctia Musk: ngusi doc bich khoa toan thu thich dim minh vao, nhu The
Hitchhiker’s Guide di néi, “Su séng, Via tru va Moi thd.”

Tai Penn, anh 4y d4 phdt tri€én mét phuong thic thu gian thi ba—thich tiéc
tung—da kéo anh 4y ra khoi vo boc ¢6 don bao quanh anh 4y khi con nhé.
Nguoi ban dong hanh va hé trg anh 13 mét ngusi hoa dong, vui vé tén 12 Adeo
Ressi. Mot chang trai cao 16n véi cdi diu to, tiéng cudi sing khodi va tinh cich
manh mé, Ressi [A mét ngudi My goc Y dén tir Manhattan, rit thich cdc ciu lac
bo dém. Mot nhin vét khic thuong, anh 4y da thanh 14p mot t6 bdo moi trudng



¢ tén Green Times va ¢6 ging tao ra chuyén nganh riéng ctia minh c6 tén la
“Cdch mang” v6i cdc ban sao ctia t& bdo [am ludn 4n t6t nghiép.

Giong nhu Musk, Ressi 1a sinh vién chuyén truong, vi viy ho dugc x€p vao
ky tic x4 sinh vién nim nhit, noi c6 quy dinh cim tiéc ting va khdch dén thim
sau 10 gio t6i. Ca hai déu khong thich tudn theo cdc quy tic, vi viy ho da thué
moét ngdi nha & mét khu vuc khd phiic tap ctia Tay Philadelphia.

Ressi nght ra cich t6 chdic nhng btra tiée 16n hang thing. Ho che kin ctra s6
va trang tri ng6i nha bing den den va dp phich phit quang. C6 lin Musk phit
hién ra chiéc ban lam viéc cia minh di bi Ressi son bang son da quang va déng
dinh 1én twong, coi d6 nhu mot tic phim nghé thuit sip dit. Musk g& né
xudng va tuyén bo ring, khéng, dé 1a mét cdi ban lam viée. Tai mét bai phé liéu,
ho tim thiy mét tdc phim diéu khic bing kim loai hinh diu ngua va dit mét
den d6 bén trong, khi€n dnh sing phit ra tir mit né. Cé mét ban nhac & ting
nay, moét DJ & ting khéc, ban bia va thach rugu, va ai dé & ctra d€ thu phi vao
ctra 5 d6 la. Vao mét s6 dém, ho thu hut nim trim ngudi, da dé tra tién thué
nha trong mét thing.

Khi Maye dén thim, ba d4 rit kinh hoang. "T6i da d6 day tdm tdi rdc va quét
don noi nay, va toi nghi ho sé bi€t on," ba néi. "Nhung ho thim chi con khéng
nhén ra.” Trong baa tiéc t6i hom d6, ho bo trf ba & trong phong ngt ctia Elon
gin clra trude d€ gia 4o khodc va tréng coi tien. Ba cim mét chiée kéo trong tay,
nghi ring ba ¢6 thé dung né véi bt ky ai ¢6 ging ldy trém hop tién, va ba
chuyén ném ctia Elon dé€n canh moét trong nhang biic tuong bén ngoai. "Ngoi
nha rung chuyén va nay lén rit nhiéu vi im nhac dén nbi t6i nghi trin nha c6 thé
sip, vi vy t6i nghi néu t6i 6 mép tudng thi s€ an toan hon."

Mic dur Elon thich khong khi ctia cdc bira tiéc, nhung anh chua bao gio thuc
su' hoa minh vao ching. "Lic d6 t6i hoan toan tinh tdo,” anh néi. "Adeo thi say
xin. To6i di phai go ctra phong anh 4y va néi, ki€u nhu, 'Nay anh ban, anh phii
1én quan Iy baa tiéc chit.’ Cubi cting t6i lai 1a ngusi phai dé€ mit dén moi tha.”

Sau nay, Ressi ngac nhién ring Musk thudng cé vé hoi xa cdch. "Anh 4y thich
& gan baa tiéc nhung khong hoan toan tham gia vao dé. Thd duy nhit anh 4y
say mé 12 tro choi dién tir.” Bat chip tit ci cdc baa tiée cta ho, anh 4y hi€u ring
Musk vé co ban 12 xa linh va thu minh, giong nhu mét ngusi quan sit tir mét
hanh tinh khdc dang c6 ging hoc cich giao ti€p xa hoi. "To6i u6ce Elon bi€t cich
dé hanh phdc hon mét chae," anh néi.



9 Huéng Tay Thung lang Silicon, 1994-1995

Théng 7 nim 1994



Thuic tap sinh mua he

Tai cc truong thudc Ivy League vao nh@ing nim 1990, nhing sinh vién day
tham vong bi 161 kéo vé phia dong dé€n vuong quoc vang son ctia ngin hang Pho
Wall hoic ve phia tiy d€n cha nghia khéng tuwdng cong nghé va long nhiét huyét
kinh doanh ctia Thung lang Silicon. Tai Penn, Musk da nhin dugc mot s6 16i
moi thuc tip tir Pho Wall, tit ca déu béo bd, nhung tai chinh khong khién anh
hting thd. Anh cam thiy ring cic nhin vién ngin hang va luit su khong déng
gbp nhiéu cho xa hoi. Bén canh d6, anh khoéng thich nhing sinh vién ma anh
gip trong cdc 16p kinh doanh. Thay vao d6, anh bi thu hat béi Thung lang
Silicon. D¢ 1 thip ky cta sy hung phin ly tri, khi ngudi ta ¢6 thé chi cin gin
.com vao bat ky y tudng nao va chs dgi nhitng chiéc Porsche tir Sand Hill Road
am am kéo dén véi cdc nha diu tw mao hiém vay goi tim séc.

Anh 4y d4 ¢6 co hoéi vao muia he nim 1994, gitta nim thd ba va nim cudi tai
Penn, khi anh 4y dat dugc hai vi trf thuc tip cho phép anh 4y théa man niem
dam mé ctia minh véi xe dién, khong gian va tro choi dién ta.

Ban ngay, anh lam viéc tai Vién Nghién cu Pinnacle, m6t nhém nho6 gom
hai muoi ngudi, nhin cic hgp dong khiém ton tir B6 Qudc phong dé nghién
ctu vé "siéu tu dién" do ngudi sing lip phdt trién. Ty dién 1a mot thi€t bi 6 thé
git dién tich trong thoi gian ngin v phéng dién nhanh chéng, va Pinnacle tin
ring ho 6 thé ché tao mot loai tu dién da manh d€ cung cip ning lugng cho 6
t6 dién va va khi khong gian. Trong mét bai bdo vi€t vao cudi mua he, Musk
tuyén bo: “Diéu quan trong cin luu y 14 Siéu tu dién khong chi la mét cii tién
nho, ma la mét cdng nghé hoan toan méi.”

Budi t6i, anh lam viéc tai mot cong ty nho & Palo Alto tén 1a Rocket Science,
chuyén san xuit tro choi dién tr. Khi anh xuit hién tai toa nha cta ho mét dém
va xin viéc lam he, ho da giao cho anh mét vin dé ma ho chua thé giai quyét: [am
thé nao d€ khién mdy tinh thuc hién da nhiém bing cich doc do hoa dugc luu
trit trén CD-ROM dong thoi di chuyén nhén vit trén man hinh. Anh da1én cdc
dién dan internet d€ hdi nhiang hacker khéc cich bo qua BIOS va diu doc cin
diéu khién bing DOS. “Khéng moét ky su cao cip nio 6 thé giai quyét van de
nay, va t6i da giai quyét né trong hai tuan,” anh néi.

Ho rit 4n twgng va mudn anh lam viéc toan thdi gian, nhung anh cin tot
nghiép dé cé dugc thi thuc lam viée tai Hoa Ky. Ngoai ra, anh nhin ra mét diéu:
anh rit yéu thich tro choi dién t&r va cé kj ning d€ ki€m tién tr viéc tao ra



ching, nhung dé khong phii la cich t6t nhit d€ song. “Téi mudn tao ra nhieu
anh hudng hon,” anh néi.

Vua duong truong

Mot xu hudng déng ti€c trong nhitng nim 1980 14 6 t6 va mdy tinh tr& thanh
nhtng thi€t bi kin mit. Cé thé m& va may mo bén trong chi€éc Apple II ma Steve
Wozniak thiét k€ vio cudi nhitng nim 1970, nhung ban khéng thé lam dieu dé
v6i Macintosh, ma Steve Jobs vio nim 1984 di lam cho gin nhu khong thé mé
ra. Tuong ty, tré em trong nh@ng nim 1970 va trude d6 16n 1én véi viée luc loi
dudi nip capo 6 t6, may mo bd ché hoa khi, thay bugi va ting cong suit dong
co. Chung ¢6 cam gidc rdt 16 veé van va diu Valvoline. Tu duy thuc hanh va b
dung cu Heathkit nay thim chi con 4p dung cho radio va tivi; néu muon, ban cé
thé thay 6ng, sau d6 12 béng bdn dan va hiéu dugc cich mach hoat dong.

Xu huéng huéng t6i cic thi€t bi dong kin nay dong nghia véi viée hiau hét
cdc chuyén gia cong nghé truéng thanh trong nhtng nim 1990 bi thu hat bai
phin mém hon 13 phin cing. Ho chua bao git bi€t mui thom cta mé han,
nhung ho ¢6 thé vi€t ma theo cich khién cdc mach dién hoat dong. Musk thi
khédc. Anh thich ca phin céng l1in phin mém. Anh c6 thé viét mi, nhung anh
cting c6 hiéu bi€t vé cdc thanh phin vit ly, ching han nhu pin va tu dién, van va
buong dot, bom nhién liéu va dy curoa quat.

Dic biét, Musk thich may mo 6 t6. Vao thoi di€m d6, anh s& httu moét chiée
BMW 300i di hai muoi nim tudi, va anh danh nhéng ngay th Bay dé€ luc loi
cdc bai phé liéu & Philadelphia d€ tim ki€m cdc b phén cin thi€t d€ ning cip né.
N6 ¢6 hop s6 bon cip, nhung anh quyét dinh ning cip khi BMW bit dau sin
xudt hop s6 nim cip. Mugn ciu ning tai mot gara stia ch@a dia phuong, anh da
c6 thé, véi moét vai miéng dém va moét chiut mai daa, lip duge hdp s6 nim cip
vao chiéc xe von chi ¢é bon cip. “N6 thuc su ¢6 thé chay rit nhanh,” anh nhé
lai.

He¢ nim 1994, sau ky thuc tip, Elon va Kimbal ldi xe tir Palo Alto veé
Philadelphia. Kimbal nhé lai: "Ca hai d¢a déu nghi dai hoc chdn 6m, ching viéc
gi phai v6i vang quay lai, nén ching t6i di ¢ mét chuyén road trip ba tuin."
Chiéc xe lién tuc hong héc. Cé 1an, ho dua duge xe d€n moét dai ly & Colorado
Springs, nhung sau khi stta xong, xe lai hong. Viy la ho diy xe dén moét tram
diing xe tai, noi Elon da ty minh sta lai moi th ma tho mdy chuyén nghiép da
lam.



Musk cting ldi chi€c BMW di du lich cting Jennifer Gwynne, ban gdi thoi dai
hoc. Ky nghi Gidng sinh nim 1994, ho ldi xe tir Philadelphia dén Dai hoc
Queen’s, noi Kimbal vin dang hoc, r6i dén Toronto thim me anh. Tai d6, anh
ting Jennifer mot chi€c vong ¢6 vang nhé dinh ngoc luc bao tron nhin. "Me anh
4y c6 mot vai chiéc vong ¢6 nhu vy trong moét chiéc hop & phong ngu, va Elon
néi véi toi ring ching dén tir mo6 ngoc luc bao ctia cha anh & Nam Phi - anh 4y
da lay mot chi€e tir trong hop," Jennifer ké lai 25 ndm sau, khi c6 bin diu gid né
trén mang. Thuc t€, moé da phd san tir liu, khong & Nam Phi va cting khong
thudc s& hitu ctia cha anh, nhung ldc dé6 Musk khong ngai tao 4n tugng nhu
vay.

Tot nghiép mua xuin nim 1995, Musk quyét dinh thuc hién mét chuyén di
xuyén quoc gia khdc dé€n Thung lang Silicon. Anh dua Robin Ren di ctung, sau
khi day anh 4y l4i xe s6 san. Ho dirng chén tai sin bay Denver vita méi khai
truong vi Musk muon xem hé thong x& Iy hanh ly. "Anh 4y bi mé hodc béi cich
ho thiét k€ nhttng ¢6 mdy robot xt ly hanh ly ma khong cin sy can thiép cta
con ngudi’, Ren néi. Nhung hé thong lai réi tung 1én. Musk d4 rat ra moét bai
hoc ma anh sé phai hoc lai khi xiy dung cdc nha mdy Tesla ty' dong hda cao. "N6
bi ty déng héa qud mic, va ho di ddnh gid thap d6 phiic tap cta th ma ho
dang x4y dung", anh néi.

Lan song internet

Musk du dinh theo hoc tai Stanford vio cudi mua he d€ hoc nganh khoa hoc vit
liéu & bic cao hoc. Van bi mé hoidc bdi tu dién, anh mudn nghién ctu cich
ching cé thé cung cip ning lugng cho 6 t6 dién. "Y tudng 1a tin dung thiét bi
san xudt chip tién ti€n d€ tao ra mét siéu tu dién thé rin véi mit do ning lugng
du dé€ cung cip cho xe pham vi hoat dong dai", anh néi. Nhung khi gin dén
ngay nhip hoc, anh bit diu lo ling. "T6i nghi minh c¢é thé danh vai nim &
Stanford, ldy bing ti€n si, va két ludn cta t6i vé tu dién sé la ching khong kha
thi”, anh néi. "Hau hét cdc bing tién si déu khong lién quan. S6 luong thuc su
tao ra st khdc biét gin nhu bing khong.”

Lac d6, anh d4 hinh thanh mét tim nhin cudc séng ma anh sé lip lai nhu
mot ciu thin cha. "Toi da nghi vé nhing diéu sé thuc sy anh huéng dén nhin
loai", anh néi. "T6i da dua ra ba diéu: internet, ning lugng bén vitrng va du hanh
v tru." Vao mua he nim 1995, anh nhén ra ring diéu diu tién trong s& nay,
internet, sé khong chd anh hoc xong cao hoc. Mang internet vira dugec mé ctra



cho muc dich thuong mai, va thing 8 nim d6, cong ty khai nghiép trinh duyét
Netscape di lén san ching khodn, ting vot trong vong mét ngay 1én gid tri thi
trudng 2,9 ty do la.

Trong nim cudi tai Penn, Musk nay ra y twéng vé mot cong ty internet sau
khi nghe mét gidm doc cia NYNEX trinh bay vé k€ hoach ra mit phién bin
truc tuyén ctia Sich Vang. Vi gidm doc nay cho biét, du 4n ¢ tén "Big Yellow" sé
cé cdc tinh ning tuong tic d€ nguoi dung ¢ thé tuy chinh thong tin theo nhu
ciu cd nhin. Musk nghi ring (va héa ra [a dung) NYNEX hoan toan khong biét
cdch lam cho né thuc su twong tic. Anh dé nghi v6i Kimbal: "Sao chung ta
khong tu lam?”, va bat diu vi€t mi két hgp danh sich doanh nghiép véi da liéu
ban do. Ho dit tén cho né 1a Virtual City Navigator.

Ngay truée han ding ky nhip hoc Stanford, Musk dén Toronto d€ xin 16i
khuyén tir Peter Nicholson ctia Scotiabank. Anh nén theo dudi y tuéng Virtual
City Navigator hay bat diu chuong trinh tién si? Nicholson, ngudi cé bing tién
s tir Stanford, da khong do du. "Cudc cdch mang internet chi dén moét lan trong
doi, hay nim bit co héi khi con néng héi”, 6ng néi véi Musk khi ho di doc bo
ho Ontario. "Ciu sé ¢6 nhiéu thoi gian d€ hoc cao hoc sau nay néu vin con hirng
thd.” Khi tré lai Palo Alto, Musk néi véi Ren ring anh da quyét dinh. "T6i cin
tam gdc moi thit lai", anh néi. "Téi cin bit kip lan séng internet.”

Thuc ra, anh di chon giai phdp an toan. Anh chinh théc ding ky vao
Stanford va ngay l4p tdc xin hoin nhép hoc. "Téi da vi€t moét s6 phan meém vdi
ban do internet va danh ba Sdch Vang diu tién", anh néi véi Bill Nix, gido su
khoa hoc vit liéu. "To6i c6 thé sé thit bai, va néu vy, t6i mudn quay lai.” Nix néi
ring viéc Musk hoan hoc khong thanh vin d¢, nhung 6ng du dodn anh sé khéng
bao giv quay lai.



Théng 5 nim 1995
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An miing viéc bin Zip2 v6i Maye va Kimbal; nhin chiéc McLaren véi Justine



Hanh trinh bin do

Mot s6 cii tién t6t nhit dén tir viéc két hgp hai sing kién truée d6. Y tudng ma
Elon va Kimbal ¢6 vao d4u nim 1995, ding ldc web bit dau phét trién theo cip
s0 nhin, rit don gian: dua mdt danh muc doanh nghiép cé thé tim ki€m truc
tuyén va két hop né véi phin mém ban do cung cip chi dudng cho ngusi dung.
Khoéng phii ai cing nhin thdy tiém ning. Khi Kimbal ¢6 cuéc hop tai Toronto
Star, noi xudt ban Sich Vang & thanh phdo dé, vi cha tich da cim mét cudn danh
ba day cOp ném vao anh. "Ciu thuc sy nghi ring minh sé thay thé dugc cdi nay
sa0?", 6ng hoi.

Hai anh em thué mot vin phong nhé & Palo Alto chi da chd cho hai ban lam
viéc va hai chiéc givong gip. Trong sdu thing dau, ho ngu tai vin phong va tim
tai YMCA. Kimbal, ngudi sau nay trd thanh dau bép va cht nha hang, di mua
mot bép dién va thinh thoang niu in. Nhung chua yéu ho dn & Jack in the Box,
vi né ré, ma& clra 24/24 va chi cdch dé mot day nha. "To6i van ¢6 thé k€ tén tiing
moén trong thuc don”, Kimbal néi. "N6 ¢t in siu vao trong diu t6i." Elon tré
thanh ngudi him mé mén com teriyaki.

Sau vai thing, ho thué mot cin ho khong cé do dac va van gitt nguyén nhu
viy. "Tat ca nhitng gi né ¢é 1a hai tim ném va rit nhiéu hdp Cocoa Puffs”, Tosca
néi. Ngay ca sau khi chuyén dén, Elon van danh nhiéu dém & vin phong, nga
guc duéi ban lam viéc khi kiét strc vi vi€t ma. "Anh 4y khong cé goi, khong c6
tai nga. To6i khong biét anh 4y da lam thé nao", Jim Ambras, mét nhén vién ban
diu, néi. "Thinh thoang, n€u ching t6i c6 cudc hop khich hang vao budi sing,
to1 phai bio anh 4y vé nha tim ria.”

Navaid Farooq tir Toronto dén lam viéc cing ho, nhung anh nhanh chéng
nhén ra minh bt dong véi Musk. Vg anh, Nyame, néi véi anh: "Néu anh muon
gi@ tinh ban nay, thi c6ng viéc nay khéng danh cho anh.” Viy nén anh 4y da nghi
viéc sau sdu tudn. "Toi bi€t ring tdi chi ¢6 thé lam viéc v6i anh 4y hodc 1am ban
v6i anh 4y, cht khong thé cd hai, va t6i thay lam ban tha vi hon."

Errol Musk, khi d6 vin chua xa cich cdc con trai, da dén thim tir Nam Phi va
cho ho 28.000 do la cing mot chiée xe c@ ndt 6ng mua véi gid 500 d6 la. Me cua
ho, Maye, tir Toronto dén thim thudng xuyén hon, mang theo théc dn va quan
do. Ba cho ho 10.000 d6 la va dé ho dung thé tin dung ctia minh vi ho chua
dugc cap thé.



Ho c6 buéc dot phd diu tién khi dén thim Navteq, cong ty s6 httu co s6 di
liéu bin do. Cong ty da dong y cip phép mién phi cho anh em nha Musk cho
dén khi ho bit dau c6 1ai. Elon da vi€t mét chuong trinh két hgp ban do vdéi
danh sich cdc doanh nghiép trong khu vuyc. Kimbal néi: "Ban cé thé dung con
tr6 d€ phéng to va di chuyén xung quanh ban do. DBieu dé hoan toan binh
thudng ngay nay, nhung vao thoi di€ém d6, thit sy rit 4n twong. Toi nghi Elon
va t6i 1a nhitng nguoi diu tién thiy né hoat déng trén internet.” Ho dit tén
cong ty 1a Zip2, vi€t tit ctia "Zip to where you want to go" (Dén noi ban muon).

Elon dugc cip bing sing ché cho "dich vu thu muc mang tuong tic" ma anh
da tao ra. Bing sing ché€ néu r6: "Phit minh nay cung cip mot dich vu truy cip
mang tich hgp ca thu muc doanh nghiép va co s& di liéu ban do."

Doi véi cude gip g6 diu tién v6i cdc nha diu tu tiém ning, ho phai bit xe
buyt lén dudng Sand Hill Road vi chiéc xe ma bé ho cho d4 bi hong. Nhung sau
khi théng tin vé cong ty lan truyén, cic nha dau tu mao hi€ém di yéu ciu dugc
dén gip ho. Ho mua mét khung mdy tinh 16n va dit mét trong nhang chiéc
mdy tinh nho ctia ho vao bén trong, d€ khich dén thim nghf ring ho c6 mot
mdy chu khéng 16. Ho dit tén cho né la "Cé mdy kéu Ping”, dua theo mot tiéu
phim cta Monty Python. Kimbal néi: "Mbi khi cdc nha dau tu dén, ching toi
lai cho ho xem cdi thip, va ching tdi cudi vi né khi€n ho nghi ring ching t6i
dang lam nhtng tha rit cao siéu.”

Maye bay tir Toronto dén dé€ gitp chuin bi cho cdc cudc hop véi cic nha dau
tu mao hiém, thuong thic tring dém & Kinko dé in cdc bai thuyét trinh. Ba néi:
"MJ&i trang mau c6 gid mot do la, ma chdng t6i hiu nhu khong du kha ning chi
tra. TAt ca chung toi déu kiét stc trir Elon. N6 ludn thic khuya dé viet ma." Khi
nhin dugc nhiing dé xuit diu tién tir cic nha diu tu tiém ning viao diu nim
1996, Maye da dua céc con trai cia minh dén mot nha hang sang trong dé in
murng. Khi thanh todn héa don, ba néi: "Dy la lin cudi cing ching ta phai
duing thé tin dung ctia me."

Va ding nhu viy. Ho sém kinh ngac truée 1oi dé nghi dau tu 3 triéu d6 la vao
cong ty tir Mohr Davidow Ventures. Bubi thuyét trinh cuéi cting cho céng ty
dugc 1én lich vao tht Hai, va cuéi tuin d6, Kimbal quyét dinh ¢6 mét chuyén di
nhanh dén Toronto d€ stta mdy tinh cta me anh, vi né da bi hong. Anh gidi
thich: "Chung téi yéu me ctia minh."” Khi anh roi di vao Cht nhit dé bay tré lai
San Francisco, anh d4 bi cdc nhin vién bién giéi Hoa Ky chin lai tai sin bay. Ho
kiém tra hanh ly ctia anh va thay ban thuyét trinh, danh thi€p va cdc tai liéu khéc
cua cong ty. Vi anh khoéng c6 thi thuc lao dong Hoa Ky, ho khéng cho anh 1én



mdy bay. Anh di nho mét ngudi ban dén anh & sin bay va ldi xe dua anh qua
bién gidi, noi anh néi véi moét nhin vién bién gidi it canh gidc hon ring ho dang
di xem chuong trinh David Letterman. Anh di kip bit chuyén bay muén tir
Buffalo d€n San Francisco va dén kip budi thuyét trinh.

Mohr Davidow rit thich bai thuyét trinh va quyét dinh dau tu. Cong ty nay
ctng tim mot ludt su di trd d€ gitp hai anh em Musk xin thi thuc lao dong va
cho mbi ngudi 30.000 do la d€ mua xe. Elon di mua mot chiéc Jaguar E-type
1967. Khi con nhé & Nam Phi, anh di thay hinh anh chiéc xe nay trong mét
cuodn sich vé nhtng chiéc xe mui trin dep nhit tirng dugc san xuit, va anh di tu
htta s€ mua mot chi€e néu giau cé. “Dé 1a chi€e xe dep nhit ma ban ¢ thé tudng
tugng,” anh néi, “nhung né hong it nhit méi tuin moe lan.”

Céc nha dau tv mao hi€ém d4 sém lam diéu ma ho thudng lam: dua ngudi
quan ly ¢6 kinh nghiém vao ti€p quin cong ty tif nhiing ngudi sdng lap tré tudi.
biéu nay da xay ra véi Steve Jobs tai Apple va véi Larry Page va Sergey Brin tai
Google. Rich Sorkin, nguoi tirng phu trich phét trién kinh doanh cho mét cong
ty thi€t bi 4m thanh, dugc b6 nhiém lam CEO ctia Zip2. Elon bi chuyén sang vi
trf gidm doc cong nghé. Ban d4u, anh nghi su thay d&i nay s€ phit hgp véi minh;
anh ¢4 thé tip trung vao viéc xiy dung sin phim. Nhung anh da hoc dugc mét
bai hoc. “T6i chura bao gio mudn lam CEO,” anh néi, “nhung tdi hoc dugc ring
ban khoéng thé thuc su la gidm doc cong nghé hoic san phim trir khi ban la
CEO.”

Cung vé6i nhang thay d6i nay 1a mét chién luge méi. Thay vi ti€p thi san
phim truc tiép dén cdc doanh nghiép va khich hang ctia ho, Zip2 tip trung vao
viéc bin phin mém ctia minh cho cic t& bdo 16n dé ho 6 thé tao ra cic danh ba
dia phuong cta riéng minh. Dieu nay 1a hop ly; cdc t6 bdo da c6 dbi nga bin
hang dén go clra cic doanh nghiép dé€ bdn quang cdo va rao vit cho ho. Knight-
Ridder, New York Times, Pulitzer va Hearst da ding ky st dung. Cic gidm doc
diéu hanh cta hai t6 bdo diu tién di tham gia héi dong quin tri cta Zip2. Tap
chi Editor & Publisher da ding mot bai vi€t trang bia cé tua dé “Siéu anh huing
mdi ctia nganh bdo chi: Zip2”, dua tin ring cong ty di tao ra “mdt bo ciu tric
phan mém md&i cho phép céc t& bdo riéng 1é nhanh chéng xiy dung cdc danh ba
quy mo 16n theo kiéu huéng din thanh phs.”

bén nim 1997, Zip2 da dugc 140 t& bdo thué v6i miic phi ban quyén tir
1.000 dén 10.000 do la. Chu tich ctia t6 Toronto Star, ngudi da ném cudn Nién
gidm dién thoai vao Kimbal, di goi dién xin 18i anh va hoi Zip2 ¢6 mudn hgp tdc
khoéng. Kimbal dong .



Khdc nghiét

Ngay tir nhitng ngay diu su nghiép, Musk da la mét ngudsi quan ly khae khe, coi
thudng khdi niém cin bing gita cdng viéc va cudc song. Tai Zip2 va moi cdng ty
sau d6, anh di lam viéc khong ngirng nghi ¢ ngay 1an dém, khong nghi phép, va
anh mong dgi nhitng ngudi khdc cang lam nhu vdy. Su nuéng chieu duy nhit
ctia anh la cho phép nghi gidi lao dé€ choi game video cuong dé cao. Doéi Zip2 di
gianh gidi nhi trong mét cudc thi Quake toan qudc. Ho da cé thé gianh giai
nhit, anh néi, nhung mdt trong s6 ho da lam héng mdy tinh cta minh vi st
dung qud muc.

Khi cdc ky su khdc vé nha, Musk doi khi sé lay ma ho dang lam viéc va viét lai.
Véi sy dong cam kém, anh khong nhin ra hodc khong quan tdm ring viée stra 16i
ctia ai d6 mét cich cdng khai — hoic, nhu anh néi, “stra cdi ma ngu ngdc chét
tiét ctia ho” — khong phii [ cich dé€ ldy long ngudi khdc. Anh chua bao gio la
doi trudng ctia mot doi theé thao hay 1a tha linh cta mét nhém ban be, va anh
thi€u ban ning vé tinh dong doéi. Giong nhu Steve Jobs, anh thuc su khong
quan tim liéu minh ¢6 xtic pham hay de doa nhang ngudi lam viéc cing minh
hay khong, mién 13 anh thic ddy ho dat dugc nhitng thanh tich ma ho nghi la
khong thé. “Nhiém vu ctia ban khong phai la lam cho moi ngudi trong nhém
yéu quy ban,” anh ndéi tai moét phién hop dieu hanh ctia SpaceX nhiéu nim sau
dé. “Trén thuc t€, diéu dé phan téc dung.”

Anh 4y nghiém khic nhit v6i Kimbal. “T6i rit yéu quy em trai minh, nhung
lam viéc chung véi ciu 4y thit khé,” Kimbal néi. Nhang bit dong cta ho
thuong din dén 4u da ngay tai vin phong. Ho tranh cii v¢ chién lugc 16n,
nhting chuyén nhd nhit, va ca cdi tén Zip2. (Kimbal va mdt cong ty ti€p thi da
nghi ra cdi tén nay; Elon thi ghét né.) “Lén 1én & Nam Phi, ddnh nhau la chuyén
binh thudng,” Elon néi. “Dé 1a mét phin cua vin héa.” Ho khong cé vin
phong riéng, chi ¢é vich ngin, nén ai cting chirng ki€n. Trong moét 1an cai va toi
té nhit, ho vit [on xudng san va Elon dudng nhu sip ddm vao mit Kimbal, nén
Kimbal d4 cin vao tay anh va xé ra mét mang thit. Elon phai d€n phong cip ctru
d€ khéu va tiém phong uén vin. “Khi cing thing tot do, chung t6i ching con dé
y dén ai xung quanh,” Kimbal néi. Sau nay anh thira nhin ring Elon di dung vé
cdi tén Zip2. “Dé la mot cdi tén d& té.”



Nhing ngusi lam sin phim thuc thy luén muén bén truc ti€p cho ngusi tiéu
dung, khéng mudn bi cdc bén trung gian lam r&i tung moi tht. Musk cang viy.
Anh cam thiy thit vong véi chién luge ctia Zip2, ty bi€én minh thanh mét nha
cung cip v6 danh cho nganh bio chi. “Cuéi cting ching tdi lai chiu on céc t&
bido,” Musk néi. Anh mudn mua tén mién “city.com” va trd thainh mét di€m
dén cho ngudi tiéu dung, canh tranh vé6i Yahoo va AOL.

Céc nha dau tu cang bit ddu suy nghi lai vé chién lugc ctia ho. Cic huéng
din thanh pho va danh ba internet moc 1én nhu ndm vao mua thu nim 1998, va
chua ¢6 cdi nao sinh 16i. Vi vdy, CEO Rich Sorkin quyét dinh sip nhip véi mét
trong s6 do, CitySearch, v6i hy vong ring cung nhau ho ¢é thé thanh cong.
Nhung khi Musk gip CEO cua CitySearch, ngusi dan 6ng nay khién anh cam
thiy bit an. V6i sy gitp d& ctia Kimbal v mot s6 ky su, Elon di din dau moét
cudc phan doi, lam hong vu sdp nhip. Anh ctng yéu ciu dugc lam CEO mot
lan n@a. Thay vao d6, hoi dong quan tri da cdch chic cha tich ctia anh va giam
bt vai trd ctia anh.

“Nhirng dieu tuyét voi sé khong bao git xay ra v6i cdc nha dau tu mao hi€ém
hay cdc nha quan ly chuyén nghiép,” Musk néi véi tap chi Inc. “Ho khong cé su
sing tao hay tim nhin.” Mét trong nhing déi tic cia Mohr Davidow, Derek
Proudian, dugc b6 nhiém lam CEO tam thai va ¢6 nhiém vu bdn cong ty. “Day
1a cong ty diu tién cta ciu,” dng ndi véi Musk. “Hiy tim mét ngudi mua va
ki€m mot it tien, d€ ciu ¢ thé lam cong ty thit hai, thi ba va th@ tu cia minh.”

Trieu phu

Vao thing 1 nim 1999, chua diy bon nim sau khi Elon va Kimbal ra mit Zip2,
Proudian goi ho vao vin phong va néi véi ho ring Compaq Computer, dang
tim cdch cai thién c6ng cu tim ki€m AltaVista cia minh, di dé nghi mua lai véi
gid 307 triéu do la tien mit. Hai anh em d4 chia ¢6 phin s6 hau 12% ctia ho theo
ty 1€ 60-40, vi viy Elon & tudi hai muai bay di ra di v6i 22 triéu d6 la va Kimbal
v6i 15 triéu d6 la. Elon d4 rit ngac nhién khi tim séc dugc guii dén cin ho cua
minh. “Tai khodn ngin hang cta t6i da ting tir khoang 5.000 d6 la lén
22.005.000 do la,” anh ndi.

Gia dinh Musk di ting cha minh 300.000 d6 la va me 1 triéu d6 la tir s6 tién
thu dugc. Elon di mua mét cin hé rong 1.800 foot vudng va chi tiéu hoang phi
vao th& ma doi v6i anh 13 sy nudng chiéu tot do: mot chiée xe thé thao McLaren
F1 tri gid 1 triéu do la, chiéc xe san xuit nhanh nhit hién ¢é. Anh dong ¥ cho



CNN quay phim anh nhén xe. “Chi ba nim trudc, tdi con tim & nha tip thé va
ngu trén san vin phong, va git toi da cé moét chiée xe tri gid triéu d6,” anh néi
khi nhay chin sdo trén pho trong lic chiéc xe duge d& xudng khoi xe tai.

Sau con béc dong, anh nhin ra viéc pho truong su gidu ¢6 méi mé ctia minh
1a khong ding muc. "Mot s6 ngudi ¢ thé cho ring viéc mua chiéc xe nay la
hanh vi dién hinh cia mét da tré con nha giau kiéu ngao," anh thira nhin. "Gi4
tri cta t6i ¢6 thé da thay d6i, nhung t6i khong thuc sy nhén thic duge dieu do."

Liéu chang c6 thay d6i? Su giau c6 mdéi cho phép anh théa man mong mudn
va thoéi thic ctia minh ma it bi ring budc hon, va diéu nay khong phai lac nao
cting dep mit. Nhung nhiét huyét va quyét tdim theo dudi s& ménh ctia anh vin
con nguyén ven.

Nha vin Michael Gross khi d6 dang & Thung lang Silicon dé vi€t bai cho tap
chi Talk ctia Tina Brown v& nhiing ciu 4m c6 chiéu mdéi giau 1én nho cdng nghé.
"T6i dang tim ki€ém moét nhéin vit chinh thich khoe khoang dé ¢6 thé chim
bi€m," Gross nhé lai nhiéu nim sau. "Nhung Musk ma t6i gip nim 2000 lai
tran diy niém vui sdng, qud d€ mén dé€ ¢6 thé chim bi€m. Anh 4y vin giw
nguyén su vo tu va th 6 véi nhing ky vong nhu biy gits, nhung anh 4y rat thodi
mdi, c6i m&, quyén ra va hai huége."

Su ndi ti€ng thit hip din ddi v6i mot dda tré 16n 1én khong cb ban be. "Toi
muon dugc 1én trang bia cta Rolling Stone,” anh néi v6i CNN. Nhung cuéi
cung, anh lai ¢6 mo6i quan hé phiic tap véi su giau c6. "T6i ¢é thé mua mét hon
dao 6 Bahamas va bi€n né thanh lanh dja riéng, nhung t6i quan tim dén viéc xiy
dung va tao ra mot cong ty méi hon," anh ndi. "Toi chua tiéu hét s6 tien thing
cugc. Toi sé dung gan nhu toan bo s6 tien d6 cho mét cude choi méi.”



11 Justine Palo Alto, nhtng ndim 1990

Gia dinh, véi Errol va Maye dting thi hai va thi ba tir phai sang



Chuyen tinh lang man

Khi Musk ngoi vao ghé€ l4i chi€c McLaren tri gid hang triéu d6 la méi cia minh,
anh ndi véi phéng vien CNN dang quay phim: "Phin thuéng thuc su 1a cam
gidc hai long khi tao ra mét cong ty." Lac dé, mot co gdi tré dep, manh mai, la
ban gii ctia anh, vong tay 6m anh. "Ving, ving, nhung ca chiéc xe n@a," ¢6 tha
thi. "Chiéc xe. Hay thanh thit nao." Musk c6 vé hoi xiu h6 va cti xudng xem tin
nhin trén dién thoai.

Tén cb 4y la Justine Wilson, mic du khi anh gip c¢6 4y lin diu tai Dai hoc
Queen’s, c6 4y vin dung tén khai sinh don gian hon 14 Jennifer. Gidng nhu
Musk, c6 4y 12 mdt mot sdch khi con nho, mic du ¢6 4y thich ti€u thuyét gia
tudng den t6i hon 1a khoa hoc vién twéng. Co6 16n lén & moét thi trin nhd ven
song phia déng bic Toronto va mo udc trd thanh nha vin. Véi mdi téc budng
x0a va nu cudi bi 4n, c6 todt 1én vé rang r& va quyén ra cing mdt luc, giong nhu
mot nhin vit bude ra tir cudn ti€u thuyét ling man ma cd hy vong sé vi€t mot
ngay nao do.

C6 gip Musk khi c6 1a sinh vién nim nhit va anh 1a sinh vién nim hai tai
Queen’s. Sau khi nhin thiy c6 tai mét baa tiéc, anh mai ¢6 di in kem. C6 dong
y di v6i anh vao thd Ba tuin sau, nhung khi anh dén phong c6, c6 da di mat. "Vi
kem yéu thich ctia ¢6 4y 1a gi?" anh hoi mét ngudi ban cta 6. Anh dugce cho
bi€t [a vani-sdcola-chip. Vi vy, anh mua moét ciy kem 6c qué va di quanh khuén
vién trudng cho dén khi tim thiy c6 dang hoc ti€ng Tay Ban Nha & trung tim
sinh vién. "T6i nghi déy la vi yéu thich cta em,” anh néi, dua cho c6 ciy kem
dang chay.

"Anh 4y khong phai [a ngudi dé dang chdp nhin 16i tir chéi,” ¢ néi.

Lic d6, Justine dang chia tay véi mét ngusi ¢é vé ngoai ngau hon, mét nha
vin d€ chom riu duéi cim. "To6i nghi chém riu d6 1a ddu hiéu r6 rang cho thiy
anh chang dé 1a mét ké ngdce,” Musk néi. "Vi viy, tdi da thuyét phuc c6 4y hen
ho véi t61." Anh néi véi c6, "Em ¢6 mdt ngon lira trong tim hon. Anh thiy
minh trong em.”

C6 4n tuwgng bdi khdt vong cta anh. “Khéng giong nhirng ngudi tham vong
khéc, anh 4y chua bao gid néi ve viée ki€m tién,” c6 k€. “Anh 4y cho ring minh
s€ hodc gidu ¢6 hoic tring tay, khong ¢ gi & gitta. Diéu anh 4y quan tim la
nhiing vin d¢ anh 4y mudn giai quyét.” Y chf kién cudng ctia anh — di1 [3 dé hen



ho véi ¢6 hay d€ ché tao xe dién — d4 mé hoic c6. “Ngay ci khi nghe c6 vé hoang
dudng, ban vin sé tin anh 4y boi vi chinh anh 4y cang tin.”

Ho chi hen ho vai lan truée khi anh rdi Queen’s dén Penn, nhung van gia
lién lac, va thinh thoang anh gtri hoa hong cho ¢6. C6 danh mét nim day hoc &
Nhit Ban va bo cdi tén Jennifer “vi né qud phd bi€n va I tén ctia rat nhie¢u doéi
trudng doi ¢d vin.” Khi tré vé Canada, cd ndi véi chi gdi minh, “Néu Elon goi lai,
chic minh s€ nhin l6i. C6 1€ minh d4 bo 16 dieu gi d6.” Cudc goi dén khi anh
dén New York gip t& Times vé Zip2. Anh mdi c6 dén d6 cing minh. Cuéi tuin
dién ra tot dep d€n ndi anh moi ¢ bay vé California cing anh. C6 dong .

Lac d6 anh vin chua bdn Zip2, nén ho s6ng trong cin hd & Palo Alto cting
hai ngudi ban cting nha va mot cht ché dachshund chua duge huin luyén tén
Bowie, dit theo tén David. Phin lén thoi gian ¢6 ru rd trong phong ngu, viét
lich va khoéng giao thiép. “Ban be khéng mudn dén nha tdi choi vi Justine quéd
khé chiu,” anh néi. Kimbal khéng thé chiu dung dugc c6. “Néu ai d6 thi€u tu
tin, ho ¢4 thé rit khé wa,” anh néi. Khi Musk héi me minh nghi gi vé Justine, ba
thing thirng nhu thuong 1é: “C6 ta chang ¢ gi ddng khen ca.”

Nhung Musk, ngudi thich su sic canh trong cdc méi quan hé, da bi ¢6 chinh
phuc. Justine nhé lai, mét budi t6i khi dn t6i, anh héi ¢6 mudn c¢é bao nhiéu
con. “Mot hodc hai,” ¢6 trd 161, “nhung néu du tién thué bao miu, minh mudn
c6 bon.”

“D6 1a sy khic biét gitra em va anh,” anh néi. “Anh c¢& mic dinh la sé ¢6 bao
mau.” Roi anh dua tay b cradle va néi, “Em bé.” Anh d4 rit muon c6 con.

Khoéng lau sau d6, anh bdn Zip2 v mua chi€c McLaren. Bdng nhién ¢4 tién
thué bao miu. C6 ndi dua, c¢é chutlo ling, ring cé 1€ anh sé khong bo c6 dé theo
mdt ngudi miu xinh dep. Thay vao d6, anh quy goi trén via he trude nha, lay ra
mot chiéc nhin va ciu hon ¢6, giong nhu trong tiéu thuyét ling man.

Ca hai déu tran diy ning lugng béi nhitng man kich tinh, va ho phdt trién
bing cdch tranh cii. “Du rat yéu tdi, anh 4y khong bao git ngin ngai cho tdi biét
ring t6i d4 sai veé dieu gi d6,” c6 ndi. “Va t6i s€ phan khdng. Toi nhén ra ring toi
c6 thé néi bat cr dieu gl véi anh 4y, va anh 4y khong hé nao ning.” M6t hém, ho
dang & cing mét ngudi ban trong McDonald’s va bit dau cii nhau 4m 1. “Ban
toi rdt x4u h6, nhung Elon va t6i d4 quen véi viéc cdi nhau 16n tiéng & noi cdng
cong. Anh 4y c¢6 mét phin tinh céch hi€u chién. T6i khéng nghi ban cé thé &
trong mdt moi quan hé véi Elon ma khéng cii nhau.”

Trong mot chuyén di dén Paris, ho dén xem cdc tim tham Lady and the
Unicorn tai Musée de Cluny. Justine bit diu md ta nhing gi khi€n c6 xtc dong,



va c6 dua ra mét cdch giai thich mang tinh tim linh lién quan dén con ky lin
nhu mét hinh twong giong Chaa Kitd. Musk goi d6 1a “ngu ngéc.” Ho bit dau
tranh cii d& doi vé bi€u twgng Co doc gido. “Anh 4y rit kién quy€t va tdc gidn vi
t6i khong bi€t minh dang néi gi, ring t6i ngu ngdc va dién 16,” cd néi. “Gidng
nhu nhitng diéu anh 4y ké ring cha anh d4 néi véi anh y.”

Dadm cuoi

Khi anh 4y néi véi t6i ring anh 4y sé cudi co 4y, toi da can ngin," Kimbal néi.
"T6i da ndi, 'Dling, anh khong nén lam viy, diy khong phai [a ngusi pht hop
v6i anh.” Navaid Farooq, ngudi di & cung Musk tai baa tiéc khi anh 4y gip
Justine lin d4u, cing c6 ging ngin can anh 4y. Nhung Musk yéu Justine va ca
nhting séng gid. Pdm cudi dugc 1én ké hoach vio mét ngay cudi tuin thing 1
nam 2000 trén ddo Saint Martin thudc viing Caribbean.

Musk bay d€n mét ngdy trude d6 véi mot thoa thudn tien hon nhin ma luie
su’ ctia anh di soan thao. Anh va Justine l4i xe quanh dao dé tim mét cong chiing
vién chiing kién vao t6i th Sdu, nhung ho khoéng tim thiy ai. C6 hia sé ky vao
dé khi ho quay lai (cudi cting ¢6 4y di lam vy hai tuin sau d6), nhung cudc tro
chuyén di giy ra nhiéu cing thing. "T6i nghi anh 4y cam thay rit lo ling ve viéc
két hon ma chua ky dugce thoa thuin ndy”, c¢6 ndi. Pieu dé din d€n mot cudc
ci v, va Justine xudng xe, b di tim ban be. Cudi dém hém d6, ho quay lai biét
thy nhung van ti€p tuc cdi nhau. "Cdc biét thy déu thoing ding, nén tit ci
ching t6i déu cé thé nghe thay tiéng cii va", Farooq ndi, "va ching t6i khéng
bi€t phii lam gi." C6 lac Musk bé di va néi véi me ring ddm cuéi da bi hay bé.
Ba cam thdy nhe nhom. "Gid thi con s€ khong con dau khé nira”, ba néi véi anh.
Nhung sau d6 anh 4y di thay déi y dinh va quay lai véi Justine.

Su cing thing ti€p tuc vao ngay hom sau. Kimbal va Farooq ¢6 ging thuyét
phuc Musk d€ ho dua anh 4y dén sin bay d€ anh 4y c6 thé tron thodt. Ho cang
6 ging thuyét phuc, anh 4y cang tr& nén cing rin. "Khong, t6i sé cudi c6 4y,
anh tuyén bo.

Be ngoai, budi 1€ bén ho boi cta khéch san dién ra trong khong khi vui vé.
Justine trong rang r& trong chi€c vdy tring khong tay va vuong mién hoa tring,
con Musk trong banh bao trong bd tuxedo may do. Ca Maye va Errol déu cé
mit, va ho thim chi con chup anh cting nhau. Sau baa t6i, moi ngudi cling
tham gia diéu nhay conga, sau d6 Elon va Justine khiéu v bai dau tién. Anh dit
ca hai tay 1én eo cd. C6 vong tay quanh ¢6 anh. Ho mim cudi va hdn nhau. Roj,



khi ho dang khiéu v, anh thi thim vao tai ¢6 mét 16i nhic nhé: "Anh 1a ngusi
thong tri trong méi quan hé nay.”
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12 X.com Palo Alto, 1999-2000

Véi ngudi dong sing 1ap PayPal Peter Thiel



Mot ngdn hang tat cd trong mot

Khi ngudi anh ho Peter Rive dén thim vao diu nim 1999, anh thdy Musk dang
nghién ngdm nhting cudn sich vé hé thdng ngin hang. "To6i dang c6 ging suy
nghi vé& viéc nén bat dau diéu gi ti€p theo”, anh gidi thich. Kinh nghiém ctia anh
tai Scotiabank di thuy€t phuc anh ring nganh nay da chin mudi cho sy d6i méi.
Vi viy, vao thing 3 nim 1999, anh thanh lip X.com véi mét nguoi ban tir ngin
hang, Harris Fricker.

Musk ldc nay 6 su lwa chon ma anh da mo6 ta véi CNN: song nhu mot triéu
phd hay dit cugce tit ca d€ tai trg cho mot doanh nghiép méi. Sy cAn bing ma
anh dat dugc 12 du tu 12 triéu d6 la vao X.com, dé€ lai khoiang 4 tri¢u d6 la sau
thué dé chi tiéu cho ban thin.

Y tudng ctia anh cho X.com rit 16n. N6 sé [a mot ctra hang da ning cho tit
ca cdc nhu ciu tai chinh: ngin hang, mua sim ky thuit s6, séc, thé tin dung, diu
tu' va vay von. Cdc giao dich sé dugc xtr Iy ngay lap tiic, khong cin cho dgi thanh
todn. Nhén thic cta anh 1 tién chi don gian 14 mét muc nhip trong co s& da
liéu, va anh muon nghi ra mot cdch d€ tit ca cdc giao dich dugc ghi lai an toan
trong thdi gian thuc. "Néu ban khic phuc duge tit ca nhitng ly do khi€n ngusi
tiéu dung rat tién khoi hé thong”, anh néi, "thi d6 sé 1a noi chira tit ca tién, va
dieu d6 sé bi€n n6 thanh mdt cdng ty tri gid hang nghin ty d6 la."

Mot s6 ban be ctia anh 4y t6 ra nghi ngd vé viéc mét ngin hang truc tuyén cé
thé tao dung niém tin néu s dung cdi tén nghe nhu moét trang web khiéu dam.
Nhung Musk lai rit thich cdi tén X.com. Thay vi qui cau ky nhu Zip2, cdi tén
nay don gian, d€ nhé va d& go. N6 cting cho phép anh 4y s6 httu moét trong
nhting dia chi email 4n twgng nhit thai bay gio: e@x.com. "X" sau nay trd thanh
ky tu ua thich cia anh dé dit tén cho moi tha, tir cdng ty dén con ci.

Phong cich quan ly cia Musk khong hé thay déi so véi thoi Zip2, va cting sé
khong bao gio thay d6i. Viéc anh 4y thudng xuyén thiéc dém l4p trinh r6i ban
ngay lai cu x tho 16 va xa cdch khién Harris, ngudi dong sing 1ap, cing mot s6
it dong nghiép yéu ciu Musk tir chitc CEO. C6 luc, Musk di phin hoi bing
mot email ty nhédn thic rit r6 vé ban thin. "Ban chit t6i la ngudi ciu toan,”, anh
vi€t thu cho Fricker. "Diéu quan trong véi téi la chi€n thing, va khong phai la



mdt chién thing nho. Chia mdéi biét tai sao... ¢ 1€ né bat nguodn tir mot 16 den
tdm ly ddng lo ngai hodc do mach than kinh bj chip.”

Vi nim giG ¢ phan chi phoi, Musk da thing thé va Fricker nghi viéc, cting
v6i hiu hét cdc nhan vién. Bit chip tinh hinh hon loan, Musk vin ¢6 thé thuyét
phuc Michael Moritz, ngusi dtng dau diy anh huéng ctia Sequoia Capital, dau
tu 16n vao X.com. Moritz sau d6 di tao diéu kién cho moét thoa thudn hgp tdc
v6i Ngin hang Barclay’s vA mét ngin hang cong dong & Colorado, dé€ X.com cé
thé cung cdp quy tuong ho, 6 gidy phép ngin hang va duge FDIC bao hiém. O
tudi hai muoi tim, Musk di tré thanh mét ngudi néi tiéng trong gisi khai
nghiép. Trong mot bai bdo ¢4 tiéu dé "Elon Musk Sin Sang Tré Thanh Ngoéi Sao
Lén Ti€p Theo Cta Thung Lang Silicon”, Salon goi anh 14 "ngudi dan dng néi
bit cia Thung Ling Silicon ngay nay”.

Mot trong nhirng chién thuit quan ly cta Musk, tir trude dén nay, la dit ra
thoi han gip rat va thuce ddy dong nghiép ddp tng. Anh 4y da lam dieu dé vao
mua thu nim 1999 biang cich thong béo, theo 16i mét ki su 1a "mét hanh déng
khén nan”, ring X.com s€ ra mit cdng ching vao cudi tuin L& Ta On. Trong
nhting tuin trude dé, Musk di lang vang trong vin phong mbi ngay, ké ca ngay
L& Ta On, trong trang thdi cing thing va khi€n moi ngudi cting cing thing theo,
va hiu hét cic dém anh déu ngti dudi gim ban lam viéc. M6t trong nhang ky su
da vé nha lac 2 gid sing ngay L& Ta On nhin dugc cudc goi tit Musk luc 11 gio
sing yéu ciu anh quay lai vi moét ky su khdc di lam viéc ca dém va "khéng con
sung stic nia”. Hanh vi nhu viy gy ra nhiéu tranh cai va bit min, nhung cang
mang lai thanh c6ng. Khi san phim dugc ra mit vao cudi tuin dé, tit ci nhin
vién di cung nhau d€n mét mdy ATM gin d6, noi Musk dua vao thé ghi ng
X.com. Tién mit 20 30 tudn ra va ca nhém in mung.

Tin ring Musk cin ngudi gidm sdt, Moritz da thuyét phuc anh 4y tir bo vi trf
vao thing sau va d€ Bill Harris, cyu gidm doc cta Intuit, tré thanh CEO. Gidng
nhu nhting gl di xdy ra & Zip2, Musk van gitr chttc gidm doc sin phim va chu
tich héi dong quan tri, duy tri cuong d6 lam viéc dién cudng ctia minh. Sau mot
cudc hop véi cdc nha diu tu, anh xudng cing tin, noi anh di lip dit moét s6 mdy
choi game dién tr. "Mot vai nguoi trong ching t6i da choi Street Fighter véi
Elon", Roelof Botha, gidm d&c tai chinh, cho bi€t. "Anh 4y todt mo hoéi, va ban
c6 thé thdy anh 4y tran diy ning lugng va nhiét huyét.”

Musk di phdt trién cdc chién lugce tiép thi lan truyén, bao gom thuéng cho
ngudi dung gidi thiéu ban be, va dng ¢6 tim nhin bién X.com thanh dich vu
ngin hang kiém mang xa hoi. Giong Steve Jobs, dng dé cao sy don gian trong



thi€t k€ giao dién ngudi dung. “T6i di tinh chinh giao dién d€ giam thiéu s6 lin
bam phim cin thi€t khi m& tai khoin”, 6ng chia sé. Ban dau, ngudi dung phii
dién vao cdc biéu miu dai, bao gom ca s6 an sinh x4 hoi va dia chi nha. “Tai sao
ching ta cin nhang thong tin nay?”, Musk lién tuc dit ciu héi. “Xda di!”. Mot
cai tién nhé nhung quan trong la khich hang khéng cin phai c6 tén ngudi
duing; dia chi email ctia ho d dam nhiém vai tro dé.

Mot dong luc ting trudng dén tir tinh ning ma ban diu ho cho la khong
mdy quan trong: kha ning gt tien qua email. Tinh ning nay nhanh chéng tré
nén phé bién, dic biét trén trang ddu gid eBay, noi ngudi dung dang tim ki€ém
mot cdch d& dang d€ thanh todn cho ngudi la khi mua hang.

Max Levchin va Peter Thiel

Khi Musk theo d6i danh sich khich hang méi ding ky, mét cdi tén da thu hut
su chti ¥ ctia 6ng: Peter Thiel. Ong 12 mot trong nhiing ngudi sing lip ctia cong
ty Confinity, truéc diy cling toa nha véi X.com va hién chi cich dé6 mét doan
duong ngin. Ca Thiel va ngudi dong sdng ldp chinh Max Levchin déu nhiét
huyét nhu Musk, nhung ho ky luit hon. Giéng nhu X.com, céng ty cta ho
ctng cung cip dich vu thanh todn gitta cic cd nhin. Phién ban ctia Confinity
dugc goi la PayPal.

DPiu nim 2000, gitta nhitng ddu hiéu diu tién cho thdy bong bdéng internet
c6 thé sip v&, X.com va PayPal di tham gia vao cudc dua gianh khich hang méi.
“Dé 1a moét cude canh tranh dién cudng, noi ca hai ching t6i déu dua ra muc
thudng bing do la khéng 16 d€ thu hat khdch hang ding ky va giéi thiéu ban
be”, Thiel n6i. Nhu Musk sau nay da néi, “Dé 1a cudc dua xem ai s€ hét tién sau
cung.”

Musk bi cudn vao cudc chién véi cudong do cia mot game tha. Nguoce lai,
Thiel thich tinh todn va giam thi€u rti ro mét cdch binh tinh. Ca hai sém nhin
ra ring hiéu ¢ng mang ludi - céng ty nio 16n manh trude sé phdt trién nhanh
hon - dong nghia vé6i viéc chi mét trong hai s€ ton tai. Vi viy, viéc sdp nhip sé
hgp ly hon 1a bi€n cudc canh tranh thanh tro choi Mortal Kombat.

Musk va CEO méi Bill Harris da 1én lich gip Thiel va Levchin trong phong
riéng cua Evvia, mot nha hang Hy Lap & Palo Alto. Hai bén di trao déi thong
tin vé s6 lugng ngudi dung ma mdi bén dang cb, véi Musk van git théi quen
phéng dai. Thiel héi 6ng hinh dung céc diéu khoan sdp nhip tiém ning nhu thé
nao. “Chung t6i s€ s& httu 90% cong ty sau sdp nhip va cdc anh sé s& hau 10%”,



Musk tra 16i. Levchin khéng chic phai nghi gi vé Musk. Liéu 6ng ta ¢6 nghiém
tic khong? Ca hai cong ty deu ¢ lugng ngudi dung gin nhu twong duong.
“Ong ta c6 vé mit cuc ky nghiém tdc, nhung bén duéi dudng nhu cé chit mia
mai”, Levchin néi. Nhu Musk sau nay thira nhin, “Chdng t6i dang choi mét
tro choi.”

Sau khi nhém PayPal r6i khoi bira trua, Levchin néi véi Thiel, “Dieu nay sé
khong bao gio thanh hién thuc, vi viy hay ti€p tuc th6i.” Tuy nhién, Thiel gioi
doc vi ngudi hon. “Diy chi 1a 16i m& dau”, dng nédi v6i Levchin. “Ciu chi cin
kién nhin v6i mét ngusi nhu Elon.”

Cudc dam phén ti€p tuc dién ra trong sudt thing 1 nim 2000, khi€én Musk
phai hodn tuin tring mit véi Justine. Michael Moritz, nha dau tu chinh cua
X.com, di sip x€p mot cudc gip gita hai bén tai vin phong ctia 6ng trén duong
Sand Hill. Thiel di cing Musk trén chiéc McLaren ctia 6ng.

“Viy, chiéc xe nay c6 thé lam gi?”, Thiel hoi.

“Xem nay”, Musk dép, chuyén sang lan dudng nhanh va nhén ga.

Truc sau gy khién chié€c xe xoay vong, dim vio bo ke va bay 1én khéng trung
nhu mot chiéc dia bay. Nhiéu bd phin xe v& vun. Thiel, mét ngudi theo chu
nghfa tv do, khong thit diy an toan, nhung lai thodt ra ngoai ma khéng heé hin
gl. C)ng da bit xe dén vin phong Sequoia. Musk, cang khéng bi thuong, & lai
nua tiéng d€ xe dugc kéo di, sau d6 tham gia cudc hop ma khéng néi véi Harris
chuyén gi di xay ra. Sau dé, Musk di cé thé cuoi va néi: "ft nhdt né cho Peter
thdy t6i khong sg rti ro." Thiel néi: "Phdi, téi nhin ra anh ta hoi dién ro."

Musk vin phan déi viéc sdp nhip. Mic di1 ca hai cong ty deu c6 khoang 200.000
khéch hang ding ky thanh todn dién t& trén eBay, 6ng tin ring X.com [a mét
cong ty gid tri hon vi né cung cip nhiéu dich vu ngin hang hon. Diéu dé khién
6ng miu thuin véi Harris, nguoi d4 tirng de doa sé tir chitc néu Musk ¢6 ging
phd v& cdc cudc dam phdn sip nhip. "Néu dng 4y nghi viéc, d6 s€ 1a mot tham
hoa," Musk néi, "vi chung t6i dang c6 ging huy dong thém tai chinh ngay khi
thi trudng internet dang suy yéu."

Budc dot phd dén khi Musk ¢é moét trai nghiém gin két v6i Thiel va Levchin
trong mot bia trua khic, lan niy tai Il Fornaio, mét nha hang Y sang trong &
Palo Alto. Ho d4 doi rit lau ma khong dugce phuc vu, vi viy Harris xng vao bép
xem c6 thé 1y dugec mén gi. Musk, Thiel va Levchin nhin nhau va trao d&i énh
mit. "Dy 1a ki€u ngudi hudng ngoai cuc doan, lam viée trong linh vuc phdt



trién kinh doanh, hanh déng nhu thé anh ta ¢6 ch@ S trén nguc, con ba ching
t6i déu rdt mot sdch,” Levchin néi. "Ching téi gin két v6i nhau vi [a ki€u ngusi
s€ khong bao git lam nhtng gi Bill 44 lam."

Ho di dong y sip nhip, trong d6 X.com sé nhin dugc 55% cong ty sau sdp
nhép, nhung Musk gan nhu di phd hong moi tht ngay sau d6 bing cich néi véi
Levchin ring anh ta dang dugc mét mén hoi. Ttc gidn, Levchin de doa sé rut
lui. Harris 14i xe d€n nha anh ta va giGp anh ta gdp quin do khi anh ta binh tinh
lai. Céc dieu khoin di dugc stra d6i mdt lan nira, vé co ban la sdp nhip 50-50,
nhung véi X.com 1a phdp nhin ton tai. Vao thidng 3 nim 2000, thoa thuin da
dugc hoan tit va Musk, c¢6 dong 16n nhit, tré thanh cha tich. Vai tuin sau, 6ng
cung v6i Levchin budc Harris roi di va gianh lai vai tro CEO. Sy gidm sdt cua
nguoilén tudi khong con duge chao dén nia.

PayPal

Céc hé thong thanh todn dién t& ctia ca hai cong ty di dugc hgp nhit va ti€p thi
dudi thuong hiéu PayPal. Dieu d6 da tré thanh san phim chinh cta cong ty va
né ti€p tuc phdt trién nhanh chéng. Nhung tao ra cic san phim thich hgp
khong phai 1a ban chit cia Musk. Ong muén 1am lai toan b nganh cong
nghiép. Vi vy, 6ng tip trung lai vao muc tiéu ban diu ctia minh la tao ra mét
mang x4 hoi sé phd v& toan bd nganh ngin hang. "Chung ta phii quyét dinh
xem liéu chung ta ¢6 nhim dén muc tiéu 16n hay khong," 6ng néi véi doi nga
ctia minh. M6t s6 ngudi tin ring cdch nhin nhin ctia Musk 14 sai lim. "Chung
t6i di ¢6 rat nhiéu lyc kéo trén eBay," Reid Hoffman, mdt nhin vién ban diu,
ngudi sau nay dong sing lip LinkedIn, cho bi€t. "Max va Peter nghi ring ching
t6i nén tip trung hodn toan vao dieu dé va trd thanh mét dich vu bdn hang bic
thay."

Musk khing khing tén cong ty phai la X.com, con PayPal chi la mét thuong
hiéu con. Ong thim chi con c8 ging d6i tén hé thong thanh toin thanh X-
PayPal. Diéu nay vip phai nhiéu phan doi, dic biét 1a tir Levchin. PayPal da tr&
thanh mét thuong hiéu ding tin ciy, nhu mét ngusi ban tot gitp ban nhin
tién. Nguoc lai, cic nhém khao sit cho thiy cdi tén X.com goi [én hinh anh mot
trang web m& 4m ma ngudi ta khong muodn nhic dén. Nhung Musk van kién
quy€t, va cho dén nay vin viy. "Néu ban chi mudn 12 mét hé thong thanh todn
nho 1¢, PayPal 12 cdi tén tot hon,” 6ng néi. "Nhung néu ban mudn chi€m linh hé
thong tai chinh toan cau, thi X méi la cdi tén phu hgp.”



Musk va Michael Moritz dén New York d€ xem liéu ho ¢é thé moi Rudy
Giuliani, ngudi vira két thic nhiém ky thi trudng, lam ¢6 van chinh trj va hudng
din ho vugt qua nhitng khé khin vé chinh sich cta viéc trd thanh mét ngin
hang hay khong. Nhung ngay khi buéc vao vin phong ctia 6ng, ho biét ring
diéu dé s khong hiéu qui. "Cé nhu bude vao mot canh phim xa héi den vay,"
Moritz néi. "Ong ta bj bao vy bdi nhiing ngudi thin tin trong rit ddng ngd.
Ong ta ching hiéu gi v¢ Thung lang Silicon, nhung 6ng ta va ddm tay chin lai
rat hdo hirc ki€m chdc." Ho yéu ciu 10% c6 phin cong ty, va dé la két thic cta
cudc gip. "Ngudi nay song & moét hanh tinh khdc," Musk néi véi Moritz.

Musk tdi cdu tric cong ty sao cho khéng con bo phin ki thuit riéng biét.
Thay vao d6, cdc ky su s€ hop téc véi cic quan ly san phim. D6 1a tri€t Iy ma 6ng
s€ 4p dung cho Tesla, SpaceX, va sau d6 la Twitter. Tich biét viéc thiét ké sin
phdm khoi ky thuit 1a mot cong thic din dén su r6i loan. Céc nha thiét k& phai
cam nhin dugc ngay lap tic khé khian néu thd ho nghi ra khé thuc hién vé mit
ky thuit. Ong ciing c6 mot hé qua hoat dong t6t véi tén Itra nhung lai kém hiéu
qua hon véi Twitter: cdc kj su chr khong phai quan Iy san phim nén din dit
nhém.

Vat tay voi Levchin

Peter Thiel dan rat khoi viéc tham gia tich cuc vao cong ty, d€ lai ngusi dong
sing lip Confinity, Max Levchin, mét phu thuy phin mém ngudi Ukraina trim
tinh va cuc ky sic sao, lam gidm doc cdng nghé va doi rong véi Musk. Levchin
va Musk sém xung dot vé moét vin dé nghe cé vé ky thuit nhung cang mang
tinh nguyén tic: nén st dung Microsoft Windows hay Unix lam hé diéu hanh
chinh. Musk nguéng mé Bill Gates, yéu thich Windows NT va nghi ring
Microsoft sé la mot doi tic ddng tin ciy hon. Levchin va nhém ctia 6ng kinh hai,
cam thay Windows NT khong an toan, nhiéu 16i va khong hop thdi. Ho thich
st dung céc bién thé khéc nhau ctia hé diéu hanh giong Unix, bao gom Solaris va
Linux mi nguén mé.

Mot dém khuya, Levchin dang lam viéc mét minh trong phong hop thi
Musk buéc vao, sin sang ti€p tuc tranh luin. "Cubi cung ciu sé thiy t6i ding,”
Musk néi. "Toi bi€t bd phim nay sé két thuc nhu thé nao."

"Khong, anh sai roi,” Levchin tra 16i bing giong déu déu. "Né sé khong hoat
dong trén Microsoft."

"Ciu bi€t gi khong,” Musk néi. "Toi sé vat tay vdi ciu d€ quyét dinh."



Levchin nghi, dang viy, ring dy la cich ngu ngoc nhit c6 thé tudng tugng
dugc d€ giai quyét moét bat dong vé ma phin mém. Thém vao d6, Musk gan nhu
gip doi kich thude ctia anh ta. Nhung vi lam viéc mudn nén anh ta di dong y
vit tay. Anh ta don hét stc luc vao d6 va nhanh chéng thua cudc. "DE€ néi r6,"
Levchin néi véi anh ta, "Toi sé khong st dung sttc manh thé chit ctia anh nhu
mot yéu t6 dau vao cho quyét dinh ky thuit."

Musk cudi va néi: "Puge roi, toi hiéu." Nhung dng 4y vin quyét dinh lam
theo y minh. Ong 4y danh ci nim trdi dé d6i nga ky su riéng ctia minh viét lai
ma Unix ma Levchin di vi€t cho Confinity. “Chuang t6i d4 lang phi ci nim troi
cho viéc 'mda riu qua mit thg' nay thay vi phdt tri€n cdc tinh ning mdéi,”
Levchin néi. Viéc viét lai mi cng khién cong ty khong thé tip trung vio vin
nan ltra ddo ngay cang gia ting dang hoanh hanh dich vu. “Ly do duy nhit
chiing t6i vin thanh cong 1a vi khong ¢6 cong ty nio khic duge rét von trong
thoi gian d6.”

Levchin khong bi€t phai nghi gi vé Musk. Liéu man diu trf cia 6ng ta cé
nghiém ttic khong? Nhiing con bung né di doi xen lan sy hai hude ngé ngin va
tro choi tim ly ctia 6ng ta la tinh todn hay dién r6? “Moi tht 6ng 4y lam deéu cé
su mia mai,” Levchin ndi. “Ong dy vin hanh trén mot 'cai dit mia mai' ludn &
muc ti bon dén mudi mot, khong bao gio thip hon.” Mot trong nhitng ning
luc ctia Musk 12 161 kéo ngusi khdc vao vong tron mia mai ctia minh dé€ ho ¢6 thé
cting chia sé mot trd dua riéng. “Ong 4y bat 'sing phun 1¥a mia mai' ctia minh
1én va tao ra cim gidc nhu moét ciu lac bd Elon doc quyen.”

bieu d6 khong hiéu qua vé6i Levchin, ngudi duge bao vé khoi 'sung phun lta
mia mai' b&i sy nghiém tiic ctia minh. Anh ta ¢ kha ning nhén biét sy phéng
dai ciia Musk rit tot. Trong qud trinh sdp nhdp, Musk lién tuc khing dinh ring
X.com ¢6 s6 lugng ngudi dung gan gip doi, va Levchin s€ ki€m tra véi cdc ky su
ctia minh d€ ¢é dugc con s6 thuc. “Elon khong chi phdéng dai, ma con bia dit,”
Levchin néi. D6 la nhtng gi cha anh ta da lam.

Tuy nhién, Levchin bit dau kinh ngac truéc nhing trudng hop ngugc lai,
ching han nhu khi Musk khién anh ta ngac nhién béi kién thiic ctia minh. Cé
lan Levchin va cdc ky su cia anh dang vit 16n véi mot van dé kho khin lién quan
dén co s& dir liéu Oracle ma ho dang st dung. Musk tho dau vao phong va, mic
du chuyén moén cta 6ng 4y 1a Windows ch khong phai Oracle, nhung ngay 1ip
tiic 6ng 4y di hi€u dugc bodi canh cta cudc tro chuyén, dua ra mot ciu tra loi



chinh xdc va mang tinh k§ thuit, roi budc ra ngoai ma khong can cho xdc nhén.
Levchin va nhém ctia anh quay lai véi tai liéu huéng din Oracle cta ho va tra
ctu nhang gi Musk di mé ta. “Lin lugt tirng ngudi ching tdi déu ndi, 'Chét
tiét, 6ng 4y dung,” Levchin nhé lai. “Elon sé néi nhiing diéu dién r6, nhung
thinh thoang, 6ng 4y s&€ lam ban ngac nhién bing cich bi€t nhiéu hon ban ve
chinh chuyén moén cta ban. T6i nghi mét phin 16n trong cich 6ng 4y thac diy
moi ngudi 1a nhtng man thé hién sy sic sio nay, ditu ma moi ngusi khong ngs
ti tr 6ng 4y, béi vi ho nhim 6ng 4y v6i mot ké ba hoa hay mot go he.”



13 Cudc dio chinh PayPal, thing 9 nim 2000

Nhém cyu nhin vién PayPal



Luke Nosek, Ken Howery, David Sacks, Peter Thiel, Keith Rope, Reid Hoffman, Max Levchin, Roelof
Botha; Max Levchin



Michael Moritz



Cugc chien duong pho

Pén cudi mua he nim 2000, Levchin thiy Musk ngay cang khé lam viéc cuing.
Anh da vi€t cho Musk nhirng ban ghi nhé dai outlining cdch thic gian l4n dang
de doa phd san cong ty (mdt trong s6 dé cé tiéu deé ky la 1a “Gian Lin La Tinh
Yéu”), nhung tit ca nhitng gi anh nhén dugc la sy bic bo ngan gon. Khi Levchin
phdt trién ¢ng dung thuong mai diu tién cua cong nghé CAPTCHA dé ngin
chin gian lin tu dong, Musk té ra khong miy quan tim. “Dieu d6 da anh
hudng tiéu cuc dén t6i,” Levchin néi. Anh goi cho ban gdi va néi: “Anh nghi
anh xong r61.”

Ngoi tai sanh ctia mét khich san & Palo Alto, noi 6ng dang tham du mét hoi
nghi, Levchin néi vé6i vai dong nghiép vé ké hoach roi di cia minh. Ho thic giuc
ong nén diu tranh. Nhang nguoi khic cing ¢6 su bit min tuong tu. Peter
Thiel va Luke Nosek, ban thin ctia 6ng, da bi mit thuc hién mdt nghién ctu
cho thdy thuong hiéu PayPal c¢6 gid tri hon nhiéu so véi X.com. Musk rit tiic
gidn va ra lénh g& bo thuong hiéu PayPal khoi hau hét trang web cta cong ty.
DPén diu thing 9, ca ba ngudi, cing v6i Reid Hoftman va David Sacks, da quyét
dinh ring da dén luc phé truit Musk.

Musk da két hon véi Justine tdm thdng trude d6, nhung anh van chua ¢6
thoi gian d€ di hudng tuin tring mit. Dinh ménh thay, anh quyét dinh di vao
thing 9 d6, dung luc cdc dong nghiép dang Am muu chong lai anh. Anh bay dén
Uc d€ tham du Thé vin hoi, ghé qua London va Singapore d€ gip g& cic nha
diu tu tiém ning.

Ngay khi anh roi di, Levchin di goi dién cho Thiel va hoi liéu 6ng cé quay lai
lam CEO hay khong, it nhit 1a tam thoi. Khi Thiel dong ¥, nhém phan loan da
bit tay nhau déi dau véi héi dong quan tri, kéu goi cdc nhin vién khdc ky vao
ban kién nghi tng ho ho.

Pugc trang bi va cung ¢ nhu viy, Thiel, Levchin va nhang ngudi dong chi
ctia ho di dén vin phong ctia Sequoia Capital trén dudng Sand Hill d€ trinh bay
trudng hop ctua minh véi Michael Moritz. Moritz 4t gié tip tai liéu kién nghi,
sau d6 hoi mot s6 cau héi cu thé vé phin mém va cdc vin deé gian 1in. Ong dong
y ring cin phai thay d&i, nhung néi ring 6ng sé chi ting h¢ Thiel lam CEO tam
thoi; cong ty ¢in bit dau qud trinh tuyén dung mét gidm doc diéu hanh cip cao
giau kinh nghiém. Nhang ngudi 4m muu dong y va di dén mot quin bar dia
phuong, Antonio’s Nut House, d€ in miing.



Musk bit d4u cim thiy c6 vin dé trong mot s8 cudc goi tit Uc. Nhu thudng
I¢, anh dua ra cdc quyét dinh chi huy, nhung gi¢ diy, nhitng nguoi cip dudi
thudng xuyén s¢ hii bit diu phin khing. Anh nhin ra ly do bén ngay sau
chuyén di, khi anh dugc giri mét email do mét nhin vién gtii cho héi dong quin
tri ca ngdi su lanh dao ctia Musk va t6 cdo nhng ké 4m muu. Musk cam thay bi
dénh ap. "Toan b chuyén nay khién t6i rit budn dén ndi khong néi nén 164,"
anh vi€t email. "To6i da d6c hét stic luc, gin nhu tit ¢ s6 tién mit tr Zip2 va dit
cudc hon nhin ctia minh vao tinh thé khé khin, viy ma tdi lai bi budc tdi lam
nhtng viéc x4u ma t6i thim chi con chua ¢6 co hoéi d€ phan hoi."

Musk goi cho Moritz dé 8 ging dio ngugc quyét dinh ctia 6ng. "Ong 4y md
ta cudc dao chinh 12 'tan bao',” Moritz, ngudi ¢é éc vin chuong tinh t€, néi. "Toéi
nhé, vi hau hét moi ngudi khong dung tif nay. Ong 4y goi d6 12 mét t6i dc tan
bao.” Khi Moritz tir choi lui bude, Musk nhanh chéng mua vé mdy bay—chi
con chd ngoi hang phd thong cho anh va Justine—va quay trd vé nha. Khi tré lai
vin phong X.com, anh di hop véi mét s6 ngudi trung thanh dé tim cich chong
lai cudc dio chinh. Sau mdt budi hop kéo dai dén tin khuya, anh lui vé phia mdy
choi game trong vin phong va tu minh choi hét vong nay dén vong khic cta
Street Fighter.

Thiel canh bdo cic gidm doc dieu hanh khong nén tra 16i cdc cude goi ctia
Musk; anh ta c6 thé qud thuyét phuc hoic ding sg. Nhung Reid Hoffman, gidm
doc dieu hanh, cam thiy minh ng Musk mét cudc tro chuyén. La mét doanh
nhin to 16n véi tinh cdch vui vé, Hoffman biét r6 muu meo ctia Musk. "Anh 4y
c6 stic manh bép méo hién thuc, noi moi ngusi bi cudn vao tim nhin cta anh
ay," 6ng n6i. Tuy nhién, 6ng quyét dinh gip Musk dé in trua.

Bia trua kéo dai ba ti€ng dong ho khi Musk ¢6 ging thuyét phuc Hoffman.
"T6i da don hét tién bac vao cong ty nay," anh néi. "T6i ¢6 quyén dieu hanh nd."
Anh ciing phan déi chi€én luge chi tip trung vao thanh todn dién t&r. "Dé chi
nén la buée khéi dau cho viée tao ra mét ngin hang ky thuit s6 thuc sy." Anh
da doc cudn sich "The Innovator’s Dilemma" ctia Clayton Christensen va cd
ging thuyét phuc Hoffman ring nganh ngin hang trl tré c6 thé bi phd vé.
Hoftman khong dong y. "T6i ndi v6i anh 4y ring t6i tin tim nhin vé mot siéu
ngin hang ctia anh 4y 12 d6c hai, béi vi chiing ta cin tip trung vao dich vu thanh
todn trén eBay,” Hoffman néi. Musk sau d6 chuyén huéng: anh c¢6 ging thuyét
phuc Hoffman tr& thanh CEO. Mong mu6n két thic bra trura, Hoffman dong
y suy nghi vé dieu d6, nhung nhanh chéng quyét dinh anh khéng quan tim.
Anbh 12 ngudi trung thanh véi Thiel.



Khi hoéi dong quin tri bé phi€u loai bé Musk khéi vi trf CEO, anh phan tng
v6i sy binh tinh va thdi d6 lich sy khi€n nhting ngudi d ching ki€n cudc ddu
tranh quy€t liét cta anh d€ gianh chién thing ngac nhién. "T6i di quyét dinh
ring di dén lac duwa mét CEO day dan kinh nghiém vao d€ dua X.com lén tim
cao md&i," anh vi€t trong email gri dong nghiép. "Sau khi tim ki€m xong, t6i du
dinh nghi phép khoang ba dén bon thdng, suy nghi k§y mot vai y tudng, roi bit
diu moét cong ty méi."

Mic du [a mét ngudi chién didu manh mé, Musk lai ¢6 mét kha ning bt ngo
1a thuyc t€ khi that bai. Khi Jeremy Stoppelman, mét ngudi theo Musk, sau nay la
nguoi sing lip Yelp, hoi liéu anh va nhting nguoi khdc ¢6 nén tir chire dé€ phan
doi hay khong, Musk néi khong. "Coéng ty la dira con cta t6i, va giong nhu
ngudi me trong Sdch Solomon, tdi sin sang tir bo né d€ né cé thé ton tai,” Musk
néi. "Toi quyét dinh nd luc han gin mdi quan hé véi Peter va Max.”

Vin deé cing thing con lai duy nhit la mong muén ctia Musk, nhu anh 4y da
néi trong email ctia minh, 1a "lam mot chut PR.” Anh 4y di bi cuén hat béi sy
noi tiéng, va anh 4y muén tré thanh guong mit dai dién cta cong ty. "Toi thuc
su [a ngudi phdt ngén t6t nhit cho céng ty," anh néi véi Thiel trong mét cude
hop cing thing tai vin phong ctia Moritz. Khi Thiel bic bo y tuéng nay, Musk
da ndi gidn. "Toi khong muén danh dyu cta minh bi xtic pham,” anh hét 1én.
"Danh du cta t6i con ding gid hon cdng ty nay doi véi toi." Thiel khong hi€u tai
sao ddy lai la vAn dé danh du. "Anh 4y rit kich tinh," Thiel nhé lai. "Moi ngusi
thuong khéng néi chuyén véi ki€u hao huing, gan nhu ki€éu Homeric & Thung
lang Silicon.” Musk van 14 ¢§ dong 16n nhit va la thanh vién héi dong quan tri,
nhung Thiel cdm anh phdt ngén cho céng ty.

Nwoi wa mao hiem

Lan th& hai trong ba nim, Musk bi diy ra khoi mot cong ty. Anh 12 mét ngusi
c¢6 tim nhin xa nhung khong giéi lam viéc nhém.

biéu giy 4n tugng véi cic dong nghiép ctia anh tai PayPal, ngoai phong cich
cd nhin quyét liét va thing thin, 1a su sin sang, thim chi [A mong mudn, chip
nhin rai ro cta anh. "Cdc doanh nhin thuc sy khong phai [a nhiing ngudi ua
mao hiém,"” Roelof Botha néi. "Ho la nh@ing ngudi giam thi€u rai ro. Ho khong
phdt tri€én manh nho rai ro, ho khéng bao git tim cich khuéch dai né, thay vao
dé ho ¢6 ging tim ra cdc bién s6 cé thé ki€ém sodt va giam thi€u rui ro cta ho."
Nhung Musk thi khong. "Anh 4y thich khuéch dai rai ro va dot thuyén dé



ching t6i khong bao gith ¢6 thé rat lui.” Doi véi Botha, vu tai nan McLaren ctia
Musk giong nhu mét phép 4n du: dap ga hét ¢6 va xem né chay nhanh nhu thé
nao.

biéu nay khi€n Musk hoan toan khdc véi Thiel, ngudi luén tip trung vao
viéc han ché rti ro. Ong va Hoffman tiing dy dinh viét mot cudn sich vé kinh
nghiém cta ho tai PayPal. Chuong vé Musk sé cé twra dé “Ngudi dan dng khong
hi€u nghia ctia tir ‘Rai ro’”. Tinh ua mao hi€ém cé thé httu ich khi thdc diy moi
ngudi lam nhing digu dudng nhu khong thé. Hoffman néi: “Ong 4y cuc ky
thanh cong trong viéc khién moi ngudi ciing nhau vugt qua sa mac. Ong 4y c6
mét mic do chic chin khién 6ng 4y dit cuge tit cad”.

D6 khong chi [a mét phép 4n du. Nhieu nim sau, Levchin dang & nha mét
ngudi ban cing Musk. Mot s6 ngudi dang choi bai Texas Hold 'Em v6i mtc
cugc cao. Mic dit Musk khong phai 14 mét ngudi choi bai, nhung 6ng da dén
ban. Levchin ké: “Cé rit nhieu nguoi thong minh va sic sao, giéi ghi nhé bai va
tinh todn ty 1€ cuge. Elon cr dit cuge tit ca trong mbi vin bai va thua. Sau do,
6ng 4y lai mua thém chip va cugc gip doi. Cudi cting, sau khi thua nhieu vin,
ong 4y dit cugc tit ca va thing. Roi dng 4y ndi, ‘Dugc roi, toi xong 161””. D6 sé
12 mét chu deé trong cudce doi 6ng: trdnh rat tién khoi ban; ¢ tiép tuc dit cugc.

D6 héa ra lai 1a moét chién luge tot. Thiel néi: “Hay nhin vao hai cong ty ma
ong 4y ti€p tuc xdy dung, SpaceX va Tesla. Theo 1€ thuong & Thung lang
Silicon, ca hai déu la nhang canh bac cuc ky dién ro. Nhung néu hai céng ty
dién r6 ma moi ngudi déu nghi la khong thé hoat dong lai thanh cong, thi ban
tu nha, “T6i nghi Elon hiéu dieu gi d6 vé rai ro ma moi ngudi khic khéong
hiéu’.

PayPal di niém y€t c6 phi€u vao dau nim 2002 va dugc eBay mua lai vio thing 7
cung nim véi gid 1,5 ty d6 la. Khoan tién Musk nhin dugc vao khoang 250 triéu
d6 la. Sau d6, 6ng goi cho doi thu ctia minh, Max Levchin, va dé nghi ho gip
nhau & bai ddu xe cta cdng ty. Levchin, mét anh chang nho con va giy go, thinh
thoing lo s¢ mo ho ring mdt ngay nio dé6 Musk cé thé dinh minh, di tra loi
nta dua nta thit: “Anh muoén dinh nhau sau trudng 2?”. Nhung Musk rit
chin thanh. Ong ngoi trén 1& dudng trong budn bi va hoi Levchin: “Tai sao anh
lai chong lai t6i2”.

Levchin tra loi: “T6i thuc sy tin ring d6 1a diu dung din can lam. Anh di
hoan toan sai, cong ty sip chét va t6i cim thiy minh khéng con lua chon nao



khéc”. Musk git diu. Vai thing sau, ho in t6i & Palo Alto. Musk néi véi anh ta:
“Doi qud ngin ngti. Hiy bé qua chuyén ca di”. Ong ciing lam nhu vdy véi
Peter Thiel, David Sacks va mot s6 ngudi cdm diu cudc ddo chinh khéc.

Musk néi véi toéi vao mua he nim 2022: “Ban d4u t6i khd tic gidn. To6i di ¢6
nh@ing suy nghi vé viéc dm sdt chay qua diu. Nhung cuoi cung t6i nhin ra ring
viéc toi bi 14t d6 1a t8t. Néu khong, tdi vin sé cdng hién hét minh cho PayPal”.
Sau d6, 6ng dung lai moét lac va cusi khé. “Tat nhién, néu t6i & lai, PayPal sé la
mot cong ty nghin ty do la”.

Van con mot doan két. Vao thoi di€m cudc trd chuyén nay dién ra, Musk
dang trong qud trinh mua lai Twitter. Khi ching t6i di b6 truéc mét nha xudng
cao noi tén 1tra Starship cta 6ng dang dugc chuin bi cho mét cudc thir nghiém,
ong quay lai cht d& vé tam nhin 16n ctia éng d6i v6i X.com. Ong néi: “Dé¢ 1a
nhting gi Twitter ¢ thé trd thanh. Néu ban két hop mét mang x4 hoi véi mét
nén tang thanh todn, ban cé thé tao ra th& ma t6i mudn X.com trd thanh”.

Sot rét

Viéc Musk bi sa thai khoi vi tri CEO ctia PayPal d cho phép 6ng c6 mét ky nghi
thuc sy, lin diu tién 6ng c6 mot tudn nghi phép. D6 ciing € 1a lin cudi cung.
Ong khong sinh ra dé nghi ngoi.

Cung Justine va Kimbal, anh dén Rio thim ngudi anh ho Russ Rive, ngudi
da chuyén dén dé sau khi cudi mét phu n@ Brazil. Tir d6, ho d€én Nam Phi dé
du dim cuéi cia moét ngudi ho hang khéc. Diy 1a [in diu tién Musk tré lai sau
khi r&i khoi dit nude mudi mét nim trude, lac mudi bay tudi.

Justine d4 c6 mot khoang thai gian khé khin khi ti€p xtc véi bo va ba cta
Elon, dugc goi 1a Nana. C6 di xdm hinh con tic ke bing henna trén chin khi &
Rio, vi né vin chua phai. Nana néi vé6i Elon ring co 4y la mot "Jezebel”, 4m chi
ngudi phu n@ trong kinh thdnh, ngudi ma tén tubi gin lién v6i nhang ngudi
phu nt@ ling loan hoic thich ki€ém soit. "Dé 1 lin diu tién t6i nghe thiy mét
nguoi phu n@ goi ngudi phu nt khdc 1a Jezebel”, Justine ndi. "Toi dodn hinh
xim con tic ke cang ching gitp ich gi.” Ho r&i Pretoria nhanh nhit ¢6 thé dé€ di
sin tai mét khu bao ton dong vét cao cip.

Sau khi tré lai Palo Alto vao thdng 1 nim 2001, Musk bit diu cim thiy
chéng mit. Tai anh &1 di, va anh bi én lanh tirng con. Vi vy, anh da dén phong
cdp cu ctia Bénh vién Stanford, noi anh bit d4u nén mira. Choc do tay song
cho thiy anh ¢6 s6 lugng bach ciu cao, khién cdc béc si chin dodn anh bj viém



mang nio do virus. N6i chung, diy khong phii [a mét cin bénh nghiém trong,
vi vy cdc bdc sT da bu nudce cho anh va cho anh vé nha.

Trong nhiing ngay ti€p theo, anh cam thiy ngdy cang t¢ hon va c6 liac yéu
dén muc gin nhu khong thé déing viing. Vi viy, anh goi taxi va dén gip bic si.
Khi ba c6 ging bit mach, mach ctia anh gan nhu khong thé nhin thiy. Vi vy, ba
da goi xe cdp ctiu, dua anh dén Bénh vién Sequoia & Redwood City. Mot béc st
chuyén gia vé¢ bénh truyén nhiém tinh ¢ di ngang qua giudng cta Musk va
nhén ra ring anh bi s6t rét, chtr khéng phai viém mang nio. Héa ra d6 la bénh
sOt rét 4c tinh, dang nguy hi€ém nhit, va ho di phdt hién ra kip thoi. Sau khi cic
triéu chiing tré nén nghiém trong, nhu trudng hgp cta Musk, bénh nhin
thudng chi c6 mét hoic hai ngay truée khi ky sinh trung tré nén khong thé dieu
tri dugc. Anh dugc dua vao phong chim séc dic biét, noi cdc béc si choc kim
vao nguc anh dé€ truyén dich tinh mach, sau d6 1a lieu lugng 16n doxycycline.

Trudng phong nhin sy tai X.com di dén thim Musk trong bénh vién va giai
quy€t vin deé bao hi€ém y t€ ctia anh. "Anh 4y thuc sy chi cdch cdi chét vai gis," vi
gidm doc dieu hanh di vi€t trong email gtri Thiel va Levchin. "Béc si cia anh 4y
da dieu tri hai trudng hop sot rée dc tinh trude khi diéu tri cho Elon — ca hai
bénh nhin déu t& vong." Thiel nhé lai ring 6ng d ¢ mét cude tro chuyén ring
ron véi gidm doc nhin sy sau khi bi€t ring Musk da mua, thay mit cong ty, mot
chinh sich bido hi€ém nhin tho cht chot tri gid 100 triéu d6 la. "Néu anh 4y
chét," Thiel néi, "tit ca cdc vin dé tai chinh cta ching t6i s€ dugc giai quyét.”
Viéc mua mét hgp dong bao hiém 16n nhu viy la dién hinh cho tinh cich vugt
trdi cia Musk. "Chung tdi rdt vui vi anh 4y di song sét va moi thr d4n dan di
vao quy dao cho cdng ty, vi viy ching t6i khong cin hgp dong bao hi€ém nhin
tho tri gid trim triéu d6 la d6."

Musk nim trong phong chim séc dic biét trong mudi ngdy, va anh 4y di
khong hoi phuc hoan toan trong nim thdng. Anh rdt ra hai bai hoc tir trii
nghiém cin ke cdi chét cta minh: "Ky nghi sé gi€t chét ban. Con cid Nam Phi
ntta. Noi d6 vin dang cd ging tiéu diét to1."
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Bay

Sau khi roi PayPal, Musk mua mot chi€c mdy bay cinh quat phan lyc cinh don
va quyét dinh hoc 14i, giong nhu cha va 6ng ba anh da tirng lam. D€ 1y duoc
bing 14i, anh cin nim muoi gid dio tao, va anh di hoan thanh tit ci chi trong
hai tuin. "Toi ¢ xu huéng lam moi viéc rit manh liét", anh néi. Anh dé dang
vugt qua bai ki€ém tra Quy tic bay bing mit thudng, nhung lai trugt bai ki€ém
tra Quy tic bay bing thiét bi lin diu tién. "Ban phai d6éi ma trum diu, nén
khong thé nhin ra ngoai, va mét nira thi€t bi bi che khuit”, anh chia sé. "Sau dé,
ho tit mét déng co, va ban phii ha cinh. Toéi da ha cinh dugc, nhung ngudi
huéng din néi, 'Chua dt t8t. Trugt.” O lan thit thi hai, anh d3 d4u.

Diéu nay da thoéi thiac anh thuc hién mét bude di tdo bao: mua moét chiée
mdy bay phin luc quén sy ctia khdi X6 Vi€t duge ché tao tai Tiép Khic ¢6 tén
Aero L-39 Albatros. "Diy la loai mdy bay ho dung d€ huin luyén phi cong chién
diu, vi viy né cé kha ning nhao 16n trén khong ding kinh ngac”, anh néi.
"Nhung né cting khd mao hi€ém, ngay ca déi véi t61." Cé lan, anh va huin luyén
vién da bay & do cao thip trén Nevada. "Ciing gidng nhu trong phim Top Gun.
Ban chi cdch mit dit vai trim feet, bay theo dudng vién cta nhing ngon nui.
Chung t6i da bay thing diing 1én sudn ndi r6i 16n nguge.”

Viéc bay lugn da khoi diy tinh phiéu luu trong anh. N6 cting gidp anh hinh
dung r6 hon vé khi déng luc hoc. "N6 khong chi don gidn 1a nguyén ly
Bernoulli”, anh néi khi bit dau giai thich v& cdch doéi cinh ning moét chiéc mdy
bay dang di chuyén. Sau khoang nim trim gio bay trén chiéc L-39 va cic loai
mdy bay khdc, anh bit d4u cam thdy hoi nham chdn. Nhung stc huat caa bau
troi vin con dé.

Hanh tinh do

Vao dip cu6i tuin 1€ Lao ddng nim 2001, ngay sau khi khoi bénh sot rét, Musk
dén thim ngudi ban cung tiéc tung tir thoi dai hoc Penn, Adeo Ressi, tai
Hamptons. Sau dé, trén dudng l4i xe tr& vé Manhattan trén dudng cao toc Long
Island, ho di néi vé nhting dy dinh tiép theo cta Musk. "T6i ludn muodn lam
dieu gi d6 trong linh vuc khong gian”, anh ndi v6i Ressi, "nhung tdi khong nghi
cé viée gi ma mot cd nhin c¢6 thé lam dugce.” Tat nhién, viéc ché tao tén lta qud
ton kém doéi véi mot ngusi binh thuong.



Hay la khong? Yéu cu vét Iy co ban chinh x4c 14 gi? Musk nght, tdt cd nhiing
gi cin thi€t chi 1a kim loai v nhién liéu. Nhting tht d6 khong thuc sy dit do.
"Khi chung t6i dén Putng him Midtown", Ressi k€, "chung t6i da quyét dinh
ring dieu d6 la kha thi."

Khi vé dén khdch san t6i hém d6, Musk ding nhip vao trang web ctia NASA
d€ doc ve ké hoach 1én sao Hoa ctia ho. "T6i nghi né phii sém théi, vi chung ta
da lén mit tring vao nim 1969, viy nén ching ta chic sip 1én sao Hoa roi." Khi
khong tim thiy lich trinh, anh tiép tuc tim ki€m ky hon trén trang web, cho dén
khi nhén ra ring NASA khong c6 ké hoach nao cho sao Hoa. Anh di rit séc.

Trong ldc tim ki€m thém théng tin trén Google, anh tinh c¢ thiy thong bdo
vé mot bra t6i ¢ Thung lang Silicon do mét t6 chiic ¢6 tén 1a Mars Society t§
chtic. Nghe cé vé thu vi, anh néi véi Justine, va mua hai vé véi gid 500 d6 la mdi
vé. Trén thuc t€, anh di gii moét tim séc tri gid 5.000 do la, diéu nay da thu hat
su cha y cta Robert Zubrin, cht tich cta hoéi. Zubrin sip x€p cho Elon va
Justine ngdi cting ban vé6i 6ng, cing véi dao dién James Cameron, ngudi da dao
dién bd phim kinh di vé chién tranh khéng gian Aliens cting nhu The
Terminator va Titanic. Justine ngoi canh anh: "Dé 1a mét dieu v6 cung tha vi
doi vé6i toi vi toi 1a mét ngudi hAim md cudng nhiét, nhung anh 4y cht yéu néi
chuyén véi Elon vé sao Hoa va Iy do tai sao loai ngudi sé diét vong néu khong
dinh cu & cdc hanh tinh khic."

Musk git diy c¢6 mét s ménh mdi, cao ¢ hon viée lip ngin hang truc tuyén
hay danh ba dién t. Anh tim dén thu vién cong cong Palo Alto dé€ doc vé ky
thudt tén ltra va bat diu lién hé véi cdc chuyén gia, muon sich huéng dan ve
dong co cti caa ho.

Tai mét budi hop mit cyu nhén vién PayPal & Las Vegas, anh ngoi bén ho
boi, doc cudn sich huéng din di son veé dong co tén lora Nga. Khi Mark
Woolway, mét cyu nhin vién, héi anh dy dinh lam gi ti€p theo, Musk tra 16i:
"T6i sé dinh cu trén sao Hoa. S& ménh ctia t6i la dua nhén loai tré thanh mot
nén vin minh da hanh tinh." Phan Gng cta Woolway khong c6 gi ddng ngac
nhién: "Ciu dién roi."

Reid Hoffman, mét cyu chién binh PayPal khic, ciing ¢6 phan ¢ng tuong
tu. Sau khi nghe Musk mé td k€ hoach guii tén 1tra 1én sao Hoa, Hoffman boéi r6i:
"Dy la ki€u kinh doanh gi vy?". Sau nay Hoffman mdi nhin ra Musk khong he
nghi theo cdch dé. "Diéu t6i di khong ddnh gid ding 1 Elon ludn bit dau véi
mot s& ménh va sau d6 mdéi tim cdch ldp day né d€ hoat dong hiéu qui vé mit
tai chinh," anh néi. "D4 1a diéu khién anh 4y tr& thanh moét thé luc phi thudng.”



Tai sao?

Hiy dung lai mét chat d€ nhén thiy thit ky la khi mét doanh nhin ba muoi
tudi bi sa thai khéi hai cdng ty khéi nghiép cong nghé lai quyét dinh ché tao tén
Itra ¢6 thé bay 1én sao Hoéa. Diéu gi da thuc ddy anh, ngoai viéc khong thich nghi
phép va niém dam mé véi tén lia, khoa hoc vién tudng va cudn sich "The
Hitchhiker's Guide to the Galaxy"? V6i nhiing ngudi ban hoang mang luc biy
gi®, va trong nhiing cudc tro chuyén ti€p theo trong nhiéu nim sau dé, anh dua
ra ba ly do.

Anh thiy ngac nhién - va lo sg - ring tién bd cong nghé khong phai la dieu tat
yéu. N6 c6 thé diing lai. N6 thim chi ¢é thé thut lui. Nudec My di [én mit tring.
Nhung sau dé la viéc ngirng cdc st ménh tau con thoi va chim dat tién bo.
"Liéu ching ta ¢ muodn ndéi véi con chdu minh ring 1én mit tring 12 dieu t6t
nhit ching ta da lam, va sau d6 chdng ta bd cudc?”, anh hoéi. Ngusi Ai Cép ¢6
dai dd hoc cich x4y dung kim ty thdp, nhung sau dé kién thic d6 da bi thit
truyén. Ditu tuwong ty cling xdy ra v6i Rome, noi di xdy dung hé thong din
nude va nhitng ky quan khdc da bi mat di trong thoi ky den t6i. Dieu dé c¢6
dang xdy ra v6i nuGc My? "Moi ngusi lim tudng khi nghf ring c6ng nghé tu
dong cai thién,” anh néi trong mét buéi TED Talk vai nim sau d6. "Né chi cai
thién néu rit nhiéu ngusi lam viée chim chi d€ lam cho né tot hon.”

Mot dong luc khéc 1a viéc dinh cu trén cdc hanh tinh khic sé€ gidap dam bao
su’ ton tai cia nén vin minh va y thic loai ngudi trong trudng hgp cé diéu gi dé
xay ra v6i hanh tinh mong manh ctia chidng ta. N6 ¢é thé bi hay diét béi mét
tiéu hanh tinh hoic bién déi khi hiu hoic chién tranh hat nhin. Anh bi cuén
hut bsi Nghich 1y Fermi, dugc djt theo tén nha vit ly ngusi My géc Y Enrico
Fermi, ngudi da néi trong mot cudc thao ludn vé sy song ngoai Trdi Dit:
"Nhung moi ngudi dang 6 ddu?". V& mit todn hoc, dudng nhu hop ly khi ¢6 cic
nén vin minh khiéc, nhung viéc thi€u bing ching da dit ra kha ning khé chiu
rang loai nguoi trén Trdi Dat ¢6 thé 1a vi du duy nhit vé y thic. "Chang ta cé
ngon nén y thiic mong manh ndy dang lung linh & déy, va né cé thé la trudng
hgp duy nhit ctia y thic, vi viy diéu cin thiét la ching ta phai bao ton né,"
Musk néi. "Néu chiing ta ¢6 thé dén cdc hanh tinh khdc, tudi tho ctia y thic loai
ngudi c6 thé sé 16n hon nhiéu so véi viéc ching ta bi mic ket trén mét hanh tinh
cé thé bi va cham béi mét ti€u hanh tinh hodc tu hty hoai nén vin minh cua
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DPoéng luc thi ba cia 6ng mang tinh cam hiing hon. N6 bit nguon tir truyen
thong gia dinh ua mao hiém va quyét dinh chuyén dén mot quoc gia thim
nhuin tinh thin tién phong tir khi con thi€u nién. “Hoa Ky thuc su la tinh hoa
ctia tinh than khdm phd loai ngudi,” 6ng ndi. “Diy la viing dit ctia nhang nha
thim hiém.” Ong cim thdy tinh thin d6 cin dugc khoi diy lai & My, va cich t6t
nhit dé€ lam dieu d6 12 bit tay vao st ménh chinh phuc sao Héa. “X4y dung cin
ct trén sao Hoa s vo cting khé khin, va ¢é thé nhiéu ngudi s€ bé mang trén
hanh trinh, giéng nhu nhting gi di xdy ra trong qud trinh khai phd Hoa Ky.
Nhung né sé truyén cam hirng manh mé, va chung ta cin nh@ng diéu nhu viy
trén thé gidi nay.” Ong cim thiy cudc sdng khong chi I gidi quyét vin dé. N6
con la theo dudi nhitng gidc mo 16n. “D6 1a dieu thdi thic ching ta mdi séng.”

Musk tin ring, viéc dit chin lén cdc hanh tinh khéc sé 12 mot trong nhiing
budc tién quan trong trong lich st nhén loai. “Chi ¢6 mét s6 cdt méce thuc sy
16n: su song don bao, su song da bao, su phin hda cta thuc vit va dong vit, su
song m& rong tir dai duong 1én dit lien, dong vit cé va, y thic,” 6ng néi. “0
quy md dé, budc quan trong ti€p theo rit r6 rang: dua sy séng tré nén da hanh
tinh.” Cé diéu gi d6 rit phin khich, va cting hoi ding lo ngai, vé kha ning nhin
nhin nhang nd luc cta minh mang y nghia lich s& cta Musk. Nhu Max
Levchin néi mét cich mia mai, “Mét trong nhang ky ning tuyét voi nhit cta
Elon 14 kha ning bi€n tim nhin ctia minh thanh ménh lénh ttr thién dudng.”

Los Angeles

Musk quyét dinh ring, n€u mudn thanh 1ip mot cong ty tén lra, tot nhit la
chuyén dén Los Angeles, noi tip trung hiu hét cdc cdng ty hang khéng v try,
bao gom Lockheed va Boeing. “X4c suit thanh cong ciia mot cong ty tén lira khd
thip, va né thim chi con thip hon néu t6i khéng chuyén dén Nam California,
noi tip trung dong dio nhin tai ky thuit hang khéng va try.” C)ng khoéng giai
thich viéc chuyén nha véi Justine, ngudi nghi ring 6ng bi thu hat béi sy hao
nhodng cta thanh pho. Nho cudc hon nhin, 6ng da dieu kién tré thanh céng
din Hoa Ky, dieu ma 6ng da 1am vao dau nim 2002 tai mét budi 1€ tuyén thé véi
ba nghin nim trim nguoi nhip cu khdc tai Héi chg Quén Los Angeles.

Musk bit dau tip hop cdc ky su tén Itra cho cdc cudc hop tai moét khéch san
gin sin bay Los Angeles. “Ban d4u t6i khong nghf dén viéc thanh lip mot cong
ty tén ltra, ma 13 thuc hién mdét st ménh tir thién d€ truyén cam hiing cho céng
ching va din dén viéc NASA dugc cdp thém ngin sich.”



K€ hoach diu tién cta 6ng la ché tao mot tén lira nho dé€ dua chudt lén sao
Hoéa. “Nhung tdi lo ling ring chiing ta sé két thic véi mét doan video bi hai ve
nhting con chudt chét din chét mon trén mot con tau va tru nhé bé.” Diéu dé
s€ khong tot. “Vi viy, sau d6 né tré thanh, ‘Hiy giri moét nha kinh nho 1én sao
Hoéa.”” Nha kinh sé ha cdnh trén sao Hoa va glri vé nhing btic anh vé ciy xanh
dang phét tri€n trén hanh tinh do. Theo ly thuyét, cong chung sé rit phin khich
va s€ doi hoi nhiéu st ménh hon 1én sao Héa. Dé xuit nay dugc goi 1a Mars
Oasis, va Musk uéc tinh dng cé thé thuc hién né véi chi phi duéi 30 triéu do la.

Ong c6 tien. Thich thiic 16n nhat 1a ¢6 duge mot tén Itra gid ci phai ching c6
thé dua nha kinh 1én sao Hoéa. Héa ra, c6 mét noi ma 6ng ¢6 thé mua duge mot
cdi véi gid ré, hodc 6ng nghi viy. Thong qua Mars Society, Musk nghe néi vé mot
ky su tén ltra tén la Jim Cantrell, ngudi da tirng lam viéc trong mét chuong trinh
ctia My-Nga dé€ ngting hoat dong tén Itra. M6t thdng sau chuyén di trén dudng
cao toc Long Island véi Adeo Ressi, Musk di goi cho Cantrell.

Cantrell dang l4i xe mui trin & Utah, "nén tdi chi nghe lodng thodng mot
ngudi ndo d6 tén Ian Musk tu xung la triéu phd internet va muo6n néi chuyén
v6i t61," 6ng ké lai véi Esquire sau nay. Khi Cantrell vé nha va goi lai, Musk da
gidi thich tim nhin ctia minh. "T6i muén thay déi quan di€ém ctia nhin loai vé
viéc tr& thanh mot loai da hanh tinh,” 6ng néi. "Chung ta ¢6 thé gip nhau cuoi
tuan nay khéng?" Vi nhiing giao dich véi chinh quyén Nga, Cantrell dang song
kh4 kin d4o, nén 6ng mudn gip & mot noi an toan, khong cé sing. Ong de nghj
gip nhau tai cdu lac bo Delta Air Lines & sdn bay Salt Lake City. Musk da dua
Ressi dén, va ho 1én k& hoach dén Nga dé€ xem li¢u ¢6 thé mua dugce bé phdéng
hoic tén ltra nao khoéng.
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Cung Adeo Ressi tai mét co s6 tén ltra va bra t8i v6i ngudi Nga & Moscow



Nga

Baa trua trong cin phong phia sau mét nha hang toi tain & Moscow gom nhing
moén dn nhod xen ké v6i nhing ly vodka 16n. Musk dén dé vao budi sdng ctng
Adeo Ressi va Jim Cantrell trong hanh trinh tim mua mét tén I&ra ¢t cia Nga
cho s& ménh 1én Sao Hoa ctia ho, va anh trong khd mét méi sau mét dém tiée
tung & Paris. Thém vao d6, anh khong phai [a ngudi udng rugu nhiéu, nén anh
khoéng chiu dugec. "T6i d4 tinh todn trong lugng cta thic 4n va trong lugng ctia
vodka, va chung gin nhu bing nhau,” anh nhé lai. Sau nhitu lin ning ly chic
mung tinh h&u nghi, nguoi Nga ting nguoi My nhing chai vodka cé nhin in
hinh dnh cia mdi ngudi trén nén Sao Hoa. Musk, ngudi dang dung tay d& diu,
da bat tinh va dau anh dip xudng ban. "To6i khong nghi minh da gy 4n tugng
v6i nguoi Nga,” anh noi.

T6i hom dé, sau khi tinh tdo hon mot chit, Musk va nhirng ngusi ban dong
hanh di gip mét nhém khic & Moscow, dugc cho la dang bin tén Ira ngiing
hoat dong. Cudc gip g dé hoa ra ciing ky la khong kém. Ngudi Nga phu trich
bi mit mét chi€e ring clra, nén mdi khi 6ng ta ndi to, diéu thudng xuyén xdy ra,
nuGe bot sé bin vé phia Musk. Cé luc, khi Musk bat diu néi vé viéc cin phii
dua con ngudi trd thanh loai da hanh tinh, ngudi Nga nay da o ra rat khé chiu.
"Tén ltra nay chua bao gio dugc thiét k&€ cho bon tu ban dung dé 1én Sao Hda
trong mdt nhiém vu vé vin," 6ng ta hét 1én. "K¥ su' trudng cta anh la ai?" Musk
thira nhin dé la anh. Liac d6, Cantrell nhé lai, nguoi Nga da nhd nuée bot vao
ho.

"Ong ta vita nhé vao ching ta 22" Musk hoi.

"U, dting viy," Cantrell tra 15i. "T6i nghi d6 la mét ddu hiéu ctia sy thiéu ton
trong."

Bat chip man kich hé dé, Musk va Cantrell quyét dinh quay lai Nga vao dau
nim 2002. Ressi khong di cung, nhung Justine thi c6. M6t thanh vién méi cta
nhém ciing tham gia, Mike Griffin, mét k§ su hang khéng v tru, ngudi sau nay
tr& thanh quan trj vién cia NASA.

Lin nay, Musk tip trung vao viéc mua hai tén ltra Dnepr, von 12 tén lta ca.
Cang thuong lugng, gid cang ting. Cudi cung, anh nghf ring minh di cé moét
théa thuin véi gid 18 triéu do la cho hai chi€c Dnepr. Nhung sau d6, ho néi
khong, d6 1a 18 triéu do la cho méi chiée. "Toéi ki€u, 'Nay, dién ro qud ddy chi,”



anh néi. Sau d6, ngudi Nga goi ¥ ¢6 thé 1a 21 triéu do la cho méi chiée. "Ho ché
nhao anh 4y,” Cantrell nhé lai. "Ho néi, 'Nay, nhéc con, may khong 6 tién a2

May min thay, cdc cudc hop di dién ra khong sudn sé. Dieu nay di thoi thic
Musk nghi I6n hon. Thay vi chi st dung tén l&a ct dé dua mot nha kinh tha
nghiém 1én Sao Hda, 6ng da hinh dung ra mét du 4n tdo bao hon nhiéu, mét
trong nhtng du dn tdo bao nhit cta thoi dai ching ta: tu ch€ tao tén lta 6 thé
phéng vé tinh va sau dé la con ngudi vao quy dao, cudi cing dua ho dén Sao
Hoéa va xa hon n@ra. "T6i da khd tdc gidn, va khi toi tic gidn, t6i ¢6 ging nhin
nhin lai vin de."

Newvén tdc co hin

Khi byc tirc vé mtc gid vo Iy ma ngudi Nga dua ra, 6ng di vin dung tu duy
nguyén tic co ban, di sdu vio nén ting vit Iy ctia vin deé va xiy dung tir d6. Dieu
nay din 6ng dén viéc phét trién cdi ma 6ng goi la "chi s6 ngé ngdn", dung dé€ tinh
todn chi phi ctia mét san phim hoan chinh cao hon bao nhiéu so véi chi phi
nguyén vit liéu co ban cta né. Néu mot san pham c6 chi s6 ngé ngin cao, chi
phi ctia né c6 thé giam ddng ké bing cich nghi ra cdc ky thuit san xudt hiéu qua
hon.

Tén ltra ¢6 chi s6 ngé ngin cuc ky cao. Musk bit diu tinh todn chi phi cta soi
carbon, kim loai, nhién liéu va céc vit liéu khéc ciu thanh nén ching. San phim
hoan chinh, st dung cic phuong phdp sin xuit hién tai, c6 gid cao hon it nhit
nim mudi lin so véi chi phi nguyén liéu.

Néu nhin loai mudén dén Sao Hoa, cong nghé tén ltra phai dugc cai thién
triét dé. Va viéc dua vao tén ltra da qua st dung, dic biét la tén ltra ca ctia Nga, sé
khong thuc diy cong nghé tién 1én.

Vi viy, trén chuyén bay tré vé, 6ng di 1y mdy tinh ra va bat dau lip bang tinh
chi ti€t tit ca cdc vit liéu va chi phi dé ché tao mét tén la ¢& trung binh.
Cantrell va Griflin, ng6i 6 hang gh€ phia sau, goi d6 uéng va cudi. "Céi tén ngoe
nghéch d6 dang lam cdi qudi gi viy?” Griffin hoi Cantrell.

Musk quay lai va trd loi ho. "Nay cdc cdu,” 6ng ndi, cho ho xem bang tinh,
"T6i nghi ching ta c¢é thé ty ché tao tén ltra nay.” Khi Cantrell nhin vao cdc con
s0, anh ta ty nht: "Chét tiét, d6 1a ly do tai sao anh ta mugn hét sich cta t6i."
Sau dé, anh ta goi ti€p vién hang khong dé€ goi thém do udng.



SpaceX

Khi Musk quyé€t dinh muén thanh lip cong ty tén lira cta riéng minh, ban be
cta 6ng da lam nhang gi ma nhing ngudi ban thuc sy lam trong tinh hudng
nhu véy: ho di can thiép.

"Khoan d3, anh ban, "Téi bi Nga choi x0' khong dong nghia véi 'thanh lip
mot céng ty phdéng tén lra’," Adeo Ressi néi véi 6ng. Ressi da lam mét doan
phim néi bit vé hang chuc qua tén lra phdt nd, va anh ta di tip hgp ban be bay
dén Los Angeles, noi ho tu tip v6i Musk dé€ khuyén can 6ng. "Ho bit tdi xem
mot doan phim vé nhitng qua tén 1ra phdt n6, vi ho muodn thuyét phuc t6i ring
td1 sé mat hét tien,” Musk néi.

Nhiing tranh lun vé rti ro cang ciing cd quyét tim ctia Musk. Ong thich rti
ro. "Néu ban dang c6 ging thuyét phuc tdi ring diéu nay cd xdc sut thit bai cao,
thi t6i da biét roi,” 6ng ndi véi Ressi. "Két qua cé thé xay ra nhit 1a tdi s& mat hét
tien. Nhung con lua chon nao khdc? Khong c6 tién bd nao trong viéc khim phd
khong gian? Chung ta phai tht lam diéu nay, hodc ching ta sé bi mic ket trén
Trdi dit mai mai."

D6 [a moét dinh gid khd khoa truong vé viéc dng khong thé thi€u doi véi su
ti€n b ctia nhin loai. Nhung giong nhu nhieu khing dinh giy cudi nhit cua
Musk, né chta dung mét phin sy thit. "Téi mudn nudi hy vong ring con ngudi
cé thé trd thanh mét nén vin minh du hanh va tru va sdng gitra cdc vi sao,” dng
ndi. "Va s€ khong c6 co hdi nao cho dieu d6 trir khi mét cong ty méi duge thanh
lip d€ tao ra nhirng tén ltra mang tinh cdch mang."

Hanh trinh khong gian ctia Musk khéi dau [a mét du dn phi lgi nhuin nhim
khoi ddy niem dam mé cho s& ménh 1én Sao Hoa, nhung gis diy, 6ng di c6 su
két hop cic dong lyc sé ddnh ddu sy nghiép ctia minh. Ong sé lam dieu gi d6 tdo
bao, dugc thic diy béi moét y tuwdng 1én. Nhung 6ng ciing muodn né thiét thuc
va sinh 16, d€ c6 thé tu duy tri. Dicu dé c6 nghia la st dung tén lra d€ phdéng vé
tinh thuong mai va chinh pht.

Ong quyét dinh bit diu v6i mot tén I¥a nho hon, chi phi khéng qui cao.
"Chung ta sé lam nhirng viéc ngé ngin, nhung diing lam nhng viéc ngé ngin
trén quy mo lén", 6ng néi véi Cantrell. Thay vi phdéng cdc trong tii [6n nhu
Lockheed va Boeing, Musk sé€ tao ra mét tén ltra it tdn kém hon cho cdc vé tinh
nhé hon dang tr& nén kha thi nhd nhing tién bo trong bd vi x ly. Ong tip
trung vao mdt chi s6 quan trong: chi phi dé dua mdi pound trong tai 1én quy
dao. Muc tiéu t6i da héa luc ddy trén moi do la di din didt ndi 4m anh cua 6ng



vé viéc ting luc ddy ctia dong co, giam khoéi lugng cta tén Ira va lam cho ching
cé thé tdi st dung.

Musk di ¢6 ging tuyén dung hai ky su da cung 6ng dén Moscow. Nhung
Mike Griffin khong muén chuyén dén Los Angeles. Ong dang lam viéc cho In-
Q-Tel, mét cong ty dau tu mao hi€m do CIA tii trg ¢é tru s& tai khu vuc
Washington, DC, va 6ng dang huéng téi mét tuong lai day hira hen trong chinh
sich khoa hoc. Qua thuc, Téng thong George W. Bush da b6 nhiém 6ng lam
gidm doc NASA vao nim 2005. Jim Cantrell d4 cin nhic viéc tham gia, nhung
6ng yéu ciu rit nhiéu sy dam bao vé céng viéc ma Musk khéng sin long dip
tng. Vi vy, Musk cudi cing da tr& thanh, theo mic dinh, ky su truéng cta
cong ty.

Musk thanh l4p Space Exploration Technologies vao thing 5 nim 2002. Ban
diu, 6ng goi céng ty bing tén vi€t tit, SET. Vai thdng sau, 6ng di lam néi bit
ch@ cdi yéu thich ctia minh bing cich chuyén sang mét cdi tén d& nhé hon,
SpaceX. Muc tiéu ctia né, dng ndi trong mot bai thuyét trinh ban diu, 1a phdéng
tén ltra d4u tién vao thing 9 nim 2003 va gri mét s ménh khong ngudi 14i Ién
Sao Héa vao nim 2010. Do dé, ti€p tuc truyén thong ma 6ng da thi€t lap tai
PayPal: dit ra cic mdc thai gian phi thuc t€, bi€n nhang y twéng hoang dudng
ctia 6ng ti hoan toan dién ro thanh chi don thuin la rit mudn.
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Errol, Kimbal va Elon



Bé Nevada

Vao thing 5 nim 2002, dung ldc Elon dang thanh lip SpaceX, Justine sinh dira
con dau long, mét bé trai, dit tén 1a Nevada vi cdu bé dugc thu thai tai 1€ hoi
Burning Man hang nim dugc t6 chic tai bang dé. Khi Nevada duge mudi tuan
tudi, ca gia dinh d€n Laguna Beach, phfa nam Los Angeles, d¢ du dim cuéi cua
mot ngudi anh em ho. Trong budi tiéc, mot quan ly khich san dén tim gia dinh
Musk. Anh ta néi da c¢é chuyén xay ra véi con ctia ho.

Khi ho tré vé phong, cdc nhin vién y t€ dang dit ndi khi quan cho Nevada va
cho ciu bé thé oxy. Nguoi git tré giai thich ring cidu bé dang ngu trong ndi,
nam ngtra, va dén mot ldc nao dé da ngiing thd. Nguyén nhin cé thé 1a Hoi
chiing dot tir & tré so sinh, moét cin bénh khéng r6 nguyén nhin, 13 nguyén
nhin hang diu gy t vong & tré so sinh tai cdc nude phit trién. "Vao thai di€ém
cdc nhin vién y t€ hoi stc cho con, nio ctia né da bi thi€u oxy qud lau", Justine
sau dé néi.

Kimbal di cung Elon, Justine va dra bé dén bénh vién. Mic du da dugc
tuyén bd chét nio, Nevada vin dugc duy tri sy séng trong ba ngay. Khi cudi
cung ho quy€t dinh tit mdy thd, Elon cam nhdn dugc nhip tim cudi cing cua
con va Justine 6m con trong vong tay, cam nhin dugc hoi thé cudi cung cua
con. Musk khéc ntic né khong kiém sodt. "N6 khéc nhu séa”, me anh néi.
"Khéc nhu séa.”

Vi Elon néi anh khéng chiu néi viéc vé nha, Kimbal di sip x€p cho ho & tai
khich san Beverly Wilshire. Quan ly da danh cho ho phong tdng théng. Elon
yéu ciu don dep quin 4o va do choi cia Nevada, nhitng thir d2 dugc mang dén
khich san. Phii ba tuin sau Musk méi ddm vé nha va nhin cin phong tirng [a
clia con trai minh.

Musk 4m thim chiu dyng ndi dau. Navaid Farooq, ban anh tir Dai hoc
Queen, di bay dén Los Angeles va & bén canh anh ngay sau khi anh vé nha.
"Justine va t6i di c6 ging ndi chuyén véi anh 4y vé nhitng gl da xdy ra, nhung
anh 4y khong mudn néi vé dieu dé", Farooq chia sé. Thay vao dé, ho xem phim
va choi tro choi dién tr. C6 lic, sau mot khoang ling dai, Farooq hoi: "Ciu cam
thiy thé nao? Ciu dang doi mit v6i chuyén nay ra sao?". Musk hoan toan khép
minh lai. "T6i biét anh 4y da lau d€ hi€u nét mit anh 4y", Farooq néi. "Téi ¢6 thé
thdy anh 4y quyét tim khong néi vé chuyén nay."



Ngugc lai, Justine rit c openness vé cim xdc ctia minh. "Anh 4y khéng thoai
mdi khi t6i thé hién cim xdc cta minh vé cdi chét ciia Nevada”, c6 néi. "Anh iy
néi t6i dang thao ting cam xuc, phoi bay trdi tim minh ra ngoai." C6 cho ring
su kim nén cam xdc cta anh bit nguon tir co ché phong vé ma anh da hinh
thanh tir thoi tho 4u. "Anh 4y khéa chit cam xdc khi & trong nhitng giai doan
tim t61", ¢6 néi. "T61 nghi dé 1a cich anh 4y sinh ton.”

Errol den

Khi Nevada chao ddi, Elon da mdi cha minh bay tit Nam Phi dén thim chiu
trai. Diéu nay cho Elon co hdi, mudi ba nim sau khi r&i Nam Phi, d€ lam lanh
v6i Errol, hodc it nhit la d€ gidi tda mot s6 tim su. "Elon 13 con trai diu cua bé,
va c6 1€ anh 4y ¢ diéu gi d6 muon chirng minh cho 6ng 4y thay", Kimbal néi.

Errol mang theo nguoi vg mdi, hai ddéra con nho ctia ho, va ba dita con ctia vo
ti cudc hdén nhin trude. Elon di tra tien cho ca bdy vé mdy bay. Khi ho dén
Raleigh, Bic Carolina, sau ching diu tién ctia chuy€n bay tir Johannesburg,
Errol dugc moét dai dién ctia hing hang khéng Delta goi dén. "Chung toi cé mot
tin buon”, ngudi dai dién néi. "Con trai 6ng mudn ching tdi bdo cho 6ng biét
ring Nevada, chdu trai ctia 6ng, di qua doi." Elon muén nhin vién hang khéng
bdo tin vi anh khéng thé ty minh néi ra nhirng 16i dé.

Khi Errol nghe mdy, Kimbal giai thich tinh hinh va néi: "B6, bé khong nén
dén nta." Anh c6 ging thuy€t phuc bé quay tr6 lai Nam Phi. Errol tir choi.
"Khong, ching t6i da & My roi, vi viy chung t6i s€ dén Los Angeles.”

Errol nhé minh di kinh ngac truéce kich thude ctia cin penthouse tai Beverly
Wilshire, "cé 1€ 1a thi tuyét voi nhit ma t6i tiing thay." Elon dudng nhu dang &
trong trang thdi vé hon, nhung anh cang rit cin sy quan tim, theo mot cich
phtc tap. Anh khoéng thoai méi khi d€ ngudi cha 6n 20 ctia minh nhin thiy
minh trong tinh trang dé bi t6n thuong nhu vy, nhung anh ciing khéng mudn
ong roi di. Cudi cung, anh da thac giuc cha va gia dinh méi ctia 6ng & lai Los
Angeles. "Con khong muo6n bé quay ve", anh néi. "Con sé mua cho bé mét cin
nha & diy."

Kimbal kinh hai. "Khéng, khong, khong, diy 1a mot y kién t6i", anh néi véi
Elon. "Em quén ring 6ng 4y 1a mot ngusi tim t6i. Piing lam thé, dirng lam diéu
nay v6i chinh minh." Nhung anh cang c6 ging khuyén can em trai, Elon cang
tré nén budn ba. Nhiéu nim sau, Kimbal vin trin tr& vé nhting khao khét nao



da thuc ddy em trai minh. "Ching kién con trai minh qua doi, t6i nghi ring dé
1a diéu khi€n anh 4y mudn cha minh & gin bén", anh néi véi toi.

Elon mua cho Errol va gia dinh mét cin nha 6 Malibu, cung chiéc Land
Rover 16n nhit ma anh tim dugc, dong thai sip x€p cho cdc con cta Errol duge
hoc tai nhitng trudng t6t va ¢6 xe dua dén mbi ngdy. Nhung moi chuyén nhanh
chéng tré nén ky la. Elon bit dau lo ling khi Errol, Idc d6 nim muai sdu tudi, cé
nhtng biéu hién quan tim thdi qud dén Jana, con gdi riéng ctia vg, khi dé méi
mudi lim tudi.

Elon rdt téc giin v6i cha minh vi nh@ng hanh vi khong dung muc, va anh
cing nay sinh sy dong cam siu sic — cung cam gidc gin gai, sé¢ chia — vdi
nhting dra con riéng cta Errol. Anh hi€u rd cudc s6ng cta ching. Vi véy, anh
de nghi mua cho Errol mét chi€c du thuyén neo ddu cich Malibu bén muoi lim
phut. Néu Errol dong y song mét minh trén d6, 6ng c6 thé gip gia dinh vao cubi
tuan. D6 khong chi la mét y tudng ky quic ma con la mét y tudng toi. N6
khi€n moi chuyén cang thém khé xti. Vg ctia Errol, kém 6ng mu6i chin tudi, bat
diu trong ciy vao Elon. "Ba 4y xem Elon 14 tru c6t gia dinh chd khong phai t6i,"
Errol néi, "va vi th€, moi chuyén tré nén phic tap.”

Mot ngay no, khi Errol dang & trén thuyén, 6ng nhin dugc tin nhin tir Elon.
"Tinh hinh nay khéng 6n”, Elon néi, va anh yéu ciu Errol quay vé Nam Phi.
Errol di lam theo. Vai thdng sau, vg va gia dinh 6ng cang tr& vé. "T6i da thir
dung moi cdch, tir de doa, thudng phat dén tranh luin d€ cha t6i thay déi," Elon
sau nay ké lai. "Va 6ng 4y—" Musk im ling mét Idc ldu. "V6 ich, moi chuyén chi
trd nén toi t¢ hon." Cdc mdi quan hé cd nhan phtc tap hon nhiéu so véi cic
mang luéi ky thuit so.
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Tom Mueller



‘Tom Mueller

Lén lén & vung ndng thén Idaho, Tom Mueller rit thich choi tén ltra mé hinh.
"T6i da lam hang td chi€c. D1 nhién, ching khong ton tai liu vi t6i ludn lam
héng hoic cho né tung ching.”

Qué huong ctia 6ng, Saint Maries (dn s6 2.500 ngudi), [a mét lang nghe don
g céch bién giéi Canada khoang mot trim dim vé phia nam. Cha 6ng lam nghe
don gd. "Hoi nhd, tdi ludn gitp bo stra chiva xe tai chd gb, st dung mdy han va
cdc dung cu khdc,"” Mueller ké. "Viéc dugc thuc hanh gitp téi cam nhin dugc
cdi gl hiéu qua va cdi gi khéng."

Cao gly, cd bap cudn cudn véi cim ché va mdi téc den nhdnh, Mueller mang
ddng vé tho rdp cia mot ngudi don gb tuong lai. Nhung bén trong, 6ng lai ham
hoc nhu Musk. Ong thudng xuyén lui t6i thu vién dia phuong dé doc ngiu
nghién truyén khoa hoc vién twéng. Trong mét dy dn & trudng cp hai, 6ng da
dit nhirng con d€ vao trong mot qua tén lira mo hinh va phéng né tir sin sau
nha minh d€ xem gia toc sé anh hudng dén ching nhu thé ndo. Nhung ong lai
hoc dugc mot bai hoc khic. Du da bung ra, nhung chiéc du di khong hoat
dong, tén ltra roi xudng dit va nhiing con dé€ chét hét.

Ban diu, 6ng mua bo dung cu lam tén lira qua dudng buu dién, nhung sau
dé 6ng bat diu tu lam tr ddu. Khi mudi bon tudi, 6ng di bién chiéc dén han
ctia cha minh thanh mét dong co. "T6i di bom nudce vao dé dé€ xem viéc nay anh
hudng dén hiéu suit ctia né nhu thé nao,” 6ng ndi. "Dé la mot viée khd dién ro
— thém nudce vao lai tao ra luc ddy manh hon."

Du 4n nay da gitp Ong gianh giai nhi tai mét héi chg khoa hoc khu vue, da
dieu kién d€ 6ng tham du vong chung két quoc t€ & Los Angeles. D6 1a lan dau
tién Ong di mdy bay. "To6i khong gianh dugce chién thing,” 6ng néi. "Cé nhting
con robot va nhiing th& ma cha ctia nhiing da tré khac di lam. {t nhit ¢6i da ey
minh thuc hién du 4n ctia minh."

Anh 4y di ty trang trdi hoc phi tai Dai hoc Idaho bing cich lam cong viée
dén gb vao mua he va cudi tuin. Sau khi tot nghiép, anh chuyén dén Los
Angeles d€ tim viéc trong nganh hang khong v tru. Di€ém s6 ctia anh khong
cao, nhung sy nhiét huyét lai rit 161 cudn, va dieu dé da giup anh cé duge mét
cong viéc tai TRW, noi ché tao dong co tén ltra dua Neil Armstrong va Buzz
Aldrin 1én mit tring. Vao cudi tuin, anh thudng dén Sa mac Mojave dé thu
nghiém nh@ing tén la tu ché ¢& 16n vé6i cdc thanh vién cta Hoi Nghién ctru



Phan luc, mét ciu lac bo nhitng ngudi dam mé tén Itra duge thanh lap vao nim
1943. Tai diy, anh di hgp tédc v6i mot thanh vién khdc, John Garvey, d€ ché tao
ra dong co tén ltra nghiép du manh nhit thé gidi, ning 36 kg.

Vao mét Cht nhit thing 1 nim 2002, khi ho dang lam viéc trong mét nha
kho thué d€ ché tao dong co nghiép du, Garvey néi véi Mueller ring moét triéu
pht internet tén la Elon Musk muén gip anh. Khi Musk dén cuing Justine,
Mueller dang vic trén vai ddng co ning 36 kg khi c6 ging bit vit né vao khung.
Musk bit dau don dip héi anh ta. Luc ddy cta né 1a bao nhiéu? Mueller tra 16i
12 5900 kg. Anh da tirng ché tao thi gi 16n hon chua? Mueller giai thich ring tai
TRW, anh di [am viéc trén TR-106, ¢6 luc ddy 295 tin. Nhién liéu diy cua nd la
gi? Musk hoi. Cu6i cting, Mueller ngting bit vit dong co d€ cé thé tip trung vao
nhtng ciu hoi don dip ctia Musk.

Musk héi Mueller liéu anh ¢6 thé ty minh ché tao mét dong co 16n nhu TR-
106 cta TRW hay khong. Mueller thira nhin ring anh da ty thi€t ké€ bd phin
phun va b6 phin dinh ltra, hi€u r6 hé thong bom, va véi mét nhém, anh cé thé
tim ra phin con lai. Musk héi, chi phi sé a bao nhiéu? Mueller trd [6i ring TRW
dang lam viéc d6 vé6i 12 triéu do6 la. Musk lap lai cdu hoi cia minh. Chi phi sé la
bao nhiéu? "Oi Chua oi, d6 12 mot ciu hdi khé," Mueller tra 1, anh ngac nhién
vi cudc tro chuyén di di vao chi ti€t nhanh nhu thé nao.

Luc d6, Justine, ngudi dang mic mot chiée do khodc da dai dé€n mit c4 chin,
thic Musk va néi ring da dén lac phai di. Anh hoéi Mueller liéu ho ¢6 thé gip
nhau vio Chu nhit tuin sau khéng. Mueller do du. "Dé 1a Cht nhit Super
Bowl, va tdi vira m&i mua mét chiéc TV man hinh réng va muén xem trin ddu
v6i mot vai ngudi ban.” Nhung anh cim thiy viéc phin déi la v6 ich, nén anh
dong y d€ Musk dén.

"Chung t6i chi xem dugc khoing moét hiép diu, vi ching t6i mai mé néi
chuyén vé viéc ché tao mdt phuong tién phéng," Mueller néi. Cuing v6i mot vai
ky su khdc & d6, ho da phdc thio ké hoach cho thi sau nay tré thanh tén loa
SpaceX diu tién. Ho quyét dinh, ting diu tién sé dugc ddy bing dong co st
dung oxy long va dau hoa. "Toi biét cich lam cho né hoat dong dé dang,"
Mueller néi. Musk dé xudt hydro peroxide cho ting trén, dieu ma Mueller cho
ring s€ khé xt ly. Anh 4y phan bdc bing cich dé xuit nito tetroxide, thé ma
Musk cho 1 qud dit. Cu6i cung, ho dong y st dung oxy long va dau hoa cho ca
ting thi hai. Trin béng d4 da bi lang quén. Tén ltra tha vi hon.

Musk dé nghi Mueller lam truéng b6 phin dong co ddy, phu trich thiét ké
dong co tén lra. Mueller, ngudi di phan nan vé vin hda ngai rti ro tai TRW, da



tham khao y ki€n vg minh. "Anh s€ hoi hin néu khéng lam viéc nay,"” c¢6 4y noi
v6i anh. Mueller do d6 tré thanh nhin vién dau tién cta SpaceX.

Mueller khing khing doi Musk phai ky qu§ hai nim luong. Ong khong phai
1a triéu phu internet, va khong mudn mao hi€ém roi vao canh tring tay néu dy 4n
thit bai. Musk dong y. Tuy nhién, diéu nay khién anh coi Mueller la nhén vién
hon 12 ngudi dong sing lip SpaceX. Diy cting 1a cudc tranh cii anh tirng ¢ véi
PayPal va sau nay s€ lip lai v6i Tesla. Anh cam thiy néu khong sin sang diu tu
vao cong ty thi khéng du tu cich lam nha sing l4p. "Ban khoéng thé vira doi ky
quy hai nim luwong vira ty nhin minh la dong sing lip,” anh ndi. "Phai c¢6 su két
hop gitia cim hitng, m6 hoéi va ca rai ro méi xiing déng la ngusi dong sing 1ap."

Dot chdy giai doan

Khi da thuyét phuc duge Mueller va mot vai ky su khic, Musk cin mot tru sé va
nha mdy. "Chung tdi vin hop hanh trong phong hoi nghi khdch san,” Musk ké,
"nén t6i bit dau ldi xe quanh khu vuc tip trung nhiéu céng ty hang khong va
try, va tim thiy mét nha kho c@ ngay gin sin bay Los Angeles.” (Tru s6 SpaceX
va studio thi€t k& Tesla lien ke vé mit ky thuit nim & Hawthorne, mét thi trin
thudéc Quén Los Angeles canh sin bay, nhung tdi sé goi dia di€m nay la Los
Angeles.)

Khi b6 trf nha mdy, Musk tuin theo tri€t Iy ctia minh ring cic nhém thiét ke,
ky thuit va san xuit s dugc tip hop lai véi nhau. "Nhiing ngusi & diy chuyén
lip rédp phai c6 thé tam ldy ngay mét nha thi€t k€ hodc ky su va hoi, "Tai sao lai
lam ki€u nay?'," anh gidi thich v6i Mueller. "Néu tay ban dit 1én bép néng, ban
s€ rut lai ngay, nhung n€u dé la tay cta ngudi khéc thi ban s& mit nhieu thoi
gian hon d€ phan tng."

Khi do6i nga phdt trién, Musk truyén cho ho su chip nhin ri ro va y chi kién
dinh. "Néu ban tiéu cuc hoic nghi ring diéu gi d6 khong thé thuc hién dugc,
ban sé khong duge maoi dén cudc hop tiép theo,” Mueller nhé lai. "Anh 4y chi
muon nhang ngudi bi€n moi thi thanh hién thuc." D6 [a moét cdch hay dé thuc
ddy moi ngudi lam nhng dieu ho nghi 1a khong thé. Nhung dé cting la cich
khién ban bi bao viy béi nhang ngudi s bio tin xiu hodc dit ciu hoi ve quyét
dinh ctia ban.

Musk va cdc ky su tré khic sé lam viéc dén khuya r6i cting nhau choi game
bin sung nhieu ngudi choi, ching han nhu Quake IIT Arena, trén mdy tinh dé
ban, hoi thoai qua dién thoai di dong va lao vao nhitng trin ddu sinh t ¢ thé



kéo dai dén 3 git sing. Tén ngudi dung ctia Musk 12 Random9, va (di nhién)
anh 1a ngudi choi hung hing nhit. "Chang t6i la hét 4m T nhu mét la dién," mot
nhin vién cho bi€t. "Va Elon cang hing say ngay giGa ching t6i.” Anh iy
thuong chién thing. "Anh 4y choi game gidi dén mic ding bio dong," mot
ngudi khidc néi. "Anh 4y ¢6 phan xa cyc nhanh va biét tt ca cic meo cang nhu
céch ti€p cin lén lac."

Musk dit tén cho tén ltra ho dang ch€ tao 1a Falcon 1, theo tén tau vi tru
trong Star Wars. Anh d€ Mueller dit tén cho dong co ctia né. Anh muén nhting
cdi tén thit ngiu, khong chi la ch@ va s6. Mot nhén vién cia mét trong nhing
nha thiu la ngudi nuoi chim ung, va c6 4y da liét ké cdc loai chim ung khidc
nhau. Mueller chon "Merlin” cho ddng co & ting th nhit va "Kestrel” cho dong
co & ting thi hai.
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Bé thir nghiém & McGregor, Texas



\
Pat cau hoi ve moi chi phi

Musk cuc ky chu trong viéc kiém sodt chi phi. Khong chi vi tién tui ctia dng
dang bi dit cugc, mic du dé cting 1a mét yéu t6, ma con vi hiéu qua chi phi la
then chét cho muc tiéu cudi cting ctia dng: chinh phuc Sao Hoa. Ong di thich
thiéic mdc gid ma cdc nha cung cdp hang khéng va tru dua ra cho cdc linh kién,
thudng cao gdp mudi lan so véi cdc bd phin twong tu trong nganh cdng nghiép
0 to.

Su tip trung vao chi phi, cung véi ban ning kiém sodt ty nhién, da khién 6ng
mudn tu san xudt cang nhiéu linh kién cang tot, thay vi mua tir cdc nha cung
cip, von la thong 1€ tiéu chuin trong nganh cong nghiép tén lra va 6 t6 lac biy
gi6. Mueller nhé lai, ¢ 1an SpaceX cin mot van, va nha cung cip bdo gid
250.000 do la. Musk cho ring mic gid d6 thit dién r6 va néi véi Mueller ring
ho nén tu lam. Ho da lam dugc dieu d6 chi trong vai thdng véi chi phi thip hon
rit nhiéu. M6t nha cung cdp khdc bdo gid 120.000 d6 la cho mét b truyen dong
d€ xoay voi phun ctia dong co ting trén. Musk tuyén bd né khong phic tap hon
mot b mé ctra nha dé€ xe va yéu ciu moét trong nhing ky su' ctia minh ché tao
né véi gid 5.000 do la. Jeremy Hollman, mét trong nhing ky su tré lam viéc cho
Mueller, da phit hién ra ring mot loai van dung d€ tron chit long trong hé
thong rira xe c6 thé dugc stta d6i d€ hoat ddng véi nhién liéu tén lira.

Sau khi mét nha cung cip giao mét s6 vom nhém dit trén dinh thung nhién
liéu, ho di ting gid cho 16 hang ti€p theo. “Giong nhu moét ngudi thg son son
mot ntra ngdi nha cta ban véi mot mdc gid, r6i muodn gip ba lan cho phin con
lai”, Mark Juncosa, ngudi sau nay trd thanh cdng su thin cin nhit cta Musk tai
SpaceX, cho biét. “Dieu dé khi€n Elon khong miy hao hing.” Musk goi d6 1a
chiéu “lam ki€u Nga”, giong nhu nhting ké budén bén tén ltra & Moscow di lam.
“Chung ta hay tv lam diéu nay”, 6ng néi véi Juncosa. Vi vdy, mét bo phin méi
ctia ¢o sG ldp rdp da dugc b sung d€ ché tao cdc vom nhém. Sau mdt vai nim,
SpaceX da ty san xudt 70% linh kién cho tén lra cia minh.

Khi SpaceX bit dau sin xudt dong co Merlin diu tién, Musk hoi Mueller
ching ning bao nhiéu. Khoang mét nghin pound, Mueller tra loi. Musk ndi,
dong co cua Tesla Model S ning khoang bon nghin pound va chi phi san xuit
khoiang 30.000 d6 la. “Viy néu dong co Tesla ning gdp bon lin dong co ctia anh,
tai sao dong co ctia anh lai dit nhu viy?”



Mot ly do [a cdc linh kién tén Ita phai tuin theo hang trim thong s6 ky thuit
va yéu cau do quin doi va NASA dit ra. Tai cdc cong ty hang khong v tru 16n,
cdc ky su tudn tht nhing dieu nay mot cich nghiém ngit. Musk thi lam ngugc
lai: 6ng bit cdc k§ su’ ctia minh dit cdu hoi ve tit ca cdc thong s6 ky thuit. Dieu
nay sau dé tré thanh buéc diu tién trong danh sich kiém tra nim di€m, dugc
goi [ “thuit todn”, tré thanh ciu thin cha dugc ong lip di lap lai khi phdt trién
san phim. B4t ct khi ndo mot trong nhirng ky su ctia 6ng vién din “yéu cau” 1a
ly do d€ lam diéu gl dé, Musk sé chit vin ho: Ai dit ra yéu cau d6? Va tra loi
“Quin doi” hoic “Phong phdp ché” la chua da. Musk sé khing khing ring ho
phai bi€t tén ctia ngudi thuc sy dua ra yéu ciu d6. “Chuang t6i sé thao luin ve
cich chang t6i s€ ki€ém dinh mét dong co hoic chiing nhin mét thung nhién
liéu, va 6ng 4y s€ hoi, “Tai sao ching ta phai lam diéu 462’7, Tim Buzza, mét
nguoi tirng lam viée tai Boeing, sau nay tré thanh phé cht tich phu trich phéng
va thr nghiém ctia SpaceX, cho bi€t. “Va ching tdi s€ néi, ‘Cé mét thong s6 ky
thuit quin sy néi ring d6 1a moét yéu ciu.” Va dng 4y sé trd 161, ‘Ai vi€t dieu dé?
Tai sao né lai hgp ly?”” Ong lién tuc chi dao ring tit ci cdc yéu cau nén dugc coi
1a khuy€n nghi. Nhang yéu ciu bt bién duy nhit la nhing yéu ciu do cdc dinh
luit vit ly quy dinh.

C6 tinh than khan triiong dén miic dm dnh

Khi Mueller dang thuc hién du 4n dong co Merlin, 6ng da dé xuit moét lich
trinh kh4 gip rat cho mot trong cdc phién ban. Nhung véi Musk, thé van chua
du. "Sao ma lau the dugc?”, 6ng hoi. "Thit ngé ngin. Rat ngin mot nira di.”

Mueller phan déi. "Chung ta d4 rat ngin mét ntra roi, khong thé ¢ thé ma
giam tiép dugc”, 6ng néi. Musk nhin 6ng lanh lting va yéu ciu 6ng & lai sau cudc
hop. Khi chi con hai ngudi, 6ng hoi Mueller liéu 6ng ¢é con mudn ti€p tuc phu
trich moto hay khong. Khi Mueller tra 1i la ¢6, Musk ddp, "Viy thi khi téi yéu
ciu diéu gi, anh phii lam cho t61."

Mueller dong y va danh cit giam lich trinh xuéng mét nira. "Va anh biét
khong?”, 6ng k€. "Cudi cting ching t6i di hoan thanh né dung nhu lich trinh
ban dau.” Doi khi, nhang lich trinh dién r6 ctia Musk tao ra diéu khong tuwdng,
doi khi thi khong. "Toéi hoc duge la khong bao git néi khéng véi ong iy,
Mueller chia sé. "Ct néi minh sé c6 ging, r6i sau d6 giai thich ly do néu khong
thanh cong.”



Musk luén khing khing dit ra nhtng thoi han phi thuc t€ ngay ca khi khong
can thi€t, ching han nhu khi 6ng yéu ciu dung bé thtr nghiém trong vai tuin
cho nhitng dong co tén Itra con chua duge ché tao. "Tinh thin khin truong dén
dién cudng la nguyén tic hoat dong ctia ching ta", 6ng lién tuc tuyén bo. Su
khin truong nay tu thin né di la diéu tot. N6 khién cdc ky su ca 6ng phai tu
duy tir nh@ng nguyén Iy co ban. Nhung nhu Mueller chi ra, né cting ¢ mit
trdi. "Néu ban dit ra mot lich trinh gip gdp ma moi ngudi nghi ring ho ¢6 thé
dat dugc, ho s€ nd luc hon", 6ng néi. "Nhung néu ban dua ra mét lich trinh bat
kha thi, cdc k su khong hé ngu ngdc. Ban d4 lam ho mit tinh thin. D6 1 diém
yéu 16n nhit cta Elon."

Steve Jobs cang ting lam dieu tuong ty. Dong nghiép cua 6ng goi d6 la
trudng bép méo thuc tai. Ong dit ra nhiing thai han phi thuc té, va khi moi
ngudi phan doi, 6ng s€ nhin chim chim vao ho khong chép mit va néi: "Pling
50, cdc ban lam dugc.” Mic du diéu nay khién moi ngudi nan long, nhung cudi
cung ho di dat dugc nhing diéu ma cdc céng ty khdc khong thé. "Mic du
ching tdi khéng dat duge hiu hét cdc lich trinh hay muc tiéu chi phi ma Elon
de ra, nhung chdng t6i vin vugt qua tit ca cic doi tha", Mueller thira nhin.
"Chuang t6i d phdt trién nhing tén ltra tuyét voi nhit véi chi phi thap nhit
trong lich st, va ching t6i cam thiy rit tw hao vé diéu dé, ngay ca khi dng chu
khoéng phai lic nao ciing hai long véi ching t6i.”

Hoc héi ti that bai

Musk dp dung phuong phép lip lai trong thiét ké. Tén 1tra va dong co sé dugc
nhanh chéng tao miu, thtt nghiém, cho nd tung, stra di va thir lai, cho dén khi
thanh cong. Di chuyén nhanh, cho né tung, lip lai. "Vin dé khong phai 1 ban
trinh né vian dé t6t nhu thé nao", Mueller ndi. "Ma [a ban tim ra vian dé va khic
phuc né nhanh dén mic nao."

Vi dy, c6 mét bo tiéu chudn quin sy vé s6 gid mdi phién bin dong co méi
cin dugc thtr nghiém trong mot loat cdc dieu kién khic nhau. "D6 1a mot
phuong phdp té nhat va rit ton kém", Tim Buzza gii thich. "Elon bio chung t6i
chi cin ché tao mét dong co va kich hoat né trén bé tht nghiém; néu né hoat
dong, hay lip né 1én tén Itra va phéng." Vi SpaceX 1a mét cong ty tu nhin, va vi
Musk sin sang phd v& cdc quy tic, nén ho cé thé chip nhin rti ro. Buzza va
Mueller da ddy dong co ctia ho dén gidi han, va sau d6 néi, "Pugc roi, git ching
ta di bi€t giGi han ctia nd."



Nieém tin vao thi€t ké lip lai ndy dong nghia véi viée SpaceX cin mét dia
diém tu do d€ thir nghiém. Ban diu, ho cin nhic Cang Hang khong va Va try
Mojave, nhung mét héi dong quin lién tuc tri hoan quyét dinh vé don ding ky
ctia SpaceX vao cudi nim 2002. "Chung ta phai r6i khoi Mojave ngay lap tac”,
Mueller néi véi Musk. "California thit khé khin.”

Thing 12 nim d6, Musk c6 bubi néi chuyén tai Dai hoc Purdue, noi ndi
tiéng v6i chuong trinh thi nghiém tén lta. Ong mang theo Mueller va Buzza.
Tai ddy, ho gip mdt ky su tting lam viéc cho Beal Aerospace, mot trong so rit
nhiéu cong ty tén lra tu nhin di phd sin. Vi k§ su nay mé ta dia diém th
nghiém bi bé hoang ctia Beal & ngoai 6 McGregor, Texas, cich Waco khoiang 40
km vé phia dong, va dua cho ho s6 dién thoai cia mdt cyu nhin vién vin sdng
trong khu vuc.

Musk quyét dinh bay dén d6 ngay trong ngay. Trén dudng di, ho goi cho cuu
nhén vién, Joe Allen, va lién lac dugc véi anh ta tai truong Cao ding Ky thuit
Bang Texas, noi anh dang hoc l4p trinh mdy tinh sau khi mit viéc tai Beal. Allen
chua tirng nghe néi vé Musk hay SpaceX, nhung anh dong y gip ho duéi mot
gid ba chin tai dia diém thr nghiém ca. Khi ha cinh xudng bing mdy bay riéng
ctia Musk, ho dé dang tim thdy gid ba chin gitra sa mac. N6 cao hon 30 mét,
Duéi chin gid 1a Allen, diéing canh chiéc xe bin tai Chevy ¢ k§ cia minh.

"Chta oi," Mueller [im bim véi Buzza khi ho di quanh dia di€ém. "Gan nhu
moi thd ching ta cin déu 6 diy." Cé bé thir nghiém, hé thong nude va mot
boongke gitta ddm cé khé cin. Buzza bat diu hao hiing néi vé viée co s nay
hoat dong t6t nhu thé nao. Musk kéo anh ta lai. "Dting néi tot nhu viy naa,”
6ng néi. "Anh dang lam né dit hon diy.” Cubi cung, Musk di thué Allen ngay
tai chd va c6 thé thué dia diém McGregor cuing céc thi€t bi bi bo hoang vdéi gid
chi 45.000 d6 la mét nam.

Viy 1a bat ddu mdt ciu chuyén vé nhiing ky su tén 1ra nhiét huyét, din dau
b&i Mueller va Buzza, v6i nhing chuyén thim thinh thoing ctia Musk, cting
nhau dot dong co va giy ra cdc vu nd, ma ho goi 1a "thdo roi ngoai ké hoach
nhanh chéng’, trén mdt minh bé tdng cin cbi diy rin dudi chudng & sa mac
Texas.

Lan tht nghiém dét dong co Merlin diu tién dién ra vao dém sinh nhit cta
Mueller, ngay 11 thing 3 nim 2003. D4u héa va oxy long dugc bom vao buong
dot va chdy chi trong ntra gidy, dt d€ dam bao cdc co ch€ hoat dong. Ho in
murng bing moét chai rugu cognac Rémy Martin tri gid 1.000 d6 la, mén qua
Musk nhin dugc khi phdt bi€u tai mdt hdi nghi khong gian. Trg ly cta dng,



Mary Beth Brown, di dua né cho Mueller dé aﬁng khi 6 dip dn nﬁing thich
hop. Ho udng can chai rugu biang coc gidy.

Tit ting bien

Mueller v nhém ctia anh lam viéc mudi hai tiéng mdi ngay d€ thi nghiém dong
co tai McGregor, 4n tdi tai Outback Steakhouse, sau d6 tham gia cudc hop truc
tuyén dém khuya v6i Musk, ngudi lién tuc dit ciu hoi ky thuit cho ho. Théng
thudng, 6ng sé ndi con thinh nd da doi nhung van trong tim kiém sodt nhu
mot dong co dang chdy khi mét ky su khong bi€t ciu tra loi. V6i kha ning chip
nhén rai ro, Musk thuc diy ho tim ra cdc gidi phdp Gng bi€n. St dung mdy méc
ma Mueller di mang dén Texas, ho sé 0 ging sta chira ngay tai chd.

Moét dém no, sét dinh vao bé thir nghiém, lam hong hé théng diéu dp cta
thung nhién liéu. Di¢u nay din dén viéc mot trong cdc mang cta thung nhién
liéu bi phong lén va rich. O mot cong ty hang khong va tru thong thuong, viée
nay dong nghia véi viée phai thay thé toan b thung nhién liéu, mit hang thing
trdi. "Khong, ¢t stta né di,” Musk néi. "Lén d6 dung bua dip lai cho phing, han
lai, roi ching ta ti€p tuc." Buzza nghi ring diéu dé thit dién ro, nhung anh da
hoc dugc cdch lam theo Iénh cta s€p. Viy 1 ho ra bé thr nghiém va d4p lai chd
phong. Musk nhiy 1én mdy bay, bay ba ti€ng dong ho d€ truc ti€p gidm sit moi
viéc. "Khi 6ng 4y dén, chung t6i bat dau tht nghiém thung nhién liéu bing khi,
va né di git dugc,” Buzza néi. "Elon tin ring moi tinh hudng déu cé thé ctu
van dugc. Diéu d6 di day chung tdi rit nhieu. Va thuc sy rdt tha vi." Viée nay
cting gitp SpaceX ti€t kiém dugc hang thing troi thir nghiém tén 1ra ban dau.

T4t nhién, dieu d6 khong phai lac nao ctng hiéu qui. Musk da thir mét cich
ti€p cin doc ddo tuong tu vao cudi nim 2003 khi cdc vét nit xudt hién trong vit
liéu tan nhiét bén trong budng dét ctia dong co. "Diu tién 12 mot, r6i hai, roi ba
buong dot dau tién cta ching t6i bi nitt,” Mueller nhé lai. "Pé 1a mét tham
hoa."

Khi nhin dugc tin x4u, Musk di yéu ciu Mueller tim cdch stra ch@a chung.
"Chung ta khong thé vt ching di,” 6ng ndi.

"Khéng ¢6 cich nao dé stra ching," Mueller tra 16i.

D6 14 kiéu ciu néi khién Musk néi gian. Ong yéu ciu Mueller dit ba budng
dot 1én mdy bay riéng cia minh va bay cting ching dén nha mdy SpaceX & Los
Angeles. Y tuéng ctia 6ng 1a phtt mot 16p keo epoxy sé thim vio cdc vét niit va



khic phuc sy ¢6. Khi Mueller néi véi dng ring y tudng dé thit dién r0, ho da cii
nhau. Cudi cting, Mueller danh nhugng bo. "Ong 4y 1a sép,” anh néi v6i nhém.

Khi cdc budong dot dén nha mdy, Musk dang di d6i bot da sang trong dé
chuin bi cho bita tiéc Gidng sinh ma 6ng du dinh tham dy. Ong 4y di khéong
dén dugc bia tiéc. Ong 4y d4 danh ci dém dé gitip pht keo epoxy va lam héng
doi bot ctia minh.

Vu dinh cugc di thit bai. Ngay khi 4p suit dugc dp dung, 16p keo epoxy da
bong ra. Céc buong dot phai dugc thiét ké lai, va lich trinh phéng bi lui lai bon
thing. Nhung viéc Musk sin sang lam viéc ca dém tai nha mdy dé€ theo dudi y
tudng sing tao di truyén cam hiing cho cdc kj su ctia 6ng khdéng ngai thir
nhtng cich stra chra khic thuong.

Mot khudén miu di duge thi€t [dp: tht nhing y tudng méi va sin sing cho
n6 tung moi thd. Ngudi din trong khu vuc da quen véi nhing vu né. Tuy
nhién, nhing con bo thi khéng. Giong nhu nhing ngusi tién phong viy quanh
xe ngua, ching sé chay vong tron dé€ bio vé nhiing con bé con & gita khi c6 moét
ti€ng n6 16n xay ra. Cdc ky suw & McGregor da thiét l4p tht ma ho goi la "camera
bo" d€ ho ¢6 thé quan sit.
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Gwynne Shotwell



Gwynne Shotwell

Musk khong ¢é xu huéng hop tic véi moi ngudi, cd vé mit cd nhén lan cong
viéc. Tai Zip2 va PayPal, 6ng da cho thiy minh c¢6 thé truyén cam hdng, khién
dong nghiép s¢ hii va doi khi 1a bat nat ho. Nhung tinh hop tdc khong phai la
mot phin trong bd k§ ning ctia 6ng va su ton trong khong nim trong ban chit
ctia 6ng. Ong khong thich chia sé quyén lyc.

Mot trong s6 it ngoai 1¢ 1a moi quan hé ctia 6ng v6i Gwynne Shotwell, nguoi
da gia nhip SpaceX vao nim 2002 va cudi cung trd thanh chu tich ctia cng ty.
C6 da lam viéc v6i Musk, ngoi trong mét phong lam viéc nhé ngay canh 6ng tai
tru s& SpaceX & Los Angeles, trong hon hai muei nim, 14u hon bat ky ai khéc.

Thing thin, ndi ning dit khodt va tdo bao, ba ty hio v& viéc minh "néi
nhiéu" nhung khéng vugt qud gisi han thi€u ton trong, va ba s& hitu sy ty tin
thoai méi ctia mot cyu ciu thi béng rd va doi trudng doéi ¢ va thoi trung hoc.
Su quyét dodn nhe nhang cho phép ba néi chuyén thing thin v6i Musk ma
khong khién 6ng phit long, va phan bdc lai nhing thdi qud cta 6ng ma khong
can phai quéd chiéu chudng. Ba cé thé doi xr véi 6ng gin nhu mdt ngusi dong
cip nhung van thé hién su ton kinh, khéng bao gid quén ring dng la ngudi sing
lap vala sép.

Sinh ra v6i tén Gwynne Rowley, ba 16n 1én tai mét ng6i lang ngoai 6 phia bic
Chicago. Khi dang hoc nim hai trung hoc, ba cing me tham dy mét buéi hoi
thao ctia Hoi N Ky su, noi ba bi cudn hat béi mét nw ky su' co khi dn mic lich
su, s6 htu cong ty xdy dung riéng. "T6i mudn duge nhu ba 4y", ba ndi, va quyét
dinh nop don vao trudng ky thuit tai Dai hoc Northwestern gan dé. "To6i ndp
don vi su da dang trong cdc linh vuc khdc ctia Northwestern”, ba sau nay chia sé
v6i sinh vién ¢ d6. "Toi da rt sg bi gdn mdc mot sich. Gig tdi rit tw hao vé dieu
da."

Nim 1986, trén dudng dén budi phong vin xin viée tai vin phong IBM khu
vuc Chicago, ba dting lai xem tivi tai ctra hang trung bay canh phéng tau con
thoi Challenger véi ntt gido vién Christa McAuliffe trén khoang. Khodnh khic
déng I truyén cam hing da bi€én thanh kinh hoang khi Challenger phit né mét
phut sau khi cit cinh. Shotwell bi chin dong dé€n miic khong dat dugc cong viée
dé. "Chic chin budi phong vin cta t6i di rit t8." Cudi cuing, ba dugc Chrysler
& Detroit tuyén dung, sau d6 chuyén dén California, noi ba tré thanh truéng b



phin bidn hang hé théng khong gian cho Microcosm Inc., mét céng ty tu vin
khai nghiép ctung khu vuc véi SpaceX.

Tai Microcosm, ba lam viéc véi mét ky su' ngudi Pic gan da, manh mé tén la
Hans Koenigsmann, ngusi da gip Musk tai mét trong nhang budi tu hop cuéi
tuin ctia nhitng ngudi ¢6 s& thich phdéng tén ltra & sa mac Mojave. Musk sau dé
da dén nha Koenigsmann d€ mai anh vé [am viéc, va vao thing S nim 2002, anh
tr& thanh nhén vién thi tu ctia SpaceX.

DPé chic mirng, Shotwell dua Koenigsmann dén nha hang yéu thich cua ho,
moét nha hang Ao mau vang tudi c6 tén Chef Hannes. Sau d6, ba li xe dua
Koenigsmann xudng pho vai ddy nha dé€ dén SpaceX. "Vao diy di", anh néi véi
ba. "Co c6 thé gip Elon.”

Ba thiy 4n tugng véi ¥ tudng ctia Musk ve viéc giam chi phi tén ltra va ty san
xuit cic bd phin. "Ong 4y nim 16 chi tiét", ba néi. Nhung ba cho ring nhém
nghién ctu khong bi€t cich bidn dich vu ctia ho. "Ngudi ma 6ng dang giao
nhiém vu thio luin véi khdch hang tiém ning thit kém céi”, ba thing thirng néi
vdi Ong.

Ngay hom sau, ba nhin dugc cudc goi tir trg Iy cia Musk, néi ring 6ng
muon ndi chuyén véi ba vé viée tré thanh phé chu tich phdt trién kinh doanh.
Shotwell ¢6 hai con, dang ly hén va sip buéc sang tudi bon muai. Y tudng tham
gia mot cdng ty khéi nghiép diy rai ro do mét triéu phd that thudng dieu hanh
khong mdy hip din. Ba danh ba tuin suy nghi truée khi két ludn ring SpaceX
c6 tiem ning bién d6i nganh cong nghiép tén Itra tri tré thanh mot tha gi d6 déi
md&i. "Téi ding 1a mét ké ngdc”, ba néi véi 6ng. "Toi s€ nhin cong viée." Ba tré
thanh nhén vién thd bay ctia cong ty.

Shotwell c6 mét cdi nhin sdu sic dic biét giup ba khi lam viéc v6i Musk.
Chong ba mic chiing r6i loan phé tu ky thudng duge goi 1a Asperger. "Nhiing
ngudi nhu Elon mic ching Asperger khong nim bit dugc cdc tin hiéu x4 hoi va
khong tw nhién nghi vé tic dong ctia nhiing gi ho néi doi véi ngusi khic”, ba
ndi. "Elon hiéu rit rd vé tinh cdch, nhung nhu mét nghién ctu, chtt khong phii
la mdt cam xdce.”

Hoi ching Asperger ¢6 thé khién mét ngusi trong nhu thi€u sy dong cam.
"Elon khong phai ké x4u, nhung déi khi anh 4y néi nhang dieu rit khé nghe”,
ba chia sé. "Anh 4y chi khong nghi dén tic dong cd nhin ctia nhitng gi minh ndi.
Anh 4y chi mudn hoan thanh nhiém vu." Ba khéng ¢6 ging thay d&i anh 4y, chi
xoa diu nhing ngudi bi tén thuong. "Mt phin cong viéc ctia toi [a chim séc
nh@ng ngudi bi ton thuong”, ba néi.



Viéc ba ciing [a mét ky su ciing rit hitu ich. "Té6i khong & déng cip cta anh
ay, nhung t6i khong phai ké ngéc. Toi hiéu nhiing gi anh 4y néi”, ba néi. "Toéi
ling nghe k¥, coi trong anh 4y, doc y dinh ctia anh 4y va ¢6 ging dat dugc nhiang
gi anh 4y mudn, ngay ca khi nhing gi anh 4y néi ban diu ¢6 vé dién ro6." Khi ba
khing dinh véi t6i ring "anh 4y thudng dung", nghe ¢é vé nhu ba dang ninh
hét, nhung thuc t€ khong phii viy. Ba thing thin néi lén suy nghi cia minh véi
anh 4y va khé chiu véi nhang nguoi khong lam véy. Ba néu tén mét vai ngusi
trong s6 ho va ndi, "Ho lam viéc rdt chim chi, nhung ho nhdt gan khi 6 canh
Elon."

Ve van NASA

Vai thdng sau khi ba gia nhip SpaceX vao nim 2003, Shotwell va Musk di dén
Washington. Muc tiéu cta ho la gianh dugce hop dong tir B6 Quéc phong dé
phéng moét loai vé tinh lién lac chién thuit nhé méi, duge goi 1a TacSat, cho
phép céc chi huy luc lugng mit dat nhanh chéng nhin dugce hinh anh va d liéu
khic.

Ho dén moét nha hang Trung Qudéc gin Liu Nim Géc, va Musk bi giy ring.
X4u hé, anh 4y c@ ldy tay che miéng, cho dén khi ba bit diu cudi anh 4y. "Thit
1a budn cudi khi thiy anh 4y c6 ging che gidu n6.” Ho di tim dugc mét nha s
lam viéc khuya dé lam moét chi€c mio tam thoi d€ Musk cé thé xudt hién trudce
cudc hop tai Liu Nim Géc vao sing hom sau. O dé, ho di ky két hop dong dau
tién ctia SpaceX, tri gid 3,5 tri¢u d6 la.

DPé ning cao nhin thitc cong dong veé SpaceX, vao thing 12 nim 2003, Musk
da mang mot tén ltra Falcon 1 dén Washington cho mét su kién cong cong bén
ngoai Bao tang Hang khong va Via tru Qudc gia. SpaceX di ché tao mét chiée xe
kéo dic biét véi gid d6 mau xanh sdng d€ ché tén lra bay ting tir Los Angeles, va
Musk di yéu ciu san xudt gip rut véi thai han gip gdp dé€ chudn bi nguyén miu
tén Ia cho chuyén di. Déi véi nhieu ky su cia cdng ty, dieu nay cé vé nhu la
mot sy phin tim rit 16n, nhung khi tén Ira duge diéu hanh trén Dai 16 Doc lap
v6i su ho tdng cta canh sdt, né di giy 4n tugng véi Sean O'Keefe, quan tri vién
cua NASA. C)ng di cr mét trong nhang cdp phé cia minh, Liam Sarsfield, dén
California dé dinh gid cong ty khai nghiép tio bao nay. "SpaceX gidi thi¢u
nh@ng sin phim tot va tiém ning ving chic”, Sarsfield bdo cdo. "Khoin diu tu
ctia NASA vao du 4n nay la hoan toan xtrng ding."”



Sarsfield ngudng md sy khao khdt thong tin ciia Musk vé cdc vin de k§ thuit
cao, tir hé thong lip ghép ctia Tram Va tru Quoc t€ dén cich dong co c6 thé qud
nhiét. Ho da trao d6i email dai vé nhitng vin dé nay va cdc van dé khic. Nhung
vao thdng 2 nim 2004, cudc trao doi tré nén cing thing khi NASA trao hgp
dong tri gid 227 triéu d6 la, ma khong théng qua diu thiu canh tranh, cho mot
cong ty tén lra tw nhin doi tha, Kistler Aerospace. Hgp dong nay danh cho cic
tén ltra ¢6 thé ti€p t€ cho Tram Va tru Quoc t€, dieu ma Musk (hda ra 13 dung)
nghi ring SpaceX ¢6 thé lam dugc.

Sarsfield d2 mic sai lam khi dua ra 16i giai thich trung thuc cho Musk. Kistler
da dugc trao hgp dong khong diu thiu, 6ng viét, béi vi "tinh hinh tai chinh cta
ho khéng 6n dinh" va NASA khéng mudn céng ty nay phd san. S€ c6 nhiang
hop dong khic dé€ SpaceX diu thiu, Sarsfield dam bao v6i Musk. Dieu dé khién
Musk tde gidn, ngudi cho ring NASA nén tip trung vao viéc thuc diy d6i méi,
chtt khong phai hd trg cdc cong ty.

Théng 5 nim 2004, Musk di gip g6 cdc quan chdc tai tru sé NASA va bat
chip 16i khuyén cta Shotwell, 6ng quyét dinh kién ho vé hgp dong Kistler. “Moi
ngudi déu néi véi tdi ring dieu dé cb thé dong nghia véi viée ching tdi sé khong
bao git ¢ thé lam viéc véi NASA nia,” Musk néi. “Nhung nhing gi ho lam Ia
sai trdi va tham nhing, vi vy t6i di kién.” C)ng thim chi con 16i Sarsfield, nguoi
tng h6é manh mé nhit ctia 6ng trong NASA, vio vu kién bing cich dua vio dé
email thin thién cta Sarsfield giai thich ring hgp dong nay dugc coi nhu phao
ctu sinh cho Kistler.

Cuoi cuing, SpaceX di thing kién, va NASA budc phai mé thiu canh tranh
cho du dn. SpaceX di gianh dugc mét phian ding ké trong dé. “Dé 1a mot cd soc
16n - ct thi tudng tugng, giong nhu mot ké yéu the véi ty Ié cuge musi in mot
lai gianh chi€n thing,” Musk néi véi Christian Davenport cta t& Washington
Post. “Dieu d6 khi€n moi ngudi kinh ngac.”

Hop déng gid ¢o dinh

Chién thing nay khong chi quan trong déi véi SpaceX ma con do6i v6i chuong
trinh khong gian cta My. N6 da thac ddy mot giai phdp thay thé cho cdc hop
dong "chi phi cong thém” ma NASA va B6 Quéc phong thuong st dung. Theo
cdc hgp dong do, chinh pht git quyén ki€ém sodt mét du 4n - ching han nhu
ché tao tén ltra, dong co hoic vé tinh méi - va dua ra céc thong s6 ky thuit chi
ti€t vé nhing gi ho muon thyc hién. Sau dé, ho sé trao hgp dong cho cic cong ty



16n nhu Boeing hoic Lockheed Martin, nhiing cong ty nay sé dugc thanh todn
tat ca chi phi cdng véi lgi nhuin duge dam bao. Céch ti€p cin nay da tr6 thanh
tiéu chuin trong Thé chién th& hai d€ chinh phu kiém sodt hoan toan viéc phit
tri€n va khi va ngin chin viéc cdc nha thiu bi coi la truc 1gi chién tranh.

Trong chuyén di dén Washington, Musk di lam chéng truéc mét ty ban
Thugng vién va thic diy mot cich tiép cin khic. Ong lap lun ring vin de véi
h¢ thong chi phi cong thém 13 né cn tré sy d6i méi. Néu du 4n vugt ngin sdch,
nha thiu s€ dugc tra nhiéu hon. Cé rit it dong luc d€ nhém cdc nha thiu chi
phi cong thém mao hiém, sing tao, lam viéc nhanh hoidc cit gidm chi phi.
“Boeing va Lockheed chi mu6n nhang chuyén tau ché day tién cta ho,” éng
néi. “Ban khong thé dén sao Hoéa véi hé thong d6. Ho c6 dong luc d€ khong bao
gi¢ hoan thanh. Néu ban khoéng bao gi¢ hoan thanh hop dong chi phi cong
thém, thi ban sé bim viu vao chinh pht mai mii.”

SpaceX di tién phong trong mét gidi phdp thay thé, trong dé cdc cong ty tw
nhin diu thiu d¢€ thuc hién mét nhiém vu hodc cong viée cu thé, ching han
nhu phéng trong tii ctia chinh pht 1én quy dao. Céng ty di mao hi€ém von cua
minh va s€ chi dugc tra tién néu va khi ho dat dugc cic mdc nhit dinh. Hop
dong gid ¢6 dinh, dua trén két qua nay cho phép céng ty tw nhin ki€ém sodt,
trong cic thong s6 rong, cich thi€t k€ va ché tao tén ltra ctia ho. S€ ¢6 rit nhieu
tién néu ché tao thanh cdng mot tén ltra ti€t kiém chi phi va s€ mat rit nhiéu tién
néu thit bai. “N6 thudng cho két qui ch khong phii ling phi,” Musk néi.
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JB Straubel, véi vét seo ctia anh 4y; Martin Eberhard va Marc Tarpenning



B Straubel

Jeffrey Brian Straubel - dugc goi la JB - 1a mét chang trai Wisconsin duge nuoi
dudng bing ngd va c6 vé ngoai gon gang v6i nu cudi md lim dong tién, ngudi
ma khi con 13 mét cdu bé muai ba tudi mé xe hoi, di tin trang lai dong co cta
mot chiée xe golf va yéu thich xe dién. Anh 4y cang thich héa hoc. Khi con hoc
trung hoc, anh 4y di lam mot thi nghiém véi hydro peroxit phdt né trong ting
him cta gia dinh, d€ lai mdt vét seo vinh vién trén khudén mit thién thin cua
anh 2y.

Trong thai gian hoc vé hé thong ning lugng tai Stanford, 6ng da thuc tip véi
Harold Rosen, mét doanh nhin nhiét huyét va tinh qudi dén tir New Orleans,
nguoi da thi€t k€ vé tinh dia tinh Syncom cho Hughes Aircraft. Rosen va anh
trai Ben dang ¢ ging ché tao mdt chiée xe hybrid véi binh da tao ra dién.
Straubel d4 thit mot thd don giian hon. Ong d4 chuyén d6i mot chiéc Porsche ci
thanh mét chiéc xe chay hoan toan bing dién, st dung dc quy chi-axit truyén
thong. N6 ¢6 kha ning ting toc ding kinh ngac, nhung quang dudng di chuyén
chi giéi han trong 30 dim.

Sau khi cong ty xe dién ctia Rosen thit bai, Straubel chuyén dén Los Angeles.
Vao mét dém cudi he nim 2003, dng di ti€p dén sdu sinh vién mét mai va lAm
lem tir d6i xe ning lugng mit troi cta Stanford, nhtng ngudi vira hoan thanh
cudc dua tir Chicago dén Los Angeles trén mot chiéc xe chay bing ning lugng
mat troi.

Ho da tro chuyén gin nhu sudt dém, va cudc thio luin xoay quanh pin
lithium-ion, loai pin dugc st dung trong mdy tinh xdch tay. Loai pin nay chira
nhiéu ning lugng va ¢ thé dugce ghép ndi véi s6 lugng 16n. "Diéu gi s€ xay ra
néu chung ta c¢é thé ghép néi moét nghin hoic mudi nghin vién pin lai vé6i
nhau?" Straubel hdi. Ho nhén ra ring mét chiéc xe nhe véi nira tan pin ¢6 thé di
chuyén khip nuéec My. Khi binh minh 16 dang, ho ra sin sau véi mét s6 vién pin
lithium-ion va dung buia dip v& ching d€ chung phdt nd. D6 1a mét I ky niém
cho tuong lai, va ho da l4p mdét hiép uGe. "Chung ta phai lam diéu nay," Straubel
noi.

Thit khong may, khong ai quan tim dén viée tai trg cho 6ng. Cho dén khi
ong gip Elon Musk.

Vao thing 10 nim 2003, Straubel tham dy mot héi thio tai Stanford, noi
Musk, ngudi da thanh 14p SpaceX mot nim trude dé, 1a dién gia. Bai néi chuyén



ctia 6ng nhin manh sy cin thiét cia cdc hoat dong khong gian khéi nghiép "dan
dit bdi tinh thin kinh doanh ty do." Diéu dé da thuc ddy Straubel ti€n 1én phia
truGe vao cudi budi va dé nghi sip x€p mét cude gip v6i Harold Rosen. "Harold
12 mét huyén thoai trong nganh céng nghiép va try, vi viy t6i di mai ho dén
thim nha mdy SpaceX," Musk néi.

Chuyén tham quan nha mdy dién ra khong sudn sé. Rosen, khi dé 77 tudi,
vui vé va tu tin khi chi ra nhing b6 phin trong thi€t ké ctia Musk sé gip su co.
Khi ho di dn trua tai mét nha hang hai sin McCormick va Schmick gin dé,
Musk da ddp trd bing cdch chi trich y twéng méi nhit cia Rosen 1a "ngu ngdc”,
dé 1a ché tao mdy bay khong ngusi ldi chay dién dé€ cung cip dich vu internet.
"Elon rit nhanh chéng hinh thanh y kién," Straubel néi. Musk nhé lai cuéc
tranh ludn trf tué mot cich triu mén. "D6 1a mdt cude tro chuyén tuyée voi bai
vi Harold va J B 1a nhang ngusi rit thd vi, mic du y tudng d6 thit ngé ngin."

Hio htc duy tri cudc tro chuyén, Straubel chuyén cha dé sang ¥ tudng ché
tao mot chiéc xe dién st dung pin lithium-ion ctia minh. "T6i dang tim ki€m
nguodn tai trg va khd [a mit day," 6ng néi. Musk bay td sy ngac nhién khi
Straubel giai thich vé viéc pin da tré nén tot nhu thé nao. "Téi dinh nghién ctu
vé luu tr@ ning lugng mit do cao tai Stanford,” Musk néi véi ong. "Toi da ¢
ging nghf xem dieu gi sé c6 tdc dong lén nhit dén thé gidi, va luu ud ning
lugng cting véi xe dién nim trong danh séch vu tién cta t6i." Mit anh sing 1én
khi xt ly cdc phép tinh ctia Straubel. "Tinh téi vao," anh néi, cam két cung cip
10.000 do la tien tai tro.

Straubel goi y Musk nén néi chuyén véi Tom Gage va Alan Cocconi, hai
ngudi dong sing lip mot cong ty nhd tén la AC Propulsion, ciing dang theo
dudi y twdng tuong tu. Ho di ché€ tao mét nguyén miu bing sgi thuy tinh, dit
tén 14 tzero, va Straubel di goi dién giuc ho cho Musk l4i thir. Sergey Brin, dong
sing 14p Google, cting gai ¥ ho nén trao d6i véi Musk. Viy nén vao thing 1 nim
2004, Gage di gtri email cho Musk. "Sergei Brin va JB Straubel déu cho ring anh
c6 th€ mudn l4i thir chiéc xe thé thao tzero ctia ching tdi", dng vi€t. "Chung toi
da cho né dua véi mot chiée Viper vao thd Hai tuin truée va né di thing 4
trong 5 lan chay nuéc rat trén dudng dua % dim. Téi thua mét l4n vi ché theo
mét ngudi quay phim ning 136kg. Anh c6 thoi gian dé t6i mang né dén
khong?”

"Pugc cht", Musk tra loi. "Toi rit muén xem né. Nhung t6i khong nghi né
cé thé danh bai chiéc McLaren cua tdi (tai thoi di€ém nay)."



"Hmm, mot chiéc McLaren, n€u vy thi thit tuyét voi", Gage vi€t lai. "Toi 6
thé mang né dén vao ngay 4 thing 2."

Musk da bi tzero chinh phuc hoan toan, mic dut né chi Ia mét nguyén mau
tho so khong ¢6 ctra va mui. "Céc anh phai bién thd nay thanh mét sin phim
thuc su”, 6ng ndi v6i Gage. "N6 thuc su ¢6 thé thay déi thé gisi." Nhung Gage
muon bit d4u bing viéc ché tao mot chi€e xe ré hon, vudéng viic hon va chim
hon. Diéu d6 thit vo ly doi véi Musk. Bat ky phién ban ban d4u nio ctia mét
chiéc xe dién cting s€ rit ton kém dé€ ché tao, it nhdt 1a 70.000 d6 la mbi chiéc.
"Sé ching ai trd s6 tién d6é cho mot thi tréong nhu d6 bo di", dng lap luin. Cich
d€ khoi dong mot cong ty xe hai la ché tao mét chiée xe dit tien trude, sau dé
méi chuyén sang miu xe dai trd. "Gage va Cocconi gidng nhu nhttng nha phét
minh l4p di", 6ng cuoi. "Leé thuong tinh khong phai la diém manh cta ho.”

Trong nhiéu tuan, Musk di thac giuc ho ché€ tao mét chiéc xe roadster sang
trong. "Moi ngudi deéu nghi xe dién rit té, nhung cdc anh c6 thé ching minh
diéu nguoc lai", 6ng nai ni. Nhung Gage vin phin doi. "Dudgc r6i, néu cdc anh
khong muén thuong mai héa tzero, t6i lam duge chi?”, Musk héi.

Gage dong y. Ong ciing dua ra mot dé xudt dinh ménh: Musk nén hop tic
v6i hai nguoi dam mé xe hoi & cudi pho, nhing ngudi cting ¢ ¥ tudng tuong
ty. Va dé la cich Musk gip g6 hai ngudi di cé trdi nghiém tuong tu véi AC
Propulsion va quy€t dinh thanh lip cong ty xe hoi riéng, dugc ding ky duéi cii
tén Tesla Motors.

Martin Eberhard

Nim 2001, khi Martin Eberhard, mét doanh nhén cao giy 6 Thung lang Silicon
v6i khudn mit gy go va tinh cich manh mé, dang vugt qua cudc ly hon toi t,
ong quyét dinh, nhu 6ng mo t4, "giéng nhu moi ngudi dan dng khéc dang trai
qua khtng hoing tudi trung nién, t6i s€ mua cho minh mét chiéc xe thé thao."
Ong c6 da khi ning mua mot chiéc xe dep vi di thanh lip va bin mot cong ty
san xudt tién thin phd bi€n diu tién cta Kindle, Rocket eBook. Nhung 6ng
khong muén moét chi€e xe chay bang xing. "Bi€n d6i khi hiu di tré nén hién
hau véi 161", 6ng néi, "thém vao dé, t6i cim thiy ching ta lién tuc tham chién &
Trung Béng vi nhu ciu diu mo."

La ngudi ¢6 phuong phép, 6ng dia tao mét bang tinh d€ tinh todn hiéu suit
ning lugng cta cic loai xe khic nhau, bit du tir ngudn nhién liéu tho. Ong so
sinh xing, diu diesel, khi tu nhién, hydro va dién tir nhi¢u nguon khic nhau.



"T6i di tinh todn chinh xdc tirng budc, tir khi nhién liéu dugc khai théc cho dén
khi ching cung cip ning lugng cho xe.”

Ong phit hién ra ring xe dién, ngay ci & nhiing noi st dung dién dugc sin
xudt tif than, vin 12 lua chon t6t nhit cho méi truding. Vi viy, 6ng quyét dinh
mua mdt chiéc. Nhung California vira bii bo quy dinh bit budc cdc cong ty 6 to
phai cung cip mot s6 loai xe khong phdt thai, va General Motors da ngiing sin
xudt EV1. "Diéu d6 thuc su khién t6i soc”, 6ng ndi.

Sau khi doc vé nguyén miu tzero do Tom Gage va AC Propulsion ché tao,
6ng di néi véi Gage ring minh sé dau tw 150.000 d6 la vao cong ty néu ho
chuyén tir pin chi-axit sang pin lithium-ion. Két qua la Gage da c6 mot nguyén
mAu tzero vio thdng 9 nim 2003, cé thé ting téc tit 0 dén 100 km/h trong 3,6
gidy va c6 pham vi hoat dong 480 km.

Eberhard di c6 ging thuyét phuc Gage va nh@ng ngudi khic tai AC
Propulsion bit diu sin xuit chiéc xe, hodc it nhit a ché tao cho 6ng moét chiée.
Nhung ho di khéng lam véy. "Ho la nhiing ngudi thong minh, nhung t6i sém
nhin ra ring ho khong cé kha ning sin xuit 6 t6," Eberhard néi. "D 14 ldc t6i
quyét dinh phai ty minh thanh lip mot cong ty 6 t6." Ong di ky mot thda thuin
d€ dugc cdp phép st dung dong co dién va hé théng truyén dong tir AC
Propulsion.

Ong di m&i Marc Tarpenning, mot ki su phin mém tiing la ddi tic clia 6ng
tai Rocket eBook, cung tham gia. Ho di nghi ra mét k€ hoach bit diu véi mot
chi€c roadster hai chd ngdi, mui trin, cao cip va sau d6 s€ san xudt nhang chiéc
xe danh cho thi trudng dai ching. "T6i muén tao ra mét chiéc roadster thé thao
s€ thay d6i hoan toan cich moi ngudi nghi veé xe dién," Eberhard néi, "va sau dé
st dung né dé€ xdy dung thuong hiéu."

Nhung thuong hiéu dé nén la gi? Mot dém, trong khi hen ho in t6i tai
Disneyland, 6ng da suy nghi mién man, ¢6 phin kém ling man, vé viéc dit tén
cho cong ty méi. Béi vi chiéc xe s€ st dung tht dugc goi la dong co cim Gng,
6ng di ndy ra y tuéng dit tén né theo tén ngudi phdt minh ra thi€t bi d6, Nikola
Tesla. Ngay hom sau, 6ng da udng ca phé v6i Tarpenning va hoi y kién cta anh
ay. Tarpenning lién 1y mdy tinh x4ch tay, Ién mang va ding ky tén mién. Vao
thing 7 nim 2003, ho di thanh lip cong ty.



Chut tich Musk

Eberhard gip phii mot vin dé. Ong ¢ y tudng va tén goi, nhung khong cé
nguon von. Sau dé, vao thing 3 nim 2004, 6ng nhin dugc mot cude goi tir
Tom Gage. Ca hai di thda thuin ring ho sé khong canh tranh dé€ gianh nha dau
tu’ ctia nhau. Khi r6 rang ring Musk s€ khéng diu tu vao AC Propulsion, Gage
da gidi thiéu ong véi Eberhard. "T6i tir bo Elon roi,” anh néi. "Anh nén goi cho
ciu 4y."

Eberhard va Tarpenning di gip Musk truéc dé, khi ho dén nghe 6ng phit
bi€u tai mét cudc hop ctia Hiép hoi Sao Hoa vao nim 2001. "Sau d6, t6i di niu
ong 4y lai chi dé€ chao hoi, giong nhu mét ngusi him md," Eberhard nhé lai.

Ong di dé cip dén cudc gip g& dé trong mot email giii cho Musk dé yéu cau
mot cude gip. "Chang t6i rit mudn ndi chuyén véi anh vé Tesla Motors, dic
biét néu anh c6 hing thu diu tw,” 6ng viét. "Toi tin ring anh di l4i chiéc xe tzero
ctia AC Propulsion. Néu véy, anh di bi€t ring mdt chiéc xe dién hiéu sudt cao ¢
thé dugc ch€ tao. Ching t6i mudn thuyét phuc anh ring ching t6i ¢é thé lam
dieu d6 mot cach cé 1ai."

T6i hom d6é Musk tra 15i, "Puoc thoi."

Eberhard da di tir Palo Alto xudng Los Angeles vao tuan dé, cting véi mot
dong nghiép, Ian Wright. Cudc hop, tai phong lam viéc cia Musk tai SpaceX,
du kién kéo dai ntra gi, nhung Musk lién tuc dit ciu hoi cho ho trong khi
thinh thoang hét lén véi trg ly cta minh d€ hay cudc hop ti€p theo. Trong hai
gi®, ho di chia sé tAm nhin cia minh vé mét chiéc xe dién siéu nap, thao luin chi
ti€t vé moi tha, tir hé thong truyén dong va dong co dén ké hoach kinh doanh.
Cudi cudc hop, Musk néi ring 6ng sé dau tu. Khi ho ra khoi toa nha SpaceX,
Eberhard va Wright da dép tay 4n mirng. Sau mét cudc hop tiép theo ¢ su tham
gia ctia Tarpenning, ho d4 dong y ring Musk s€ dan dau vong tai trg ban diu véi
khoan diu tu 6,4 triéu d6 la va trd thanh chu tich hoi dong quan tri.

Ditu giy 4n tugng véi Tarpenning 1a Musk tip trung vao tim quan trong
ctia st ménh hon 1a tiém niang kinh doanh: “Anh 4y r6 rang da di dén két luin
ring d€ c6 moét tuwong lai bén virng, ching ta phai dién khi héa 6 t6.” Musk cé
mot vai yéu cau. Diu tién 1a thi tuc gidy t6 phai dugce hoan tit nhanh chéng, vi
vg anh, Justine, dang mang thai déi va da Ién lich m& Iy thai mét tuin sau do.
Ong cing dé nghi Eberhard lién hé vé6i JB Straubel. Vi d4 diu tu vio ca doanh
nghiép ctia Straubel va Eberhard, Musk nghi ring ho nén hop tic cing nhau.



Straubel, ngusi chua tirng nghe néi vé Eberhard hay céng ty Tesla non tré
ctia 6ng, di dap xe dén va t6 ra hoai nghi. Nhung Musk d4 goi dién va thic giuc
anh tham gia. “Nao, anh phai lam viéc nay,” Musk ndi v6i anh. “N6 s€ rit phu
hgp.”

Céc manh ghép vi thé di két hop lai v6i nhau d€ tao nén cong ty 6 t6 gid tri
va mang tinh cich mang nhit thé gisi: Eberhard lam CEO, Tarpenning lam cha
tich, Straubel lam gidm déc cong nghé, Wright lam gidm déc diéu hanh va Musk
lam chu tich héi dong quan tri kiém nha tai trg chinh. Nhiéu nim sau, sau
nhiéu tranh chip gay git va mét vu kién, ho da dong y ring cd nim ngudi sé
dugc goi la dong sing lap.
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Straubel chd Théng ddc Arnold Schwarzenegger ldi tht mét chiéc Roadster



Ghép noi cac bo phan

Mot trong nhitng quyét dinh quan trong nhit ma Elon Musk da dua ra veé Tesla
- ddu 4n quyét dinh din dén thanh céng va tic dong ctia né doi véi nganh cdng
nghiép 6 t6 - [a viéc tu san xudt cdc linh kién chinh, thay vi lip rdp mot chiéc xe
v6i hang trim linh kién tir cdc nha cung cdp doc lap. Tesla s€ kiém sodt vin ménh
ctia chinh minh - cing nhu chit lugng, chi phi va chubi cung tng - bing cich
tich hop theo chiéu doc. Tao ra moét chiée xe tot 1a quan trong. Quan trong hon
nira 1a tao ra cdc quy trinh san xuit va nha mdy c6 thé san xuit hang loat, tir pin
dén thin xe.

Nhung d6 khong phii 1a cdch cong ty bit dau. Hoan toan ngugc lai.

Khi san xuit Rocket eBook, Martin Eberhard va Marc Tarpenning da thué
ngoai quy trinh san xudt. Tuong ty, khi dén lic san xudt chiéc xe diu tién cta
Tesla, Roadster, ho quyét dinh lip rdp né tir céc linh kién do cdc nha cung cip
bén ngoai sin xuit. Trong mdt quy€t dinh sau nay sé 4m anh Tesla, Eberhard da
quyét dinh ring Tesla sé ldy pin & Chiu A, thin xe & Anh, hé théng truyén dong
ti AC Propulsion va hop s6 tir Detroit hodc Dic.

bi¢u nay phu hgp véi xu huéng thinh hanh trong nganh cdng nghiép 6 6.
Vao thoi ky dau cta Henry Ford va nhtng ngudi tién phong khic, cic nha san
xudt 6 t6 di ty thuc hién hiu hét cdc cong viéc. Nhung bit diu tir nhtng nim
1970, céc cong ty da tich cdc nha san xuit phu tung ctia ho va ting cudng su
phu thudc vao cdc nha cung cdp. Tt ndim 1970 dén nim 2010, ho da chuyén tir
viée san xudt 90% tai san tri tué trong xe cua minh xudng con khoang 50%. Dieu
d6 khi€n ho phu thudc vio cic chudi cung ting trai rong.

Sau khi Eberhard va Tarpenning quyét dinh thué ngoai viéc ch€ tao thin va
khung gim ctia xe, ho di dén Trién lim O t6 Los Angeles, ty gi6i thi¢u minh tai
gian hang ctia nha san xut xe thé thao hang sang cia Anh Lotus va ti€p cin mot
trong nhiing gidm ddc dieu hanh. “Ong 4y 12 mot ngudi Anh lich sy va khong
thé tm cdch nio dé€ bao ching t6i di chd khic,” Eberhard néi. “Khi ching t6i
ndi xong, 6ng 4y da du td mo dé mdi chung t6i dén Vuong qudc Anh.” Cuoi
cung, ho da dong y mot thoa thuin trong dé Lotus sé cung cidp mot phién ban
stra d6i doi chiit ctia than xe roadster Elise nhanh nhen ctia minh, va sau d6 Tesla
s€ trang bi cho né mét dong co dién va hé thong truyén déng tir AC Propulsion.

DPén thing 1 nim 2005, mudi tdim ky su v thg mdy tai Tesla di tu tay lap rdp
mot chi€e xe tht nghiém, mét phién ban dung dé trung bay va kiém tra trudce



khi dua vao san xudt. “Dé€ tao ra chiéc xe nay, ching t6i phai rdt vit va d€ nhét
vira bo pin va hé thong truyén déng AC Propulsion vao mét chiéc Lotus Elise,”
Musk néi. “Nhung {t nhit ching t6i da 6 mét thd rong giong mot chiée xe
hoi thuc sy. N6 thuc sy ¢6 clra ra vao va mui xe, khong giong nhu chiéc tzero.”

Straubel la ngusi diu tién 14i thir. Khi anh cham vao chin ga, chi€c xe lao vit
di nhu mot con ngya gidt minh, khién ngay ca cdc ky su ctng phai kinh ngac.
DPén lugt Eberhard, va nuéc mit da trao ra khi anh nim chit v6 ling. Sau khi
Musk l4i thtr va trim tr6 trude kha ning ting toc siéu nhanh nhung im ling cua
chi€c xe, dng da dong y diu tu thém 9 triéu d6 la vao cong ty.

Cong ty cua ai¢

Mot vin deé véi cic cong ty khai nghiép, dic biét 1a nhing cong ty c6 nhicu
ngudi sing lap va nha diu tu, 1a ai s€ ndim quyén diéu hanh. D6i khi ngusi manh
nhit sé thing, nhu khi Steve Jobs l4n 4t Steve Wozniak va khi Bill Gates lam diéu
tuong tu v6i Paul Allen. Nhiing ldc khéc, moi chuyén sé phiic tap hon, nhit la
khi nhiéu ngudi cing cam thiy minh la ngusi sing 14p cong ty.

Ca Eberhard va Musk déu ty coi minh la ngudi sing lap chinh cta Tesla.
Theo Eberhard, anh da nghi ra y tuéng, moi ban minh la Tarpenning tham gia,
ding ky cong ty, chon tén va di tim nha diu tu. “Elon ty goi minh la kién trac su
trudng va da thd danh xung khic, nhung anh ta khong phai,” Eberhard néi.
“Anh ta chi 12 m6t thanh vién héi dong quan tri va nha diu tu.” Nhung theo
Musk, chinh 6ng 1a ngudi di két noi Eberhard véi Straubel va cung cdp nguon
von cin thi€t dé khdi dong cong ty. “Khi téi gip Eberhard, Wright va
Tarpenning, ho khong ¢ s& httu trf tué, khong cé nhin vién, khong c6 gi ca. Tit
ca nhting gl ho ¢6 chila mét cong ty rong.”

Ban diu, sy khdc biét trong quan di€ém nay khong phai la vin dé 16n. “Toi
dang diéu hanh SpaceX,” Musk néi, “va t6i khong mudn dieu hanh ca Tesla.” It
nhit la ban diu, 6ng hai long véi vai tro chu tich héi dong quan tri va dé
Eberhard lam CEO. Nhung véi tu cdch 1a ngusi s6 httu phin 16n ¢6 phin,
Musk c¢6 quyeén luc t6i cao, va nhuong quyén khong phai la ban chit ctia 6ng.
Dic biét [a khi lién quan dén cdc quyét dinh ky thuit, 6ng ngay cang can thiép
nhiéu hon. Do d6, d6i ngi linh dao ctia Tesla di tr& thanh mét tip hop von di
khoéng 6n dinh.

Trong khoing mét nim d4u tién, Musk va Eberhard hoa thuin véi nhau.
Eberhard quan ly hoat dong hang ngay ctia Tesla tai tru s& & Thung lang Silicon.



Musk danh phin 16n thoi gian & Los Angeles va chi dén thim khoang mét lin
mdi thing cho cdc cudc hop hoi dong quin tri hodc cdc budi dénh gid thiét ké
quan trong. Cédc ciu hoi cia dng thudng mang tinh ky thudt, di sdu vao chi tiét
ctia bo pin, ddng co va vit liéu. Ong khong néi tiéng véi nhiing email sén sta,
nhung mét dém diu trong mdéi quan hé cta ho, sau khi cting nhau giai quyét
mot vin de, 6ng da guii moét email cho Eberhard: “S6 lugng ngudi lam san phim
tuyét voi trén the gidi rit it va t6i nghf anh 1a mét trong s6 ho.” Ho néi chuyén
hiu hét cdc ngay, trao d6i email vao ban dém va thinh thoang giao luu x4 hoi.
“Toi chua bao git 1a ban nhiu cta anh 4y,” Eberhard néi, “nhung chung t6i
thinh thoang dén nha nhau va di 4n ngoai.”

Tiéc thay, ho qud giong nhau d€ duy tri tinh ban liu dai. C4 hai déu la nhing
ky su ning doéng, ciu toan, chd trong ti€u tiét va c6 thé thing thirng bic bo y
kién cta nhting ngudi ho cho 1a kém céi. Van deé bit dau khi Eberhard xay ra
mdu thuin véi Ian Wright, mot thanh vién trong nhém sing lap. Su bit dong
gita ho tré nén gay git d€n muc ca hai déu c6 ging thuyét phuc Musk sa thai
ngudi kia. Diéu nay ngdm thira nhin ring Musk méi la ngudi ¢6 ti€ng néi quyét
dinh. “Martin va Ian déu néi véi tdi ly do tai sao ngudi kia lai t¢ hai va cin bi
dudi viée,” Musk ké lai. “Ho néi, ‘Elon, anh phai lua chon.””

Musk d4 goi cho Straubel d€ xin 16i khuyén. “Dugc roi, ching ta nén chon ai
diy?” anh hoi. Straubel tra 161 ring i hai lua chon déu khong t6t, nhung khi bi
thuc ép, anh khuyén, “Cé 1€ Martin la lwa chon d& t€ hon.” Cudi cing Musk da
sa thai Wright, nhung tinh huéng nay khi€n anh cang nghi ngd vé Eberhard. N6
cting thic diy anh tham gia nhiéu hon vao viéc quan ly Tesla.

Quyét dinh thiet ké

Khi Musk bit ddu quan tim dén Tesla hon, anh khong thé khong can thiép vao
cdc quyét dinh veé thiét ké va ky thuit. C vai tuln, anh lai bay tir Los Angeles
dén, cha tri cudc hop dénh gid thi€t ké, ki€m tra cic miu xe va d& xudt nhing cai
tién. Tuy nhién, véi tinh cich cta Musk, anh khéng coi nhing y tudng cta
minh chi la d¢ xuit don thuin. Anh t6 ra khé chju khi chung khéng dugc thuc
hién. Dy la mét vin de, béi vi ké hoach kinh doanh ctia c6ng ty 13 lip rdp thin
xe ti Lotus va cdc nha cung cip khdc ma khong thuc hién nhang thay déi 16n.
“Chung t6i di 1én ké hoach thuc hién nhang stra d6i t6i thi€u,” Tarpenning ndi,
“it nhat la cho dén khi Elon tham gia nhiéu hon.”



Eberhard di c6 ging phan d6i hiu hét cdc dé xuit ctia Musk, ngay ca néu
ching gitp cai thién chi€c xe, bdi vi anh bi€t ching sé lam ting chi phi va giy ra
su chim tré. Nhung Musk l4p luin ring cich duy nhit dé khéi dong Tesla 1a
tung ra mot chiéc roadster khién khdch hang phai trim tro. “Chung t6i chi ¢é
mot co hoi d€ ra mit chi€e xe dau tién, vi viy ching t6i mudn né phai tot nhit
¢ thé,” anh ndi v6i Eberhard. Tai mét trong nhing cudc hop dinh gid, mit
Musk t6i sim lai, dnh mit tr6 nén lanh ltung, va anh tuyén bé ring chiéc xe trong
ré tién va xdu xi. “Chuang t6i khong thé bin mdt chiéc xe trong t¢ hai vé6i gid
khoing moét trim nghin d6 la,” anh néi sau do.

Mic du chuyén mén cta anh [a phin mém mdy tinh, cht khong phai thiét ké
cong nghiép, anh bit ddu danh nhiéu thai gian cho tinh thdm my cta Roadster.
“Toi chua tiing thi€t k€ xe hoi trude diy, vi viy tdi da nghién cru moi chiée xe
tuyét voi va 6 ging hi€u dieu gi khi€n chung tré nén dic biét,” anh néi. “Toi da
trin tré véi tiing chi tiét.” Sau nay, anh tw hao khi duge Trudng Cao ding Thiét
ké ArtCenter & Pasadena vinh danh vi nhtng déng gép ctia anh cho Roadster.

Mot stra déi thiét k€ 1én ma Musk thuc hién 13 yéu ciu m& rong clia clia
Roadster. “Dé vao dugc xe, ban phai la mét ngusi lun leo nti hodc mét bic thiy
udn déo,” anh ndi. “Thit dién ro, 16 bich.” Véi chiéu cao 1m88, Musk nhin
thdy anh phai xoay ngudi vao ghé, cuén minh lai gin nhu tu thé bao thai, r6i ¢6
ging dua chin vio. “Néu ban di hen ho, lam sao mét phu n@ ¢6 thé vio dugc
xe?” anh hoi. Vi viy, anh di ra [énh ha thip khung ctra xuéng 7,6 cm. Viéc thiét
ké lai khung gim nay dong nghia véi viée Tesla khong thé st dung chitng nhin
tht nghiém va cham ma Lotus c6, dieu nay di lam ting thém 2 triéu do6 la chi
phi san xuit. Giong nhu nhiéu Ian stra d6i khic cia Musk, né vira dang din vira
ton kém.

Musk ciing yéu ciu gh€ ngoi phai rdng hon. Eberhard ké lai: "Ban diu, toi
dinh dung khung gh€ ctia Lotus d€ khoi phai thtr nghiém lai tir ddu. Nhung
Elon lai thiy gh€ qud chit, hinh nhu 13 khéng vira véi vg anh 4y. Toi thi thay ghé
cli 6n ma."

Musk ciing ché deén pha nguyén ban ctia Lotus xdu vi khong ¢6 chup den.
"Trong ¢ nhu mit &c vit 4y," anh 4y néi. "Deén pha la mit cta xe hoi ma, phai
dep ch@." Thay d&i nay lai doi thém 500.000 d6 la chi phi san xuit. Nhung
Musk vin kién quyét: "Khich hing mua xe thé thao la vi né dep. Viy nén
chuyén nay khong hé nho."

Thay vi dung vit liéu composite sgi thay tinh nhu Lotus, Musk mudn thin
xe Roadster lam bing sgi carbon cho chic chin hon. Son sé dit hon, nhung bu



lai xe nhe hon ma vin ctng cdp. Qua nhiéu nim, Musk di 4p dung nhiing ky
thuét hoc dugc & SpaceX cho Tesla, va nguoc lai. Khi Eberhard phan nan vé chi
phi sgi carbon, Musk da gtri email cho anh 4y: "Nay anh ban, néu mua cii lo
nung mém bén SpaceX thi méi nim lam dugc thin xe cho it nhit 500 chiéc ddy!
Ai bao khé 1a néi d6i. Nung composite chit lugng cao ngay tai nha cing duge.”

Khong chi ti€t nao thodt khoi sy can thiép cia Musk. Roadster ban dau dung
tay nim cta thudng, loai bAim mé& chét. Musk nhit quyét phai dung tay nim
dién, chi cham nhe I2 mé&. Eberhard phan déi: "Ngudi ta mua Tesla Roadster
diu phai vi tay nim cta thuong hay dién. Ching ting doanh s6 dugc ti nao
diu." Anh 4y da tranh luin nhu vy v6i hiu hét cic thay déi thi€t ké ctia Musk.
Nhung Musk vin thing, va tay nim ctra dién tr& thanh mot diém nhin tha vi,
gbp phin tao nén su ky diéu cta Tesla. Tuy nhién, dang nhu Eberhard canh
bdo, chi phi lai ting thém.

Eberhard gin nhu tuyét vong khi Musk ché bang diéu khi€n xiu x{ vao cudi
qud trinh thi€t ké. Musk viét: "D4y la vin dé nghiém trong, va tdi rit lo ngai anh
khong nhin ra dieu d6." Eberhard ¢6 ging tri hoin, xin dugc giai quy€t sau. Anh
ay viet: "To6i khong thiy cdch nao ca dé stia trudce khi bit diu sin xuit ma khong
doi thém chi phi va thai gian ddng ké. Toéi mit in mat ngt vi lo dua xe vao sin
xudt trong nim 2007... Vi sy tinh tdo cta t6i va ca nhém, t6i khong mudn nghi
nhiéu vé¢ bang dieu khién n@ra.” Nhiéu ngudi di tiing nin ni Musk nhu viy,
nhung hi€m ai thanh c6ng. Trong truéng hop nay, Musk da nhugng bé. Viée cii
tién bang dieu khién ¢6 thé doi sau khi nhitng chiéc xe dau tién duge san xuit.
Nhung dieu nay khong giap ich gi cho méi quan hé gida Musk va Eberhard.

Vi thay d6i qud nhiéu, Tesla d2 mit di lgi thé ve chi phi khi chi don gian 13 st
dung thin xe Lotus Elise d4 qua thr nghiém va cham. Chudi cung ting cting tré
nén phac tap hon. Thay vi dua vao cdc nha cung cdp hién c6 cta Lotus, Tesla
phai ty tim nguodn cung ¢ng mdi cho hang trim linh kién, ti tim so¢i carbon
dén den pha. Musk néi: "To6i lam nhang ngudi 6 Lotus phit dién. Ho ¢ hoi tai
sa0 toi lai khit khe véi tirng dudng cong ctia chi€e xe nay. Va t6i ndi véi ho, 'Vi
ching ta phai lam cho né dep."”

Tang them von

Nhing dieu chinh ctia Musk c6 thé da khi€n chiéc xe dep hon, nhung cing
dong thoi dot chdy tién mit cta cong ty. Thém vio dé, 6ng lién tuc thuc giuc
Eberhard tuyén thém ngudi dé cong ty ¢ thé phit tri€én nhanh hon. Dén thing



5 nim 2006, cong ty da cé by muoi nhin vién va cin thém mot vong goi von tix
cdc nha diu tu.

Tarpenning khi d6 dang giw vai tro gidm doc tai chinh ctia cdng ty, mic du
chuyén mén ctia dng la phin mém mdy tinh cht khéng phii tai chinh. Ong c6
nhiém vu khé khin 1a phai thong bdo v6i Musk tai mét cuéc hop hoi dong quin
tri ring ho sdp hét tién. “Viéc nay dién ra sém hon du ki€n ban dau, phan 1én 1a
do chung tdi di tuyén thém nhing ngudi ma Elon yéu ciu,” Tarpenning nhé
lai. “V1vdy, Elon d4 rit tic gidn.”

Trong con thinh nd, Kimbal, em trai cia Elon, mét thanh vién hoéi dong
quan tri, d ldy trong cip ra cdc ban thuyét trinh ngin sich tir nim cudc hop
truGe do. “Elon,” anh nhe nhang xen vao, “néu anh bo di chi phi ctia sdu nhin
vién méi khoéng c6 trong ngin sich ma anh d4 yéu ciu tuyén dung, thi thuc ra
ho vin dang dung ti€n d6.” Musk diing lai, nhin vio cdc bing tinh va thira nhin.
“Dugc roi,” 6ng ndi, “T6i dodn chung ta nén tim cdch huy déng thém von.”
Tarpenning néi ring 6ng da mudn 6m Kimbal.

Vao thoi diém dé 6 Thung lang Silicon, ¢6 mét cdng dong gin bé va thudng
xuyén tiéc tiing gom cdc doanh nhin tré va nhang ngudi lam cong nghé da tré
thanh triéu phu khéi nghiép, va Musk da tré thanh moét trong nhitng ngdi sao
ctia cong dong nay. Ong di kéu goi mot s6 ban be diu tu, bao gdm Antonio
Gracias, Sergey Brin, Larry Page, Jeff Skoll, Nick Pritzker va Steve Jurvetson.
Nhung cdc thanh vién hoéi dong quan tri da khuyén khich 6ng m& réng mang
luéi va tim ki€m ngudn von tir mot trong cdc cong ty dau tu mao hiém 1én,
ching han nhu nhing c6ng ty ma vang cho Sand Hill Road ctia Palo Alto. Diéu
dé s€ khong chi mang lai tien ma con 1a diu 4n hgp phédp cho Tesla.

DPiu tién, 6ng da ti€p cin Sequoia Capital, cong ty di trd thanh vua cla
thung lang nho 1a nhtng ngudi tng hd ban dau cta Atari, Apple va Google.
Coéng ty dugc dieu hanh béi Michael Moritz, cyu nha bio ngudi x& Wales di
dom va uyén béc, ngudi di giap hudng din Musk va Thiel trong chuyén di day
bi€n dong ctia PayPal. Musk di ché ong di tht trén mot chiéc Lotus nguyén
mau. “D¢ la moét chuyén di rung lic dén tin xuong tuy véi Elon cim 14i trong
chi€c xe nho bé khong cé hé thong treo, ting toc tir 0 dén 60 dim/gi¢ nhanh
hon ca chép mit,” Moritz néi. “Con gi ding sg hon the nda?” Sau khi Moritz
binh tinh lai, 6ng goi cho Musk va néi ring 6ng sé khong diu tu. “Toi thuc sy
ngudng mo chuyén di d6, nhung ching t6i s€ khong canh tranh véi Toyota,”
ong néi. “Dé la nhiém vu bat kha thi.” Nhiéu nim sau, Moritz thira nhin, “Toéi
di khong ddnh gid dung sttc manh quyét tim ctia Elon.”



Thay vao d6, Musk chuyén sang VantagePoint Capital, do Alan Salzman va
Jim Marver linh dao. Céng ty nay di tr6 thanh nha diu tu chinh trong vong goi
von 40 triéu do6 la két thac vao thing 5 nim 2006. “M6 hinh quan ly kép véi
Eberhard va Musk khién tdi lo ngai,” Salzman néi, “nhung t6i nhin ra dé chi la
ban chit ctia van dé nay.”

Sy ton tai cia md6 hinh quin Iy kép nay khong thé hién 16 trong thong cdo
bdo chi cong bo vong goi von, ma Musk di khong dugce xem trude khi né dugce
phdt hanh. Thong cdo khong liét ké Musk [a mét trong nhiing ngudi sing lap
cong ty. “Tesla Motors dugc thanh lip vao thing 6 nim 2003 boéi Martin
Eberhard va Marc Tarpenning,” thong cdo tuyén bd. Eberhard dugc trich dan
lich sy cim on Musk vi d4 1a mét nha diu tu: “Chung toi ty hio vé sy tin tudng
lién tyc cia 6ng Musk doi véi Tesla Motors, thé hién qua sy tham gia manh mé
ctia dng trong moi vong goi von va vai tro lanh dao ctia 6ng trong Ho6i dong
quan tri.”

Ghi nhan cong lao

Elon Musk, ngudi tirng ¢6 ging gid vai tro phit ngdn cho PayPal ngay ca sau khi
bi cich chic CEO, ludn cé mét niem dam mé dic biét, nhung déi khi vung ve,
v6i viéc quang b4 hinh anh. Ong khéng bao git trd thanh guong mit dai dién
cho sin phim ctia minh trén séng truyén hinh nhu Lee Iacocca hay Richard
Branson, cing khéng min ma véi cic cudc phong vin truyén hinh. Thinh
thoing, 6ng xudt hién tai cdc hdi nghi va tham gia phong vin cho tap chi, nhung
thodi mdi hon ca van 1 chia sé trén Twitter hodc trd chuyén trén podcast. La bac
thay v& meme, 6ng cé ban ning nhay bén trong viéc thu hut sy chd y ctia céng
ching bing cich tao ra tranh luin va tuong tic trén mang xa hoi, mic du 6ng cé
thé m ¢ vé nhang 16 chi trich trong nhiéu nim.

Mot dieu khong déi & 6ng 1a sy nhay cdm ve viéc duge cong nhin. Ong rit
tic gidn néu ai dé 4m chi ring thanh céng ctia 6ng dén tir tai san thira ké hoic
cho ring 6ng khong xting ding dugc goi la ngusi sing lip ctia mot trong nhing
cong ty ma dng di gép phin tao dung. Diéu nay di xay ra & PayPal va git dang
1ip lai v6i Tesla, cd hai trudng hop déu dan dén kién tung.

Nim 2006, Eberhard tré nén khd néi tiéng va tin hudng dieu dé. Trong cic
cudc phong vin truyén hinh va xudt hién tai hoi nghi thudng xuyén, 6ng dugc
md ta [a ngudi sing lip Tesla, va nim dé 6ng xuit hién trong mét quing cdo cho



thi€t bi hd trg ky thuit s6 cd nhan BlackBerry (tién thin cta dién thoai thong
minh) véi n6i dung 6ng da "tao ra chié€c xe thé thao dién diu tién".

Sau thong cdo bdo chi vio thing S vé vong goi von ctia Tesla, chi dé cip dén
Eberhard va Tarpenning la nhitng ngudi sdng lip cong ty, Musk da hanh dong
manh mé dé dam bao ring vai trd ctia minh khong bao gid bi xem nhe na. Ong
bit diu thuc hién cdc cudc phong vin ma khong thong qua Jessica Switzer, gidm
déc quan hé cong ching ctia cong ty, ngusi duge Eberhard tuyén dung. C6 thiy
c6 van deé khi Musk dua ra nhitng tuyén bo vé chién luge cta cong ty. "Tai sao
Elon lai thuc hién nhitng cudc phong vin nay?", c6 héi Eberhard mét ngay khi
ho dang di trén xe. "Anh méila CEO ma."

"Anh 4y mudn lam viy," Eberhard tra 161, "va t6i khong muén tranh cii véi

anh ay."

Le ra mat

Vin dé lén dén dinh di€ém vio thdng 7 nim 2006, khi Tesla sin sing ra mit
nguyén miu ctia chi€c Roadster. Nhém di ché tao tha cong mét chiéc mau den
va mét chi€c mau do, mdi chiée ¢6 khi ning ting tdc tir 0 dén 100 km/h trong
khoang bon gidy. Ho vin chua thay déi nhing chiéc ghé mdng va biang di¢u
khién x4u x{ ma Musk ghét, nhung vé co ban ching khd gin véi nhing gi Tesla
du dinh dua vio san xuat.

Mot y€u t6 quan trong trong viéc ra mit san phim mdi, nhu Steve Jobs di
thé hién véi céc sy kién cong bo 4n tuwgng ctia minh, 14 tao ra ti€éng vang bién né
thinh mét mén do ding mo uée. Dieu nay dic biét ding véi mot chi€e xe dién,
von cin phai vugt qua hinh dnh ctia mét chiéc xe golf. Switzer da lén ké hoach
t6 chiic mot baa tiéc toan sao tai sdn bay Santa Monica, noi khich mai sé dugc
14i th mot trong nhiing nguyén mau.

Eberhard va Switzer bay xu6ng Los Angeles d€ trinh bay ké hoach cho Musk.
"Moi chuyén dién ra rit t¢," c6 nhé lai. "Anh 4y soi méi tirng chi tiét, bao gom ca
s6 tién chung t6i dy dinh chi cho tiéc. Khi t6i phan bic, anh 4y giit minh, dirng
diy va buéc ra khoi phong.” Nhu Eberhard néi, "Anh 4y ché bai tit ca ¥ tuéng
ctia c6 4y va sau d6 bio t6i sa thai c6 4y."

Musk dich than ti€p quan viéc [én ké hoach cho sy kién. Ong gidm sdt danh
sich khdch mdi, lya chon thuc don va thim chi phé duyét chi phi va thi€t ké cua
khin in. Mot s6 ngudi néi tiéng di xudt hién, bao gom ca thong doc California
Arnold Schwarzenegger, ngudi da dugc Straubel l4i thr xe.



Ca Eberhard va Musk déu phdt bi€u. “Ban ¢ thé c¢6 mdt chi€c xe chay
nhanh, va ban ¢6 th€ c6 moét chiée xe dién, nhung s& htu mét chi€e xe hoi tu ca
hai y€u t6 d6 mdi la cdch ban khién xe dién tr& nén phd bién”, Eberhard ty tin
trinh by trong bai néi chuyén dugc trau chuét ky lugng. Musk thi ¢é vé lung
tung, thé hién xu huéng lip lai tir ngt mot cdch thim do va hoi néi lip. Nhung
chinh sy thi€u trau chu6t d6 lai tao nén strc hut véi cdc phéng vién. “Cho dén
hém nay, tit ca xe dién déu rit t&”, 6ng tuyén bd. Ong néi ring viéc mua
Roadster sé gitip giy quy cho Tesla d€ cong ty c6 thé san xuit mét mau xe danh
cho thi truong dai ching. “Ban lanh dao Tesla khong nhén luong cao, va ching
t6i khong chia ¢6 tre. Toan bd dong tién tw do duge dung dé thic diy cong
ngh¢ nhim giam chi phi va san xuit nhting chiéc xe c6 gid ca phai ching hon.”

Su kién nhéin dugc sy dua tin rim rd. “Diy khong phii [a chiéc xe dién cta
b6 ban”, t& Washington Post ca ngoi. “Chiéc xe 100.000 d6 la, véi vé ngoai thé
thao, giong Ferrari hon 1a Prius—va mang d4m chit nam tinh hon 1a vé ngoai
gian di.”

Tuy nhién, ¢6 mét vin deé. Eberhard gin nhu nhéin dugc toan bé cong lao.
“Ong 4y di bit tay vao ché tao mot ¢6 mdy hiéu sudt béng biy, chay bing pin”,
Wired tin duong 6ng trong mot ciu chuyén dugc minh hoa c6ng phu. “Sau khi
doc tiéu st ctia John DelLorean va Preston Tucker, va tu nhic nhd ban thin
ring viéc thanh l4p mdt cong ty 6 t6 1a mot y tudng dién 16, 6ng 4y da lam dugc
dieu d6.” Musk chi dugc nhic dén nhu mot trong nhing nha diu tw ma
Eberhard da moi goi dugc.

Musk gri mét email gay git cho phé chu tich cta Tesla, ngusi khong may
min khi ti€p quan danh muc cong khai tir Switzer bi sa thai. “Cich ma vai tro
cua tdi duge miéu ta cho dén nay, khi t6i chi dugc nhic dén nhu ‘mot nha dau
tu ban dau’, 1a diéu khong thé chip nhin dugc”, ong viet. “Dieu d6 giong nhu
viéc Martin bi goi la ‘mét nhin vién ban dau’. Anh huéng cta t6i doi véi chiée
xe trai dai tir den pha dén ki€u ddng, dén béc ctra, dén cOp xe, va niém dam mé
manh mé cta tdi véi giao thong vin tai dién da ¢ tr trude Tesla ca mot thip ky.
Martin chic chin nén la ngusi ding & vi trf trung tim, nhung viéc miéu ta vai
trd cla toi cho dén nay 1a v cling xtic pham.” Ong néi thém ring 6ng “mudn
néi chuyén v6i moi 4n phim 16n trong gi6i han hop Iy.”

Ngay hom sau, t& New York Times da vi€t mét bai tin duong Tesla, véi tiéu
de “T 0 dén 60 trong 4 gidy”, ma thim chi khong hé nhic dén Musk. Té hon
nta, Eberhard dugec mo ta [a chu tich cta Tesla, va biic anh duy nhat 13 anh 6ng
iy ding cing Tarpenning. “Toi cim thay v6 cting bi xtic pham va xiu hé bai bai



bédo cta NY Times”, Musk vi€t thu cho Eberhard va cho cong ty quan hé cong
chung PCGC ma ho d4 thué. “T6i khong chi khong duge nhic dén, ma Martin
con dugc goi la chu tich. Néu bit ¢ diéu gi twong tu nhu thé nay xdy ra lin
nda, xin hay xem xét viéc chim dit ngay ldp trc méi quan hé gitta PCGC véi
Tesla.”

Trong nd luc khing dinh vai tro trung tim ctia minh, Musk d4 ding tai trén
trang web ctia Tesla mét bai luin ngin phéc thio chién luge ctia cong ty. Véi
tiéu dé tdo bao “K€ hoach t6ng thé bi mit ctia Tesla Motors (chi gitta ban va
t61),” bai vi€t tuyén bo:

Muc tiéu bao trum cua Tesla Motors (va ly do toi ta| tro
cho cong ty) 1a thic day qua trinh chuyen doi tir nen kinh
t€ sir dung nhién liéu hoéa thach sang nén kinh t€ ning
lwong mat troi.... Yu td then chot dé thuc hién diéu do
la mot chiéc xe dién khong c6 bat ky su thoa hiép nao,
dé 1a ly do tai sao Tesla Roadster duoc thiét ké dé danh
bai mot chiéc xe thé thao chay xdng nhu Porsche hoic
Ferrari trong mot cudc déi dau truc tiép.... Mot s6 ngudi
c6 thé dit cau hdi lieu diéu nay c6 thuc sy tot cho thé
gidi hay khong. Liéu ching ta c6 thuc su can mot chiéc
xe thé thao hiéu suat cao khac? Liéu né c6 thuc su tao ra
sy khac biét déi véi lvong khi thai carbon toan cau? Cau
trd 107 1a khong va khéng nhiéu. Tuy nhién, diéu dé da bo
1& diém mau chot, trir khi ban hiéu duoc ké hoach téng
thé bi mat duoc dé cap & trén. Hau hét moi cong nghé
md&i ban dau déu cé chi phi don vi cao trudc khi cé thé
duoc tdi wu hda, va diéu nay cling dung véi xe dién.
Chién luvoc cta Tesla Ia thim nhap vao phan khuc cao
cap cla thi trudng, noi khach hang san sang trad muec gia
cao, va sau dé giam dan xu6ng thi truong dai ching
cang nhanh cang tot voi so luong san xuat lén hon va
gia thap hon v&i moi mau xe ké tiép.

Musk ciing ty ddy minh dén gin hon vé6i danh ti€ng bing cich dua nam dién
vién Robert Downey Jr. va dao dién Jon Favreau, nhiing ngudi dang thuc hién



b6 phim siéu anh hung Iron Man, tham quan nha mdy SpaceX. Musk di tré
thanh hinh miu cho nhan vét chinh Tony Stark, m¢ét nha c6ng nghiép va ky su
noi tiéng, ngudi c6 thé bién minh thanh ngudi sit véi b gidp co khi do anh
thi€t ké. “Téi khong dé bi 4n tuwgng, nhung noi nay va anh chang nay thit tuyét
v6i”, Downey sau d6 néi. Anh 4y di yéu ciu dit mét chiéc Tesla Roadster trong
phim trudng moé ta xudng cta Stark. Musk sau d6 di xudt hién ngin gon véi tu
cich la chinh minh trong Iron Man 2.

Nguyén miu Roadster dugc ra mit vao nim 2006 da hoan thanh buéc dau tién
ma Musk d4 vach ra: phd v& 4o tudng ring xe dién sé chi la phién ban hinh hop
ctia xe golf. Thong d6c Schwarzenegger da dit coc 100.000 do la cho moét chiéc,
cting nhu nam dién vién George Clooney. Hang xém ctia Musk & Los Angeles,
Joe Francis, ngudi san xudt loat phim truyén hinh Girls Gone Wild, di gtii mot
chi€c xe boc thép ché 100.000 d6 la titn mit dit coc cia minh. Steve Jobs,
ngudi yéu thich xe hoi, di cho Mickey Drexler, khi d6 1a CEO ctia ].Crew, mét
thanh vién héi dong quan tri cia minh xem dnh mét chiéc Roadster. “Tao ra
mot sin phim ky thuit tot nhu viy thit tuyét voi”, Jobs néi.

GM gin diy di ngirng san xuit phién ban xe dién yéu kém ctia riéng ho, EV1,
va nha lam phim Chris Paine di cho ra mat mét b phim tai liéu chi trich gay git
c6 twra dé Ai di gi€t chét chiéc xe dién? Gis diy, Musk, Eberhard va déi ngi gan
da ctia ho tai Tesla di sin sang hoi sinh twong lai.

Mot budi t6i, Eberhard dang i chi€éc Roadster cia minh quanh Thung laing
Silicon thi mét ciu bé ldi chi€c Audi cuc chit diing lai bén canh anh ta tai den
do va ro ga thdch thdc anh ta dua. Khi den chuyén xanh, Eberhard bé ciu ta lai
trong bui mu. Ditu tuong tu cling xay ra & hai cot den tiép theo. Cudi cling, ciu
bé ha ctra s6 xudng va hoéi Eberhard anh ta dang ldi xe gi. “Né6 chay dién”,
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Eberhard néi. “Khéng doi nao ciu cé thé thing dugc né.
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Hans Koenigsmann va Diao Omelek & Dio san ho Kwajalein



Catch-22

Musk di 1én k& hoach phéng tén lira ctia SpaceX tir mot trong nhirng dia di€m
thuin tién nhit ¢é thé: Cin cd¢ Khong quin Vandenberg, mét co s& rong
100.000 miu Anh trén bs bién California gin Santa Barbara. Tén lra va cdc
thi€t bi khdc ¢ thé d€ dang dugc vin chuyén dén d6 tir tru s6 va nha mdy cua
SpaceX & Los Angeles, cich d6 khoang 160 dim veé phia nam.

Vin d& nim & chd cin c nay do Khong quin quan Iy, mot 8 chiic cuc ky
coi trong quy tic va yéu ciu. Dieu nay khong phtt hop véi Musk, ngudi dang
xay dung vin héa dit ciu hdi véi moi quy tic va cho ring moi yéu ciu déu vo ly
cho dén khi dugc chiing minh ngugc lai. "Khong quin va ching tdi hoan toan
khéng hop nhau”, Hans Koenigsmann, khi d6 1a ky su’ trudng phu trich phéng
ctia SpaceX, cho biét. "Ho c6 moét s6 yéu ciu ma Elon va tdi da cudi dén nghet
thd.” Sau mét thodng suy nghi, 6ng néi thém: "Cé 1€ ho cling cudi ching t6i
nhu viy".

Tinh hinh cang tré nén toi té hon khi Vandenberg dugc 1én k& hoach phéng
mot vé tinh gidn diép toi mit tri gid 1 ty d6 la. Vao mua xudn nim 2005, ngay
khi Falcon 1 ctia SpaceX sin sang, Khong quin da ra 1énh ring SpaceX sé€ khong
dugc st dung bé phdéng ctia ho cho dén khi v¢ tinh dugc phdéng thanh cong, va
ho khong thé dua ra bat ky thoi gian bi€u nao cho viée nay.

SpaceX khong c6 ai chi tra chi phi. Ho khéng ¢é hgp dong céng thém chi
phi, va chi dugc thanh todn khi phéng hoic dat duge cic méc nhit dinh. Nguoc
lai, Lockheed lai dugc hudng lgi mdi khi ¢6 su chim tré. Sau cudc hop qua dién
thoai véi cdc quan chitc Khong quin vao thing 5 nim 2005, khi nh4n ra SpaceX
s€ khong sém dugc phép phéng, Musk di goi cho Tim Buzza va bao anh bit
diu déng géi. Ho sé chuyén tén lra d€n mot dia di€ém khic. May min thay, ho
c6 mot dia diém kha dung. Khéng may 13, né bat tién nhu Vandenberg tién loi.

Gwynne Shotwell da gianh dugc cho SpaceX mét hgp dong tri gid 6 triéu do la
vao nim 2003 dé€ phéng moét vé tinh lién lac cho Malaysia. Van deé 1 vé tinh nay
qud ning nén phai dugc phéng gin dudng xich dao, nai vong quay nhanh hon
ctia bé mit Trdi ddt s€ cung cip luc ddy bd sung cin thiét.

Shotwell moi Koenigsmann vao phong lam viéc ctia ¢6 tai SpaceX, trai ban
do thé gidi ra va di chuyén ngén tay vé phia tiy doc theo dudng xich dao. Khéng



c6 gi dugc tim thdy cho dén khi dén gitta Thdi Binh Duong: Quin dao
Marshall, cich Los Angeles khoing bén nghin tim trim dim. N6 gin dudng
déi ngay quoc t€, nhung khong c6 gi khic. Tung la lanh thé cia Hoa Ky dugc
st dung lam dia diém th nghiém va khi nguyén t@ va tén lora, Quan dao
Marshall di tr& thanh mét nudce cong hoa doc l4p nhung van lién két chit ché
v6i Hoa Ky, noi duy tri cdc cin ¢ quin sy & d6. Mot trong s6 d6 nam trén mot
chudi dao san ho va cdt nhé duge goi la Kwajalein Atoll.

DPio Kwajalein, dugc goi la Kwaj, 13 di€ém 16n nhit trong dao san hé. N6 la
noi dit moét cin ¢ ctia Quin déi Hoa Ky v6i cic co s& khich san ca ky giong
nhu ky tdc x4 vA mét dudng bing 6 ging dugc coi la sdn bay. Méi tuin cb ba
chuyén bay tir Honolulu. Tinh ca thoi gian qud canh, mit gin hai muoi gio dé
di tir Los Angeles dé€n Kwaj.

Khi Shotwell tim hi€u vé Kwaj, c6 phdt hién ra ring cdc co s& nay do B6 Tu
Iénh Phong tha Tén l&a va Khong gian cta Quin doéi quan ly, ¢6 tru s& tai
Huntsville, Alabama. Nguéi phu trich 1a Thi€u t4 Tim Mango, mét cdi tén
khi€n Musk bét cudi. "Né giong nhu trong ti€u thuy€t Catch-22 viy,” anh ndi.
"Moét ngudi nao dé 6 Laiu Nim Géc quyét dinh chon mét ngudi tén 1a Thiéu td
Mango d€ dieu hanh mét cin c@ trén dio nhiét déi."

Musk goi dién bt ngd cho Mango va giai thich ring dng tirng 13 ngudi sing
1ap PayPal va hién dang kinh doanh phéng tén ltra. Mango nghe mdy vai phut roi
cup mdy. "T6i nghi 6ng ta bi dién,” Mango néi véi Eric Berger ctia Ars Technica.
Sau d6, Mango tim kiém Musk trén Google, thiy anh 6ng iy bén canh chiéc
McLaren triéu d6, doc dugc thong tin 6ng 4y di thanh 14p moét céng ty tén la
SpaceX, va nhin ra ring Musk néi thit. Luét qua trang web ctia SpaceX, Mango
tim thdy s6 dién thoai ctia cong ty va goi lai. Ngudi dan 6ng véi giong Nam Phi
nhe nhang d6 lai tra 16i. "Nay, anh vira cip mdy t6i day 22" Musk hoi.

Mango dong y dén gip Musk & Los Angeles. Sau khi tro chuyén moét lac
trong vin phong nhé ctia Musk, 6ng moi Mango di dn t6i tai mét nha hang sang
trong. Mango hoi y ki€n nhén vién dao ddc chinh phu, ngudi nay néi ring 6ng
phai tu tra tién, vi vdy ho dén Applebee's. Musk va mot s6 thanh vién trong
nhém ddp I bing cich bay dén Huntsville mot thing sau dé d€ gip Mango va
nhém cta 6ng. Lan nay ho in ngon hon, tai mét quin in ven duodng dia
phuong néi tiéng véi mén cd da tron chién gion nguyén con. Musk dn mét con,
cting v6i mot it binh hushpuppies. Ong mudn ky két mot théa thuin.

Thi€u t4 Mango cting viy. Cin c@ cta Ong tai Kwaj, giong nhu nhiéu co s&
tuong ty, dugc yéu ciu phai tim ki€ém cdc hop dong thuong mai dé trang trai t6i



mot nta ngin sich ctia ho. "Vi vdy, Thi€u t4 Mango di trai tham dé cho chung
t61, trong khi Khéng quin lai hit hai ching t6i 6 Vandenberg,” Musk néi. Trén
chuyén bay tit Huntsville, Musk néi véi nhém cta minh: "Hay dén Kwaj." Vai
tuin sau, ho bay trén mdy bay riéng ctia 6ng dén dio san ho xa x6i, tham quan
bing truc thing Huey mui trin va quyét dinh chuyén dia diém phéng cta ho
dén dé.

Mot goc thien duong

Nhiéu nim sau, Musk thita nhin ring viéc chuyén dén Kwaj [a mot sai [am. Ong
dy déng € nén dgi Vandenberg sin saing. Nhung di¢u d6 doi hoi su kién nhin,
mot dic tinh ma 6ng thi€¢u. "T6i di khong nhin ra viée xt Iy hiu cin va khéng
khi min s€ [6n x6n nhu th€ nio," 6ng ndi vé Kwaj. "Thinh thoing ban ty bin
vao chin minh. Néu ban phai chon mét con duong lam gidm kha ning thanh
cong, thi d6 sé 1a phéng tir mét hon dao nhiét déi xa x6i." Roi 6ng cusi. Gio
day, khi vét thuong d4 lanh, 6ng nhin ra ring Kwaj la mét cuéc phiéu luu ding
nhé. Nhu ky su trudng phu trich phéng Koenigsmann giai thich: "Bén nim &
Kwaj d4 rén gitia, gin két chung t6i va day chung t6i lam viéc nhém.”

Mot nhém ky su SpaceX gan da di chuyén dén doanh trai wén dio
Kwajalein. Dia diém phéng nim cich d6 hai muoi dim trén moét hon dao nhé
hon n@ra trong dio san ho, dugc goi la Omelek. Rong khoang bay trim feet va
khong ¢6 ngusi &, hon dio nay ¢6 thé dén dugc bing cich di catamaran trong
bon muoi lim phat, moét chuyén di c6 thé giy chdy ning ngay ca khi mic do
phong vao sing sém. Tai d6, nhém SpaceX di dung mét xe modc doéi lam vin
phong va d6 bé tdong cho bé phdng.

Sau vai thing, mét s6 thanh vién trong phi hanh doan quyét dinh ngt lai trén
Omelek s& dé dang hon 14 phai di chuyén qua dim phd méi sing va t8i. Ho trang
bi cho xe modc ném, th lanh nhé va vi nuéng, noi mét ky su SpaceX vui tinh, ¢6
riu dé dén tir Thé Nhi Ky tén 1a Biilent Altan da hoan thién cdch ndu mén thit
bo xay va stta chua him. Biu khong khi 13 sy pha trén gitta Dio Gilligan va
Nguoi song s6t, nhung c6 thém moét bé phéng tén lira. Mbi khi mot ngudi méi
& lai qua dém, ho s€ dugc ting mot chiéc 40 phong in khiu hiéu "Lam viéc chim
chi hon, Uéng nhi¢u hon, Phéng xa hon.”

Theo yéu ciu ctia Musk, d6i ngi da nghi ra cich ti€t kiém chi phi. Thay vi ldt
duong bé tong dai 150 thuéc Anh gitta nha chra mdy bay va bé phéng, ho ché



tao mdt khung ¢6 banh xe d€ vin chuyén tén ltra, dit nhing tim gd din xudng
dat, lin tén ltra di mot doan ngin, roi lai di chuyén gb ddn dé tao dudng lin ti€p.

Doi ngtt & Kwaj da ¢ing bi€n va khic biét véi Boeing nhu thé nao? Dau nim
2006, ho du dinh thuc hién mét bai ki€m tra bin tinh, téc la dot déng co trong
thoi gian ngin trong khi tén Ira vin gin lién véi bé phéng. Nhung khi bt dau
tht nghiém, ho phdt hién ra ring ting thi hai khéng nhin du dién. Héa ra cic
hop dién do Altan, kj s ndu mén goulash, thi€t k& c¢6 tu dién khong thé chiu
dugc dién dp cao ma doi phéng di quyét dinh st dung. Altan rit lo ling vi thoi
gian cho phép thir nghiém tinh ctia Quin doi chi con bén ngay. Anh vdi vang
tim cdch khic phuc.

Ciéc tu dién c6 sdn tai mot clra hang cung cip thi€t bi dién ti & Minnesota.
Mot thuc tip sinh & Texas duge cr dén dé. Trong khi dé, Altan thio cic hop
dién khoi tén ltra trén Omelek, [én thuyén dén Kwaj, ngti trén mot tim bé tdng
bén ngoai sin bay chd chuyén bay sing sém dén Honolulu, va ndi chuyén dén
Los Angeles, noi vg anh dén va dua anh dén tru s& SpaceX. Tai d6, anh gip thuc
tip sinh, ngudi da dén tir Minnesota v6i nhing tu dién méi. Anh thay ching
vao cdc hop dién bi 16i va vdi va vé nha thay quin do trong hai gir d€ kiém tra cdc
hop. Sau d6, anh va Musk lén mdy bay riéng ctia Musk dé€ tr& lai Kwaj, mang
theo thuc tip sinh nhu mét phin thuéng. Altan hy vong dugc ngt trén mdy bay
- anh di thic gin bon muoi ti€ng dong ho - nhung Musk lién tuc héi anh ve
moi chi tiét ctia mach dién. M6t chiée truc thing dua ho tir sin bay Kwaj dén
Omelek, noi Altan lip cdc hop da stra chiva vao tén Ira. Ching hoat dong tot.
Bai ki€m tra bin tinh ba gidy da thanh coéng, va lin phéng thir dau tién cua
Falcon 1 duoc 1én lich vai tuin sau dé.
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Hans Koenigsmann, Chris Thompson, va Anne Chinnery trén Kwajalein



Lan phong thu dau tién

"Muén di dao bing xe dap khéng?", Kimbal hoi anh trai minh khi ho thtre déy
lac 6 gio sdng. Ho d4 bay dén Kwaj cho ngay phéng du kién - 24 thing 3 nim
2006 - khi Elon hy vong ring tén ltra Falcon 1 ma anh di 4p 4 bén nim trudce sé
lam nén lich str.

"Khéng, anh cin dén trung tim diéu khién", Elon tra loi.

Kimbal nai ni. "Con l4u méi dén gi¢ phéng. Di dao mét chae di. Sé giap
gidm cing thing day."

Elon dong ¥, va ho dap xe véi téc d6 nhanh 1én mét vich dd, noi ho ¢6 thé
ngim binh minh. Elon dtéing ling 1€ & d6 mot lac 1au, nhin vé phia xa, truge khi
dén phong diéu khién. Mic quin sodc va do phong den, anh di di lai lai gita
nhting chiéc ban gb do chinh phu cung cdp. Khi cing thing, Musk thudng tim
dén tuong lai. Anh s€ lam céc k§ su cia minh ngac nhién, nhtng ngudi dang tip
trung vao moét sy kién quan trong sip dién ra, bing cich hoi ho don dip ve chi
ti€t ctia nhtng thd con nhiéu nim nira méi thuc hién: k€ hoach ha cinh trén sao
Hoa, "Robotaxis" khong c¢é v6 ling, chip cdy ghép ndo c6 thé két ndi véi mdy
tinh. Tai Tesla, gitta nhtng khting hodng trong qud trinh san xuit Roadster, anh
s€ bit dau hoi nhém cta minh vé tinh trang cdc bo phin cho chiée xe ti€p theo
ma anh hinh dung.

Gid day, trén dio Kwaj, khi thoi khic phéng Falcon 1 lin diu tién chi con
tinh biang gi®, Musk lai hoi cdc kj su vé nhing bo phin cin thiét cho Falcon 5,
tén [ra tuong lai véi nim dong co Merlin. Ong hoi Chris Thompson, mot trong
nhtng ky su dau tién cta SpaceX, dang bin rdn gidm sdt qud trinh dém ngugc
tai ban diéu khién, ring liéu ho di dit hang loai hgp kim nhdm méi cho thuing
nhién liéu chua. Khi Thompson tra 16i 1a chua, Musk di néi gidn. "Chang t6i
dang & gitra qud trinh d€m ngugc, vy ma 6ng 4y lai muodn thao luin mot cich
gay git va sdu xa vé vit liéu,” Thompson sau nay ké véi Eric Berger. "T6i hoan
toan sting s& khi 6ng 4y dudng nhu khong nhin ra ring ching t6i sip phéng tén
Itra, va t6i 1a ngudi chi huy vu phéng, chiu trdch nhiém cho hau hét moi ménh
Iénh. Dieu d6 thit su khién t6i chodng ving."

Chi dén lac phéng, Musk méi tip trung trd lai. Khi Falcon 1 r&i bé phéng,
cdc ky su trong phong diéu khién gio tay in mirng, Musk ddn mit vio man hinh
video tlif camera gin trén ting th hai ctia tén ltra. Hai muoi gidy sau khi cit



cdnh, né cho thiy bii bién hoang so va nudce bi€n xanh ngoc ctia dao Omelek &
phia xa bén duéi. "N6 phéng roi!” Kimbal néi. "N6 thit sy phéng roi!”

Roi, nim gidy sau d6, Tom Mueller, ngusi dang xem d@ liéu truyeén ve, nhin
thdy c6 van deé. "Chét tiét,” anh ndi. "Chung ta dang mit luc diy." Koenigsmann
thdy ngon l&ra bip bung xung quanh déng co. "Chét tiét," anh lip lai Mueller.
"Cé Itra, bi ro ri roi."

Trong gidy lit, Musk hy vong tén l&ra sé€ bay du cao dé€ lugng oxy giam din
trong khi quyén dip tit ngon ltra. Nhung thay vao dé, né bit diu roi xudng.
Trén man hinh video, Omelek bit ddu dén gin hon. Roi video mit tin hiéu.
Manh v6 béc chdy roi xudng bién. "Da day tdi quin thit,” Musk néi. Mot gio
sau, dng va nhém cha chot — Mueller, Koenigsmann, Buzza va Thompson —
chen chuc trén tryc thing ctia quin déi d€ khao sit hién truong vu tai nan.

bém dé, moi ngudi tip trung tai quin bar ngoai troi trén ddo Kwaj va ling 1€
udng bia. Vai ky su da khéc. Musk trim ngim trong im ling, mit mai céng do,
dnh mit xa xim. Roi 6ng ndi, rit nhoé nhe. "Khi bit du, tit cd ching ta deu biét
nhiém vu diu tién cé thé thit bai," 6ng ndi. "Nhung ching ta sé ché tao mét tén
Itra khdc va thir lai."

Musk va nhém SpaceX cting véi cdc tinh nguyén vién dia phuong da di doc
bii bi€n Omelek va dung thuyén nho d€ thu thip cic minh v& vio ngay hom
sau. "Chung t6i dit cic manh v& trong moét nha chia mdy bay va ghép chung lai
v6i nhau d€ tim hiéu nguyén nhin su ¢6," Koenigsmann néi. Kimbal, mét ngusi
dam mé 4m thuc, di dugc dao tao lam diu bép sau khi bdn Zip2, c6 ging dong
vién moi ngudi bing cich niu mot bra dn ngoai trdi gom thit him, diu tring
déng hop va ca chua, kem theo moén salad banh mi, ca chua, téi va cd com.

Trén mdy bay riéng tr& vé Los Angeles, Musk va cdc ky su hang dau ctia 6ng
da nghién c@u doan video. Mueller chi ra khoanh khic ngon Ira bung Ién trén
dong co Merlin. R6 rang 1 do 16 ri nhién liéu. Musk s6i suc, roi buing né vdéi
Mueller: "Anh cé bi€t bao nhiéu ngudi khuyén tdi nén sa thai anh khong?"

"Sao 6ng khong sa thai t6i di?" Mueller ddp tra.

"T6i di khong sa thai anh, phai khong?" Musk tra 16i. "Anh vin con & diy."
Sau d6, d€ giam bét cang thing, Musk da bit b phim hai hanh dong Team
America: World Police. Nhu thudng 1€ véi Musk, béng t6i di nhudng chd cho
su hai hude ngd ngin.

Cuoi ngay hom dé, 6ng ding moét tuyén bo: “SpaceX sé theo dudi du dn nay
lau dai. D1 ¢6 khé khin dén diu, ching t6i cting s€ lam cho né thanh cong.”



Musk c6 mét quy tic vé trich nhiém: moi bé phin, moi quy trinh va moi thong
s& ky thuat déu phai c6 ngudi chiu trich nhiém. Ong c6 thé nhanh chéng quy
trich nhiém c4 nhin khi ¢6 su ¢6 xay ra. Trong trudng hgp vu phdng thit bai,
nguyén nhén ro ri xudt phit tr moét con tin B-nut nho ¢6 dinh duong ong
nhién liéu. Musk di chi dich danh Jeremy Hollman, mét trong nh@ng ky su dau
tién dugc Mueller tuyén dung, 1a ngudi di thdo va lap lai con tin nay vio dém
trudc ngay phong dé kiém tra van. Tai mét hoi thao cong khai vai ngay sau do,
Musk di m6 ta 16i nay 13 do “mdt trong nhitng ky thudt vién giau kinh nghiém
nhit cta ching t6i” va nhing ngudi trong cudc déu biét dng dang 4m chi
Hollman.

Hollman da & lai Kwaj hai tuin d€ phin tich cic manh v&. Trén chuyén bay
tir Honolulu dén Los Angeles, anh doc dugc tin tdéc vé vu phdéng thit bai va bi
s6c khi thdy Musk d6 16i cho minh. Ngay khi ha cdnh, anh l4i xe thing dén tru
s6 SpaceX va x6ng vao phong lam viéc cia Musk. Mot cudc tranh cii nay lra nd
ra, ca Shotwell va Mueller déu phai dén dé hoa giai. Hollman muén cong ty rut
lai 161 tuyén b6 ctia Musk, va Mueller ciing giy stic ép d€ duge phép lam nhu
viy. Musk ddp: “To6i la CEO. Téi la ngudi giao ti€p véi bdo chi, viy nén diing
can thiép.”

Hollman néi v6i Mueller ring anh s& chi & lai cong ty néu khong phai lam
viéc truc ti€p v6i Musk. Anh r&i SpaceX mét nim sau dé. Musk néi ring ong
khong nhé sy viéc nay, nhung ong cho ring Hollman khong phai 1a mét ky su
gioi. Mueller khong dong y: “Chung ta d2 mit mét ngusi tot.”

Héa ra, Hollman khéng ¢6 18i. Khi tim thay dudng ng nhién liéu, mét phan
ctia con tin B-nut vin con dinh lai, nhung né di bi in mon va nit doi. Khong
khi bién & Kwaj chinh la nguyén nhin.

Lan thii thii hai

Sau thit bai cta Ian phéng diu tién, SpaceX tré nén thin trong hon. Déi nga
bit diu ki€m tra ky lung va ghi lai chi ti€t cta tirng bd phén trong s6 hang trim
b6 phén cua tén ltra. Lin nay, Musk khong thic ép moi ngudi lam viée véi toc
d6 chéng mit va bo qua sy thin trong.

Tuy nhién, 6ng khong c6 ging loai bo tit ca cdc rai ro ¢6 thé xay ra. Dieu d6
sé khién tén ltra SpaceX dit do va chim tré nhu nhing tén ltra do cdc nha thiu
ctia chinh pht ché€ tao. Vi vdy, dng yéu ciu moét bi€u do hién thi moi bé phin,
chi phi nguyén vit liéu, chi phi ma SpaceX dang tra cho cdc nha cung cip va tén



ctia k§ su' chiu trich nhiém giam chi phi dé. Trong cdc cudc hop, d6i khi 6ng thé
hién ring minh bi€t r& nh@ing con s6 nay hon ca cdc kj su dang thuyét trinh,
diéu nay khong phai 12 mot trai nghiém dé chiu. Cédc cudc hop dénh gid c6 thé
rat khic nghiét. Nhung chi phi d4 giam xudéng.

T4t ca dieu nay dong nghia véi viéc chdp nhén rti ro da dugc tinh todn. Vi
du, Musk la ngudi da phé duyét viée st dung nhém ré va nhe cho con tin B-nut
bi 4n mon va giy ra thit bai cho chuyén bay diu tién cta Falcon 1.

Mot vi du khdc lién quan dén thi goi la vich ngin chong séng sinh. Khi tén
Itra bay 1én, nhién li¢u con lai trong thung cé thé bi séng sinh. D€ ngin chin
diéu nay, cic vong kim loai cting c6 thé dugc gin vao thanh trong cta thung.
Ciéc ky su da lam diéu d6 & ting th nhit cta Falcon 1, nhung viéc thém khoi
lugng vao ting trén 1a mot van deé 16n hon vi né phai duge diy 1én quy dao.

Nhém ctia Koenigsmann d4 chay nhi¢u mé phong mdy tinh dé kiém tra rai
ro tir hién tugng dao dong nhién liéu. Chi mot ty 1€ rit nhé trong s6 cic md
hinh cho thdy diy la vin dé. Trong danh sich mu6i lim rai ro hang ddu ma ho
14p ra, rti ro s6 mot a kha ning 16p vo tén lira mong ma ho dang st dung cé thé
bi cong trong qud trinh bay. Dao dong nhién liéu ting thi hai dugc x€p hang
thd mudi mét. Khi Musk xem xét danh sich nay véi Koenigsmann va cdc ki su
ctia minh, 6ng quyét dinh chip nhin mét s6 rii ro, bao gom ca dao dong nhién
liéu. Kha ning xay ra cia hiu hét cdc rai ro nay khong thé duge xdc dinh chi
bing mé phong. Rui ro dao dong nhién liéu sé phii dugc ki€ém tra trong mét
chuyén bay thuc t€.

Vot phéng tht nghiém dién ra vao thing 3 nim 2007. Giéng nhu mdt nim
truGe d6, vu phdéng bit diu sudn sé. Dém ngugc vé 0, ddng co Merlin dugce kich
hoat va Falcon 1 ning né huéng vé khong gian. Lan nay, Musk theo doi tir
phong dieu khién tai tru s& SpaceX & Los Angeles. “Tuyét voi! Chang ta da lam
dugc,” Mueller hét 1én va 6m chim lay 6ng. Khi ting thi hai tich ra theo ké
hoach, Musk mim méi, roi bit diu mim cudi.

“Chutc murng,” Musk néi. “T6i sé xem lai doan video nay rdt nhieu lan.”

Trong nim phat tron ven, du thai gian d€ khui vai chai sim panh, niém hin
hoan ngip tran. Sau d6, Mueller nhin thiy dieu gi d6 trén video. Ting thi hai
bit dau lic lu. D@ liéu truyén vé xdc nhin ndi lo sg ctia 6ng. “Toi biét ngay dé6 1a
dao dong nhién liéu,” 6ng ndi.

Trén video, tréng nhu Trdi Dat dang quay tron trong mdy siy, nhung thuc ra
dé 1 tang thit hai cta tén ltra dang xoay. “Ki€m sodt né, ki€m sodt nd,” mot ky
su hét 1én. Nhung lac dé dd qué mudn. O méc mudi mot phir, tin hiéu bién



mit. Ting th@ hai va trong tii cta né dang roi trd lai Trdi Dat tr d6 cao 180
dim. Tén ltra da dén dugc khong gian nhung khong thé di vio quy dao. Quyét
dinh chip nhin hang muc thé musi mét trong danh sich rai ro - khong tich
hop véch ngin chong dao dong - da giy ra hiu qua. “Tu gio tré di,” Musk néi
v6i Koenigsmann, “ching ta sé c6 mudi moét hang muc trong danh sich rai ro
ctia minh, khong bao gio chi c6 muoi.”



24 D6i SWAT Tesla, 2006-2008

Antonio Gracias va Tim Watson



Chi phi Roadster

Musk thudng néi ring thi€t ké mot chiée xe rat dé. Phin khd 12 san xudt né. Sau
khi nguyén miu Roadster dugc ra mit vio thing 7 nim 2006, phin khé khin
mdi bit dau.

Chi phi muc tiéu ctia Roadster ban diu vao khoang 50.000 d6 la. Nhung sau
dé 1a nhitng thay ddi thi€t k€ ctia Musk cting nhu nhing vin dé 16n trong viéc
tim ki€m hé thong truyén déng phu hgp. Pén thing 11 nim 2006, chi phi da
ting 1én 83.000 db la.

bi¢u dé di khién Musk lam mdt viéc khdc thudng déi véi mét cha tich hoi
dong quan tri: dng bay dén Anh dé€ thim Lotus, nha cung cip khung gim, ma
khong néi v6i Martin Eberhard, CEO ctia minh. “T6i thiy diy 1a mét tinh
hudng khd khé xtr khi Elon di yéu ciu Lotus dua ra quan di€m riéng vé thoi
gian san xudt,” mot trong nhing gidm doc dieu hanh cta Lotus di viét cho
Eberhard.

Musk da nhin dugc nhiéu thong tin & Anh. Nhém Lotus, von dang phai doi
phé véi céc thong s6 ky thudt thi€t ké thay d6i nhanh chéng tir Tesla, cho biét
khong c6 cich nao ho c6 thé bit diu san xudt thin xe Roadster cho dén cudi
nim 2007, it nhat la chim tdm théng so véi k€ hoach. Ho dua cho 6ng mot
danh sdch gom hon tdm trim vin dé da phdt sinh.

Vi du, c6 vin dé v6i cong ty Anh ma Tesla di ky hop dong dé€ cung cip cic
tdm Op, chin bun va clra bang sgi carbon tuy chinh. Hém dé 1a thé Sdu, va
Musk di quy€t dinh dén thim nha cung cip mot cich ngiu hing. “To6i 161 qua
bun dén toa nha nay, noi t6i thiy ring nhing ngudi cua Lotus di dang, viéc ché
tao than xe khong hoat dong,” 6ng néi. “D¢ la mdt that bai hoan toan.”

Cudi thing 7/2007, tinh hinh tai chinh da tré nén to6i t¢ hon. Chi phi
nguyén vit liéu cho dgt san xuit diu tién ude tinh 1én t6i 110.000 do la mbi
chiéc xe, va cong ty dugc du dodn sé can kiét tién mdt trong vai tuin téi. D6 la
lac Musk quyét dinh goi mét doi SWAT.

Antonio Gracias

Nim 12 tudi, Antonio Gracias di xin dugc ting c6 phi€u ctia Apple Computer
vao dip Gidng sinh. Khong phai mdy tinh; ciu da cé mot chiéc Apple II doi dau.
C4u muoén ¢b phi€u ctia cdng ty. Me ciu, ngudi dieu hanh mét ctra hang do 16t



nhé & Grand Rapids, Michigan, chi néi dugc tiéng Tdy Ban Nha, nhung ba da
xo0ay s6 mua cho cdu mudi ¢§ phi€u véi gid 300 d6 la. Ciu van gitr chung. Gio
ching tri gid khoang 490.000 d6 la.

Mot trong nhitng thuong vu kinh doanh d4u tién ctia Gracias khi con 14 sinh
vién tai Dai hoc Georgetown 12 mua bao cao su s6 lugng 16n va gtri cho mét
ngudi ban & Nga d€ bdn. Viéc nay cudi cing khong thanh céng, nén ciu c6 mét
lugng 16n bao cao su trong ky tdc xd. Ciu bd ching vao hop diém, bin quing
cdo trén hdp va phin phoi tai cdc qudn bar va hdi nam sinh.

Gracias di c6 viéc tai Goldman Sachs & New York, nhung boé viéc d€ hoc
Trudng Ludt Dai hoc Chicago. Hiu hét sinh vién luit, dic biét [a 6 mét noi nhu
Chicago, déu thdy cong viéc chi€ém hét thoi gian, nhung Gracias lai thiy chdn.
Bén canh d6, cdu bit diu mét quy diu tu mua lai cdc cong ty nho. Mot trong s6
d6 c6 vé dic biét hira hen: mét cong ty & California chuyén ma dién. Nhung héa
ra d6 13 mot mG hdn don. Gracias thay minh phai di lai California d€ ¢ ging
khic phuc su ¢6 tai nha mdy, trong khi mét ngudi ban hoc ludt tén 1a David
Sacks ghi chép bai giang cho cdu. (Hay nhé nh@ing cdi tén nay, Antonio Gracias
va David Sacks, vi ho s& xuit hién lai trong ciu chuyén veé Twitter.)

Vi Gracias ndi tiéng Tay Ban Nha giéng nhu hiu hét cong nhin nha mdy, ciu
c6 thé tim hiéu tir ho vé nhiing vin dé dang gip phai. "Té6i nhin ra ring néu ban
diu tu vao mot céng ty, ban nén danh toan bé thoi gian cta minh & phin
xudng”, ciu néi. Khi cdu hoi lam thé nao d€ ting tdc moi thi, mét cdng nhin
gidi thich ring viéc stt dung cdc b€ nho6 hon cho bé ma niken sé gitp qud trinh
ma dién ra nhanh hon. Nhiing y twéng dé va cdc y tudng khic tir cong nhin di
thanh c6ng dén mic nha mdy bit diu c6 lai, va Gracias bit ddu mua thém cic
cong ty gip kho khin.

Ciu di hoc dugc moét bai hoc rit 1én tir nhitng thuong vu nay: "Khéng phai
san phim din dén thanh céng. D6 1a kha ning sin xudt san phim mot cdch hiéu
qua. D4 1a viée xiy dung cd mdy tao ra ¢d mdy. Né6i cich khdc, lam thé nao dé
ban thi€t k€ nha mdy?” D6 1a mét nguyén tic chi dao ma Musk sé ty minh 4p
dung.

Sau khi t6t nghiép trudng luit, David Sacks da cung Musk dong sing lip
PayPal. Gracias [a mét nha diu tu, va cdu cing Musk 13 mét trong nhing triéu
pht méi dén Las Vegas d€ in mung sinh nhit lin thd ba muoi ctia Sacks vao
thing 5 nim 2002.

Sdu ngudi trong bira tiéc dang & trong moét chiée limousine thi mot trong s6
ho, mdt ngudi ban tir Stanford, di n6n & gh€ sau. Khi tai x€ dua ho dén khich



san, hiu hét nhang ngusi khdc déu bo di. "Elon va t6i nhin nhau va néi, chung
ta khong thé boé mic ngudi ldi xe tdi nghiép nay véi bai ndn trong xe ctia anh 4y,
Gracias nhé lai. Vi véy, ho di cung tai x€ dén mdt ctra hang tién lgi 7-Eleven,
mua khin gidy va nuéc xit vé sinh, va don dep chiéc xe. "Elon mic chiing
Asperger", Gracias néi, "vi viy déi khi anh 4y c¢6 vé khéng bi€u 16 cam xc,
nhung thuc ra anh 4y rit quan tim."

Gracias va cong ty dau tw mao hi€ém cta 6ng, Valor Management, da tham gia
vao bon vong goi von diu tién cta Tesla, va vio thing 5 nim 2007, 6ng gia nhip
hoi dong quan tri. D6 la thoi di€ém Musk dang tim hi€u nguyén nhin siu xa cua
cdc van dé san xudt véi Roadster, va 6ng di nhd Gracias tim ra vin de. D€ dugc
hé trg, Gracias di lién hé véi mot cong su dic biét, ngudi ¢é kha ning phi
thudng trong viéc hi€u biét vé cdc nha mdy.

‘Tim Watkins

Sau khi vuc ddy cong ty ma dién ctia minh, Gracias di mua lai mét s6 cong ty
tuong tu, bao gom moét céng ty 6 modt nha mdy nhoé & Thuy Si. Khi dng bay
dén d6 dé kiém tra, ngudi dén 6ng & sin bay 14 mét ki su robot ngudi Anh téc
dudi ngua tén 13 Tim Watkins, mic 4o phdéng den, quin jean va deo tdi bao t&r
den. Mdi khi nhin nhiém vu méi, anh ta s¢ dén moét ctra hang dia phuong va
mua mot tdi mudi chiéc do phdng va quin jean, r6i thay ching nhu mét con
thin lin 16t da trong sudt thoi gian luu tr.

Sau bra toi thong tha, Watkins dé nghi ho di xem nha mdy. Gracias bi€t ring
nha mdy khoéng cé gidy phép hoat dong ca dém, vi viy 6ng di canh gidc khi
Watkins va quan ly nha mdy ché 6ng dén moét con hém phia sau ctia mét khu
cong nghiép. "Trong gidy l4t, toi da nghi ring ho ¢6 thé cudp tdi", Gracias thira
nhén. Watkins, v6i phong cdch kich tinh, m& tung ctra sau. Ben di tit va troi t6i
den nhu muc, nhung cé ti€éng mdy dip hoat déng véi toc do cao. Khi Watkins
bit den 1én, Gracias nhén ra ring ching dang tu quay, khong cé c6ng nhin nao
trong xuéng.

Quy dinh cta Thuy ST quy dinh ring c6ng nhin khéng duge lam viéc qud
mudi sdu gio mdi ngay. Vi vdy, Watkins da thi€t l4p lich trinh hai ca tim gig,
cdch nhau bon gis, khi mdy mdc sé ty vin hanh. Anh ta di nghif ra mét céng
thtc du dodn khi nio méi phin ctia quy trinh cin sy can thiép cta con ngudi.
"Chung t6i c6 thé dat dugce ning suit hai muoi tu gi¢ v6i mudi sdu gio lao dong
mdi ngdy", anh néi. Gracias d2 moi Watkins lam ddi tdc trong cdng ty ctia minh,



va ho tr& thanh tri ky, thim chi & chung phong, khi ho cting phét tri€én mét tim
nhin chung vé cich ti€p cin cdc cong ty san xudt va lam cho ching hoat dong
hiéu qua hon. Va dé6 la nhitng gi ho bit diu lam cho Musk va Tesla vao nim
2007.

Van de chuoi cung ung

Nhiém vu diu tién la gidi quyét vin dé véi nha cung cip soi carbon, chin bun va
ctra xe ctia Anh. Sau chuyén thim ctia Musk dén cong ty, 6ng di cé mot s6 cudc
trao d6i cing thing véi cdc nha quan ly ctia ho. Vai thing sau, ho goi va néi ring
ho sé tir bo. Ho khéng thé ddp tng cic yéu ciu cta 6ng, va ho dang hay hop
dong.

Ngay khi nhin dugc tin, Musk di goi cho Watkins & Chicago. "T6i dang lén
mdy bay. Toi s&€ d6n anh & Chicago, va chiing ta sé giai quyét viéc nay”, 6ng néi.
O Anh, ho déng géi mot s6 mdy méc 1én mdy bay va bay dén Phép, noi mot
cong ty khéc, Sotira Composites, da dong ¥ ti€p nhin céng viéc. Musk lo ling
ring cong nhin & Phdp khong tin tim nhu 6ng, vi viy 6ng di c¢6 moét bai phit
bi€u dong vién ho. "Lam on diing dinh céng hoic di nghi ngay biy gio, néu
khong Tesla sé chét”, 6ng cdu xin. Sau baa t6i tai mét liu dai 6 thung lang Loire,
6ng dé€ Watkins lai dé huéng dan ngudi Phép cdch lam viée véi sgi carbon va lam
cho diy chuyén san xuit ctia ho hiéu qua.

Vin dé véi cdc tim thin xe khi€n Musk lo ling vé cdc bd phéin khéc trong
chudi cung ting, nén 6ng di yéu ciu Watkins xem xét lai toan bd hé théng.
Nhing gi Watkins tim thay la mét con dc méng. Quy trinh bit ddu & Nhét Ban,
noi san xudt cdc cell pin lithium-ion. Bay muoai cell nay dugc din lai v6i nhau
thanh tting khdi, sau d6 dugc vin chuyén dé€n moét nha mdy tam bg trong rirng
rim Thdi Lan, noi true diy tling sin xudt vi nudng thit. Tai 6, ching dugc
lip rdp thanh bd pin v6i mét mang luéi 6ng lam co ché lam mdt. Nhing bé pin
nay khong thé vin chuyén bing mdy bay, vi viy chung dugc vin chuyén bing
tau thay dén Anh va sau d6 dugc ché bing xe tai dén nha mdy Lotus, ndi chiung
dugc lip rip vio khung gim Roadster. Cdc tim thin xe dén ti nhd cung cip
méi & Phdp. Khung xe ¢ gin pin sau d6 sé dugc vin chuyén qua Dai Tiy
Duong va qua kénh dao Panama dén co s6 lip rdp cua Tesla gin Palo Alto. Tai
dé, mot doi ngi chiu trich nhiém lip rdp cudi cung, bao gom ca déng co va hé
thong truyen dong ctia AC Propulsion. Khi dén tay khdch hang, cdc cell pin da
di mot vong quanh thé gidi.



biéu nay khong chi giy ra dc méng vé hiu hiu cin ma con la vin dé vé dong
tién. Mdi cell pin & dau hanh trinh ¢6 gid 1,5 d6 la. Tinh ci chi phi nhin cong,
mot bd pin hoan chinh gébm chin nghin cell ¢6 gid 15.000 d6 la. Tesla phii tra
truGe toan bo chi phi, nhung phai mat chin thing nhing bé pin nay méi dén
dugc dich va dugc bdn trong moét chi€c xe hoi cho ngudi tiéu dung. Cic bd
phin khdc trong quy trinh cung tng dai cang ngodn tién mit tuong tu. Viéc
thué ngoai cé thé ti€t kiém chi phi, nhung né ¢6 thé inh huéng dén dong tién.

Vin dé cang trd nén trim trong hon do thi€t k€ cta chi€c xe, moét phin do su
can thiép ctia Musk, di tr6 nén qud phdc tap. "D6 chi la mét dong ric dang
chdy ngin ngut cta sy ngu ngdc”, Musk sau nay thira nhin. Khung gim di
ning hon 40% va phai dugc thi€t ké lai d€ phti hgp v6i bd pin, dieu nay lam mat
hiéu lyc bai kiém tra va cham ma Lotus da thuc hién. "Nhin lai, 1€ ra nén bit dau
v6i mot thi€t k€ hoan toan méi va khéng c6 ging stra d6i Lotus Elise”, 6ng noi.
DPoi véi hé thong truyén déng, hiu nhu khong c¢é cong nghé nao cta AC
Propulsion t6 ra kha thi cho mét chi€c xe sin xudt hang loat. "Chung t6i d lam
hong moi thi theo di moi cdch”, Musk néi.

Khi Watkins dén tru s chinh cta Tesla & California d€ gidi quyét mé hén don
nay v6i Eberhard, 6ng d4 bi s6c khi phit hién ra ring khong cé danh sich vét tu
cho viéc sin xudt Roadster. Néi cdch khdc, khéng cé ho so day du veé tirng bd
phin tao nén chiéc xe va Tesla di tra bao nhiéu cho méi bd phin. Eberhard giii
thich ring 6ng dang c6 gang chuyén sang hé thdng SAP dé€ quan ly thong tin dé,
nhung 6ng khong ¢ gidm doc tai chinh dé t6 chic viéc chuyén doi. "Ban khong
thé sin xuit mét san phim ma khéng c6 danh sich vit tu”, Watkins néi véi 6ng.
"C6 hang chuc nghin linh kién trén moét chiéc xe, va ban dang bi bua vy béi vo
s6 vin dé nho nhit.”

Khi Watkins tdng hop lai chi phi thuc t€, dng nhin ra ring moi thi con toi té
hon ¢ nhing du dodn bi quan nhit. Nhing chi€c Roadster dau tién xudt
xudng s€ cé gid, bao gom ca chi phi chung, it nhit 1a 140.000 do la, va né sé
khong gidm xudng dudi 120.000 do la ngay ci khi sin lugng ting 1én. Ngay ca
khi ho bén chiéc xe v6i gid 100.000 d6 la, ho van sé bi mit rit nhiéu tién.

Watkins va Gracias da trinh bay nhing phdt hién ddng buon nay cho Musk.
Chudi cung ¢ng ngdn tién mit va chi phi cta chiéc xe s€ khién cong ty mit hét
tién—bao gom ca tién dit coc ctua khdch hang dé€ dit trude Roadster—trude khi



cong ty c6 thé bit diu bin xe v6i quy mo 16n. "Dé 13", Watkins néi, "mot
khoanh khic toi té."

Sau d6, Gracias kéo Musk ra mét géc. "Thé nay khéng 6n,” anh néi.
"Eberhard khong trung thuc vé cdc con s6."
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Martin Eberhard vi chiéc Roadster



Su ra di cua Eberhard

Ngay sau khi bi€t vé chuyén di bi mit cia Musk dén Anh, Eberhard da mdi 6ng
in tdi & Palo Alto. "Hiy bit diu tim ngudi thay thé t6i," anh néi. Sau nay, Musk
c6 nhirng 161 1€ ning né vé anh, nhung t6i hdm d6, dng to ra ting hd. "Khong ai
c6 thé phti nhin tAm quan trong ctia nhitng gi anh di lam véi tu cich 1a ngusi
sing lip cong ty nay," 6ng ndi. Tai cudc hop hoi dong quan tri vao ngay hom
sau, Eberhard d4 trinh bay ké hoach tir chtic ctia minh va moi ngudi déu dong y.

Viée tim ki€m ngudi k€ nhiém dién ra chim chap, cht yéu vi Musk khong hai
long véi bit ky ting ¢t vién nao. "Tesla gip qud nhiéu vin dé dén mdc gan nhu
khoéng thé tim dugc mét CEO phtt hop,” Musk néi. "Thét khé dé tim nguoi
mua mot ngdi nha dang chdy.” Pén thing 7 nim 2007, ho vin chua tim dugc ai.
D¢ 1a Iac Gracias va Watkins dua ra bdo cdo ctia ho, va tim trang cia Musk thay
déi.

Musk triéu tip mét cudc hop hoi dong quan tri Tesla vao dau thing 8 nim
2007. "Anh uéc tinh chi phi ctia chi€c xe 1a bao nhiéu?" 6ng hoi Eberhard. Khi
Musk bat dau chit vin nhu vy, moi chuyén thuong khong cé két thac t6t dep.
Eberhard gip khé khin trong viéc dua ra cdu tra 16i chinh xdc, va Musk tin ring
anh dang néi doi. D6 1a mot tir ma Musk thudng xuyén st dung, déi khi khd
tiy tién. "Anh ta dd néi doi t6i va néi ring chi phi sé khong thanh vin de,” Musk
néi.

"Dé 1a 161 vu khong,” Eberhard dép lai khi t6i trich dan 16i budc tdi cua
Musk. "Toi s€ khong néi doi bat ky ai. Tai sao t6i phai lam vdy? Chi phi thuc su
cudi cuing cang sé dugc tiét 10." Giong anh cao din vi tiic gidn, nhung 4n chira
moét ndi dau budn. Anh khong hiéu tai sao sau mudi lim nim, Musk vin hing
hii béi nho minh. "Dy la ngudi gidu nhit thé gisi dang tin cdng mot ngudi
khong thé chong lai 6ng ta." Marc Tarpenning, doi tic ban diu ctia anh, thira
nhén ring ho d4 tinh todn sai gid ca, nhung anh bio vé Eberhard truée cdo budc
néi doi ctia Musk. "Chic chan dé khong phii la ¢d ¥," anh néi. "Chung t6i di xt
ly thong tin vé gid cd ma chung t6i c6. Ching t6i khong néi doi.”

Vai ngay sau cudc hop héi dong quan tri, Eberhard dang trén dudng dén mot
héi nghi & Los Angeles thi dién thoai reo. Pé la Musk, nguoi théng bdo véi anh
ring anh bi cdch chic CEO ngay ldp tic. "N6 giong nhu bi mét vién gach dip
vao diu, dieu ma tdi khong bao git ngd t6i," Eberhard néi, du 1€ ra anh nén
ludng trude duge. Mic du anh da dé xuit tim kiém mot CEO méi, anh khong



ngd minh s€ bi sa thdi mét cich dot ngdt trude khi tim duge ngudi thay thé.
"Ho d4 hop ma khéng cé t6i d€ bo phiéu loai t6i."

Anh 6 ging lién lac v6i mét s6 thanh vién héi dong quan tri, nhung khong
ai nghe mdy. "Hoi dong quin tri nhit trf ring Martin phai ra di, bao gom ca
nhting thanh vién ma Martin di dua vao hdéi dong quan tri,” Musk ndi.
Tarpenning cting sém roi di.

Eberhard li4p mét trang web nhd ¢6 tén Tesla Founders Blog, noi 6ng trit
gidn vé Musk va cdo budc cong ty "c6 ging loai bo va phd huay bat ky phin hon
nao con s6t lai". Hoi dong quan tri yéu ciu Ong ti€t ché, nhung khong hiéu qua,
va sau d6 luit su ctia Tesla de doa sé thu hoi quyén chon ¢8 phi€u cta 6ng, diu
nay di cé tic dung. C6 mdt s6 ngudi chi€ém gitt mét géc toi trong tim trf Musk.
Ho kich dong, khién anh ta tr& nén u 4m va khoi ddy con giin d@ lanh lung.
Cha anh la ngudi dau tién. Nhung ky la thay, Martin Eberhard, mét cdi tén hiu
nhu khong ai bi€t dén, lai 1a ngusi tha hai. "Dinh lfu dén Eberhard Ia sai Iam t6i
té nhat toi tirng mic phai trong su nghiép ctia minh", Musk néi.

Muia he nim 2008, khi cdc vin dé sin xudt cta Tesla ngay cang chong chit,
Musk da tung ra mot loat cdc cudc tin c6ng nhim vao Eberhard, va Eberhard da
ddp trd bing cich kién 6ng tdi phi bing. "Musk di bit diu viét lai lich st”, vu
kién bit dau. Ong vin con tiic gidn trudc nhing 16 budc tdi cia Musk ring 6ng
da ndi doi. "Céi qudi gl viy?", 6ng néi. "Coéng ty ma Marc va tdi thanh lip da
bi€n anh ta thanh ngudi giau nhit thé gidi. Chua da hay sao?".

Cudi cuing, ho dat dugc mot thoa thuin phép Iy khong miy dé dang vao nim
2009, trong d6 ho dong y khong néi xdu nhau va k€ tir d6 ca hai sé dugc coi la
dong sing lip ctia Tesla, cung v6i JB Straubel, Marc Tarpenning va Ian Wright.
Ngoai ra, Eberhard da nhin dugc mét chiéc Roadster, nhu di hita. Sau d6, méi
ngudi déu dua ra nhitng tuyén bo tot dep ve ngudi kia ma ho khéng tin.

Bit chip dieu khoan khong néi xdu, Musk vin khong thé ngin minh bung
nd trong con gidn d@ vai thing mot [an. Nam 2019, 6ng d4 tweet: "Tesla van ton
tai bat chip Eberhard, nhung hin ta lién tuc tim ki€m sy c6ng nhin va nhtng ké
ngodc lai trao cho hian". Nim sau, 6ng tuyén bo: "Hin ta thuc su 1a ngudi toi té
nhit ma t6i ting lam viéc cung”. Sau d6, vio cudi nim 2021, "Ciu chuyén
thanh lip Tesla do Eberhard miéu t4 13 hoan toan sai sy thit. Toéi uéc gi minh
chua bao gi¢ gip hin".



Michael Marks va cau hoi ve ké khon nan

DPén lac nay, Musk ding 1€ ra phai nhin ra ring minh khong gioi chia sé quyén
lyc véi mét CEO. Nhung dng van phan doi viée tu minh trd thanh CEO cua
Tesla. Mudi sdu ndm sau, 6ng s€ tw b6 nhiém minh lam gidm déc ctia nim céng
ty 16n, nhung vao nim 2007, 6ng nghi ring minh nén gidng nhu hau hét cic
CEO khic va chi tip trung vao mét cong ty, trong truong hop ctia 6ng la
SpaceX. Vi viy, 6ng di chon Michael Marks, mét nha dau tu cta Tesla, lam
CEO tam thoi.

Marks tiing 1a CEO ctia Flextronics, mdt cdng ty dich vu san xudt thi€t bi
dién tr, ma 6ng di bién thanh mot cong ty din dau nganh cé lgi nhuin cao
bing cich thic ddy mét chién luge ma Musk thich: tich hgp theo chiéu doc.
Cong ty ctia dng da ki€m sodt toan bd nhie¢u budce trong quy trinh.

Musk va Marks ban dau rdt hoa hgp. Musk, ngusi ¢6 théi quen ky la [a nguoi
giau nhit thé gi6i di ngt nhd, s€ & lai nha ctia Marks khi dén thim Thung lang
Silicon. "Chuing t6i s€ udng rugu vang va tdn giu", Marks néi. Nhung sau dé,
Marks di mic sai [im khi tin ring minh ¢6 thé din dit cong ty ch& khong chi
thuc hién theo mong muén cua Musk.

MAiu thuin diu tién xay ra khi Marks két ludn ring viéc Musk qud mai mé véi
nhting lich trinh phi thuyc t€ dong nghia véi viée cdc nguon cung duge dit hang
va thanh todn, mic du khong ¢6 kha ning chung sé duge st dung dé ché tao 6
t6 sém. "Tai sao chuing ta lai mang tit ca nhang nguyén vit liéu nay vao?", Marks
hoi trong mét trong nhitng cudc hop diu tién ctia minh. Mot quan ly tra loi:
"V1 Elon ¢t khing khing ring ching ta sé giao xe vao thing Giéng". Dong tién
cho nhitng bé phin nay dang lam chay mdu ngin quy cta Tesla, vi vdy Marks da
huay hiu hét cic don dit hang.

Marks cting khong dong tinh véi cich cu xtr khic nghiét ctia Musk. Von la
nguoi thin thién, Marks néi ti€ng véi thii do lich su va ton trong dong nghiép,
ti nhin vién v¢ sinh dén linh dao cip cao. “Elon khong phii 13 ngudi d& gin va
khong doi xtr tot v6i moi ngudi”, Marks, ngudi tirng rit sdc khi bi€t Musk thim
chi chua doc hét ti€u thuyét ctia vo minh, Justine, chia sé. Vin dé khong chi nim
& phép lich su thong thudng, ma con anh hudng dén kha ning nim bit vin deé
ctia Musk. “T6i da néi véi anh 4y ring moi ngudi sé khong néi thit véi anh iy, vi
anh 4y khién ho sg”, Marks néi. “Anh ta c¢6 thé rat doc dodn va tan nhin.”

Marks vin bin khoin liéu tinh cich ¢6 htu cia Musk - diéu ma 6ng goi la
hoi ching Asperger — c6 thé giai thich hoic thim chi bién minh cho mdt s6



hanh vi cta anh ta hay khong. Liéu dieu d6 ¢6 ich loi gi khong, khi diéu hanh
mot cdng ty ma s& ménh quan trong hon cam xdc cd nhan? “Anh 4y ¢6 phin tu
ky, nén t6i nght anh 4y thuc su khong ¢6 su két néi nao véi moi ngusi”, Marks
néi.

Musk phan bdc ring viéc qud dé dii c6 thé giy bat loi cho mét nha lanh dao.
Anh ta néi v6i Marks ring, viéc mudn lam ban véi tit ca moi ngudi khi€n ban
qud quan tim d€n cim xdc cta ting ¢4 nhén thay vi quan tim dén thanh céng
ctia ca doanh nghiép — mét cich ti€p cin cé thé giy tdn hai cho nhitu ngudi
hon. “Michael Marks sé khong sa thai bat ky ai”, Musk néi. “T6i da néi v6i anh
iy, Michael, anh khong thé néi véi moi ngudi ring ho phai cii thién, roi khi ho
khong lam dugce thi ching cé gi xay ra véiho ca.”

Su khdc biét vé chi€n lugc ctng xuit hién. Marks quyét dinh Tesla nén hgp
téc v6i mot nha sin xuit 6 t6 giau kinh nghiém dé€ lip rdp Roadster. Diéu nay
hoan toan trdi ngugc véi ban ning cia Musk. Anh ta khao khdt xiy dung nhing
Gigafactory, noi nguyén liéu tho sé dugc dua vaio mét dau va 6 td sé ra & dau kia.

Trong cdc cudc tranh luin veé dé xuit thué ngoai viéc lap rdp Tesla ctia Marks,
Musk ngay cang trc gidn, va anh ta khong he kiem ché phan ¢ng ctia minh. “Dé
1a dieu ngu ngoc nhit to6i tirng nghe”, anh ta da néi trong mot vai cudce hop. D6
la ciu ndi ma Steve Jobs thuong dung. Bill Gates va Jeff Bezos cting viy. Su
thing thin tan nhin ctia ho ¢6 thé giy khé chiu, thim chi xdc pham. N6 ¢4 thé
han ch€ thay vi khuyén khich déi thoai thing thin. Nhung déi khi, né cing
hiéu qua trong viéc tao ra thi ma Jobs goi la d6i ngl nhin vién xuit sic, nhing
ngudi khong mudn lam viée véi nhiing ké thi€u quyét dodn.

Marks qu4 tai gidi va ty trong d€ chiu dung cich cu x cia Musk. “Anh ta
doi xtr v6i t6i nhu mot dia tré, va t6i khong phai la tré con”, 6ng néi. “Toi lén
tudi hon anh ta. Téi cting di diéu hanh mot céng ty tri gid hai muoi lim ty d6
la.” Ong sém r&i di.

Marks thira nhin ring Musk di dang vé loi ich cua viée kiém sodt moi khia
canh cfia quy trinh sin xuit. Ong cling trin trd véi ciu hoi cdt 16i vé Musk: liéu
hanh vi t6i té cta anh ta c¢é thé tich roi khoi dong luc quyét liét d lam nén
thanh cong ctia anh ta hay khong. “T6i x€p anh ta vao cung hang véi Steve Jobs,
dé 1a moét s6 ngudi chi la nhing ké t6i, nhung ho dat dugce rit nhiéu thanh tyu
dén ndi t6i chi ¢ thé ngodi lai va néi, ‘Hinh nhu d6 12 mét bo.”” Toi hai, dieu d6
c¢6 bién minh cho hanh vi ctia Musk khong? “C6 1€ n€u cdi gid ma thé gisi phai
tra cho nhing thanh twu nay [a mot ké toi thuc sy, thi d6 ¢é I€ 1a cdi gid ding



tra. D6 la cich t61 nghi vé n6.” Sau mét luc im ling, 6ng néi thém, “Nhung t6i
khong muén tré thanh ngusi nhu viy.”

Khi Marks r&i di, Musk di tuyén mét CEO ma 6ng cam thiy sé céing rin hon:
Ze’ev Drori, mét si quan linh dui Israel day dan kinh nghiém chién d4u, ngusi da
tr& thinh mot doanh nhén thanh dat trong nganh kinh doanh bin din. “Ngudi
duy nhit thuc sy dong ¥ lam CEO cta Tesla [a ngusi khong so hii bit cr dieu
gi, bdi vi ¢6 rat nhieu dieu ding sg,” Musk néi. Nhung Drori khéng biét gi ve
san xudt O t6. Sau vai thing, mét nhém gidm doc diéu hanh cip cao do JB
Straubel din diu ndi ring ho sé gip khé khin néu tiép tuc lam viéc cho 6ng, va
Ira Ehrenpreis, mot thanh vién héi dong quan tri, da giup thuyét phuc Musk tu
minh ti€p quan. “T6i phai nim chic tay l4i,” Musk néi véi Drori. “Khéng thé c¢é
hai ngui cting 14i moét lac.” Drori dd nhi nhin rat lui, va Musk chinh thtc tré
thanh CEO cta Tesla (va la nguoi tha tu gitr chiic danh nay trong khoang mot
nim) vao thdng 10 nim 2008.
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Justine



Sau cdi chét ctia con trai Nevada, Justine va Elon quyét dinh mang thai lai cang
sém cang tot. Ho da dén mot phong khdm thu tinh trong 6ng nghiém, va nim
2004, cb sinh d6i Griffin va Xavier. Hai nim sau, mét Iin n@ta nho thu tinh
trong 6ng nghiém, ho ¢4 thém ba dita tré: Kai, Saxon va Damian.

Ho bit diu cudc hon nhin bing viéc song chung trong mot cin ho nhd &
Thung lang Silicon cting ba ngudi ban cling phong va mét chd ché dachshund
nho chua duge huin luyén, Justine nhé lai, va gio ddy ho dang song trong mot
biét thy rong hon 550 mét vudng trén doi Bel Air thudc Los Angeles v6i nim
ciu con trai tinh nghich, nim ngudi giup viéc va v em, cung mét cha ché
dachshund nhé vin chua dugc huin luyén.

Bat chip tinh cich séng gié ctia ho, da ¢é nhing lic méi quan hé cta ho rit
diu dang. Ho sé tay trong tay di bo dén hiéu sich Kepler gin Palo Alto, mua sich
roi dén mdt qudn ca phé va doc sdch bén tich ca phé. “Téi nghen ngao khi néi vé
dieu d6,” Justine néi. “Pia ¢6 nhting khoanh khic hoan toan man nguyén, thuc
su la nhu viy.”

Musk khd vung vé trong giao ti€p xa hdi, nhung anh thich tham dy céc bwra
tiéc toan ngudi ndi tiéng va la ca dé€n tin sing. “Chung t6i di dén cic budi gy
quy trang trong va ¢ dugc nhirng ban tot nhit tai cdc ciu lac bo dém sang
trong cta Hollywood, véi Paris Hilton va Leonardo DiCaprio tiéc tung bén
canh,” Justine néi. “Khi ngudi dong sing 1ip Google, Larry Page, két hon trén
hon dao Caribbean riéng ctia Richard Branson, ching t6i da & dé, thu gian
trong mot biét thu v6i John Cusack va xem Bono tao ding v6i ddm dong phu
n® hAm mo.”

Nhung xuyén sudt tit ca, ho vin cii vi. Anh nghién nhiing con bio va cing
thdng, cdn c6 bi cudn vao vong xody hdn loan. Trong nhitng cudc tranh cii toi
té nhit, Justine s€ bay to c6 ghét anh d€n muc nao, va anh sé ddp lai bing nhang
cdu nhu “Neéu ¢b 1a nhin vién ctia tdi, toi s€ sa thai c6.” D61 khi anh goi ¢6 1a “do
ngdc” va “dod ngu”, lanh lung gidng hét cha minh. “Khi tdi danh thoi gian vé6i
Errol,” Justine néi, “t6i nhin ra d6 1a noi anh 4y hoc duge nhirng tir nga d6.”

Kimbal, ngudi tiing ddnh nhau tay déi v6i anh trai minh, thiy khé chiu khi
chiing kién anh cii vd v6i Justine. “Elon tranh ludn rit gay git,” Kimbal néi. “Va
Justine cting ¢ thé ddp trd. Ban ching kién canh dé va ban s€ nght, troi oi, thit
tan nhin. To6i di xa linh anh 4y trong nhiéu nim vi Justine. Toi khong thé chiu
dung dugc.”



Cudc sdng xdo trén di din dé€n mot vong xody di xudng. “N6 thuc su [a mot
mé hén don nhing tha giy rdi,” Justine néi. Co cam thdy minh dang tré thanh,
hoic bi bi€n thanh, mét “ngudi vo chi d€ trung bay,” va ¢ ndi, “Toi rit té trong
vai tro d6.” Anh thuc ép c6 nhudém téc vang hon. “Nhudém bach kim di,” anh
néi. Nhung c6 phan d6i va bat dau thu minh lai. “T6i gip anh 4y khi anh 4y
chua ¢6 gi ca,” c6 néi. “Sy tich lay cta cii va danh vong da thay d6i mdi quan
hé.”

Giong nhu cdch anh 4y doi xr v6i dong nghiép, Musk c¢6 thé thay déi tim
trang dot ngét. Anh 4y sé budng ra vai 16i ling ma, dirng lai, r6i khuén mit gian
ra véi nu cudi thich thd, va anh 4y s€ ké vai ciu chuyén cudi ky quic. “Anh 4y rit
cing diu va manh mé, nhu moét con giu,” Justine ndi véi Tom Junod cta
Esquire. “Anh 4y ¢6 thé vui vé, hai huée va dua gién véi ban, nhung cudi cting
ban vin dang déi phé v6i mét con giu.”

Khi Musk tip trung vio mot vin dé cong viéc, anh 4y di vao trang thdi nhu
hoi con hoc ti€u hoc, hoan toan khéng phan ¢ing véi bt ¢t dieu gi. Sau nay, khi
t61 k€ lai cho Justine tit ca nhng tai uong & SpaceX va Tesla 4p dén véi anh 4y
vao nim 2008, cd 4y bit dau khéc. “Anh 4y khong chia sé nhing diéu nay véi
t6,” ¢6 néi. “To6i khong nght anh 4y nhin ra ring viéc d6 cé thé rit hiu ich.
Anh 4y ludn trong trang thdi doi dau véi thé gidi. Anh 4y chi cin néi cho t6i
biét.”

biéu c6 4y thay thi€u 6 anh 4y nhit [a sy dong cam. “Anh 4y 13 mét ngudi
dan ong tuyét voi theo nhitu cdch,” ¢6 néi, “nhung chinh sy thi€u dong cam dé
ludn khi€n t6i phai dirng lai.” Trong mét lan i xe, c6 di c6 ging giai thich cho
anh 4y khdi niém veé sy dong cam thuc su. Anh 4y c@ bi€n né thanh mét thu gi
dé Iy tri, va giai thich ring v6i chiing Asperger ctia minh, anh 4y da ty hoc cich
tinh t€ hon vé mit tim ly. “Khong, né khong lién quan gi dén suy nghi, phin
tich hay doc vi ngudi khic,” c6 néi. “N6 lién quan dén cam xdc. Ban cam nhin
ngudi khdc.” Anh 4y thira nhin diéu dé quan trong trong cic mdi quan hé,
nhung anh 4y cho ring ciu tric nio ctia minh 1a moét lgi thé trong viée dieu
hanh mét cong ty hiéu sudt cao. “Y chi manh mé va sy xa cich v& mit cim xtc
khién anh 4y kh¢ tr& thanh mét ngusi chong tot,” Justine thita nhin, “cé thé la
ly do cho su thanh c6ng ctia anh 4y trong kinh doanh.”

Elon thudng khé chiu khi Justine thdc ép anh 4y thi liéu phép tim ly. C6 4y
da bat dau di gip bdc si tri liéu sau cdi chét cia Nevada va rit quan tim dén linh
vuc nay. Diéu d6 da din cd 4y d€n nhin thic ring tudi tho khé khin va ciu trac
nio cta Elon cho phép anh 4y chin diing cim xdc. Sy gin gai thit khé khin.



“Khi ban xuit thin tir mot gia dinh khéng hanh phuc hoic ¢6 bd nio dugc két
n6i nhu anh 4y,” ¢6 néi, “su manh liét sé thay thé cho su gan gai.”

biéu d6 khong hoan toan ding. Dic biét 1a véi con cdi, Musk c6 thé cam
nhin manh mé va ¢é nhu ciu tinh cam. Anh 4y khao khdt c¢6 ai d6 & bén, ké ca
nhting ngudi ban gii ct. Nhung dung 1a nhitng gi anh 4y thi€u trong su gan gii
hang ngay, anh 4y bu dip bing sy manh liét.

Su bit min cta Justine véi cudc hon nhin di khién chiéng trim cam cta c6
trAm trong hon va khién c6 tic gidn. “Coé 4y di chuyén tir trang thii vui budn
thit thudng sang tic gidn mdi ngdy,” Elon ndi. Anh 4y d6 18i cho Adderall, mét
loai thuoc ting cudng nhin thitc ma béc s tim thin cta c6 4y da ké don, va anh
ay di khip nha vt bo thudc. Justine dong y ring c6 4y vira bi trim cam vira phu
thudc vao Adderall. “To6i duge chin dodn mic chiing Réiloan Thi€u Tip trung,
va Adderall Ia mét sy trg gitp tuyét voi cho t6i,” c6 néi. “Nhung dé khong phai
laly do t6i tic gidn. Toi tdc gidn vi Elon da bé mic t6i.”

Muia xuin nim 2008, gitGa nhitng vu phéng tén ltra thit bai va tinh hinh réi
ren tai Tesla, Justine gip tai nan xe hoi. Sau d6, c6 ngodi trén givdng, 6m goi,
nude mit lung trong. Co néi vé6i Elon ring moi quan hé ctia ho cin phai thay
déi. “Toi khong mudn la ngusi déng ngoai cudc trong cudc sdng triéu do cua
chong,” c6 néi. “Té6i muodn yéu va duge yéu, nhu ching tdi da tiing trude khi
anh 4y c6 tit ca sO tién nay.”

Elon dong y di tu vin, nhung sau mot thdng va ba budi gip, cudéc hén nhin
tan v3. Theo Justine, Elon di dua ra t6i hiu thu: hoidc cd chip nhin cudc hon
nhén nhu hién tai hodc anh s€ d¢ don ly hon. Con Elon thi néi ring c6 da nhiéu
lan néi mudn ly hoén, va cudi cing anh néi: “Anh sin sang duy tri cudc hon
nhén nay, nhung em phai hira 13 sé khong lac nao cang doi xi t€ véi anh.” Khi
Justine ndi r6 ring tinh hinh hién tai la khéng thé chdp nhin dugc, anh da dé
don ly hon. “Toi cim thiy té liét,” c6 nhé lai, “nhung lai nhe nhém mét cich ky
la.”
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Cung Talulah Riley tai Hyde Park, London



Thing 7 nim 2008, sau khi chia tay Justine, Musk du kién c¢6 bai phit bi€u
trude Hiép héi Hang khong Hoang gia & London. D6 khéng phai 1a thoi diém
thich hgp dé€ ndi vé tén lira. Hai qua tén 1ra ctia anh da phdt né, va lan thtr tha
ba dy ki€n s€ phdng trong ba tuin nira. Chudi san xuit 16n x6n cta Tesla dang
ngon tién mit, va nhitng ddu hiéu ban diu ctia mét cudc khung hoang kinh t€
toan ciu khién viéc huy dong von méi trd nén khé khin. Thém vao d6, nhiang
tranh chip ly hon véi Justine de doa kha ning ki€ém sodt c6 phi€u Tesla cua anh.
Tuy nhién, anh vin dén.

Trong bai phit bi€u, anh ldp luin ring cdc du dn khéng gian thuong mai,
ching han nhu SpaceX, ¢é tinh d6i méi hon cdc chuong trinh cta chinh pht va
1a diéu cin thiét néu con ngudi mudn dinh cu trén cdc hanh tinh khdc. Sau dé,
anh dén thim Gidm déc diéu hanh cta Aston Martin, ngudi di chi ra nhing
han ch€ cta xe dién va bic bé nhing lo ngai vé bi€n déi khi hau.

Ngay hom sau, Musk thiic diy véi con dau da day, diéu nay khong c6 gi bat
thuong. Anh cé thé gia vo thich cing thing, nhung da day cta anh thi khong.
Anh dang di cing ngusi ban Bill Lee, mét doanh nhén thanh dat, nguoi da dua
anh dén mot phong khdm. Khi bdc si xdc dinh ring anh khong bi viém rudt thira
hay bat ct dieu gi toi t€ hon, Lee nhit quyét ring ho phii di xa hoi, va anh goi
cho mot nguoi ban, Nick House, cht s¢ hitu ciu lac bé dém s6i dong Whisky
Mist. “T6i da c6 gang kéo Elon ra khoi tim trang cta anh 4y,” Lee néi. Musk lién
tuc ¢6 ging ro6i di, nhung House di thuyét phuc ho dén mét phong VIP & ting
ham. Vai phut sau, mdt n@@ dién vién mic chi€c vdy da hoi bit mit bude vao.

Talulah Riley, khi dé 22 tudi, 16n 1én trong moét ngdi lang dep nhu tranh vé &
Hertfordshire, Anh, va khi gip Musk, c6 di tao dung dugc tén tudi trong mot
s6 vai dién nho nhung dugce ddnh gid cao, ding chu y nhit 1a vai Mary, cd em géi
Bennet khong cé ning khi€u 4m nhac, trong mét phién ban chuyén thé cua tic
phidm Kiéu hanh va Dinh kién ctia Jane Austen. Cao va xinh dep v6i mdi t6c dai
budng x6a, cing vdi trf éc va tinh cdch sic sdo, ¢6 hoan toan 1a miu ngudi cua
Musk.

Pugc Nick House va mét nguoi ban khéc, James Fabricant, gidi thiéu, ¢
ngoi cung Musk. “Anh 4y ¢6 vé khd nhat nhét va hoi vung ve,” ¢6 néi. “Anh 4y
dang ndi vé tén ltra, va luc dau t6i khong nhin ra dé [ tén lora cta anh 4y.” Cé
ldc anh hoi: “Anh cé thé dit tay lén diu goi em dugce khong?” Cé hoi bat ngg,
nhung git ddu dong y. Cudi cung, anh néi v6i cd: “Anh rit té trong viéc nay,



nhung em c¢6 thé cho anh s6 dién thoai ctia em dugc khong vi anh muon gip lai
em.”

Riley vira don ra khéi nha bé me va sing hom sau c6 goi dién ké vé ngusi dan
6ng minh vira gip. Trong lac tro chuyén, bo c6 di tra Google. "Ngudi nay di cé
vg va nim con roi," dng néi. "Con bi gi s6 khanh nao d6 Itra roi." Tdc gidn, cd
goi cho Fabricant, ngudi ban d4 trin an ¢6 va khing dinh ring Musk di chia tay
vo.

"Cudi cting chung t6i di 4n sdng cting nhau," Riley ké, "va lac két thuc, anh
ay ndi, 'Anh rit mudn gip em vio ba trua.’ Roi sau biva trua hom d6, anh 4y lai
ndi, "Thit tuyét voi. Gio anh mudn gip em vao bra t6i.”" Trong ba ngay ti€p
theo, ho dung gin nhu moi btra in cuing nhau va di mua sim & ctra hang do choi
Hamleys d€ mua qua cho nim d&a con ctia anh. "Ho ¢t nhu chim ciu, tay
trong tay sudt,” Lee néi. Cudi chuyén di, anh mai c6 bay vé Los Angeles cting
minh. C6 khoéng thé vi phai dén Sicily chup dnh cho bai bdo trén Tatler vé bd
phim c6 vira déng, St. Trinian’s. Nhung tir d6, c6 da bay dén Los Angeles.

Thay vi don vé & cung Musk—diéu ma c¢6 cho la khong nén—c6 da thué
phong moét tuin tai khdch san Peninsula. Cu6i chuyén thim, anh ciu hén. "Anh
rat ti€c 1a khong ¢ nhin," anh néi. Co dé nghi ho bit tay Iam bing ching, va ho
da lam véy. "T6i nhé minh d3 boi cing anh 4y trong ho boi trén sin thuong, rit
vui giddiness, ndi vé viéc thit ky la khi ching t6i méi quen nhau khoang hai
tuin ma gi¢ da dinh hon.” Riley néi ¢6 cam thiy chic chin moi chuyén sé &n.
"Chuyén t0i té nhit cé thé xay ra véi ching ta la gi?", c6 néi dua. Musk, dot
nhién nghiém tdc, ddp, "Mot trong hai chung ta ¢é thé chét." Lac d6, khong
hi€u sao ¢6 lai thiy dieu d6 rit ling man.

Khi b6 me c6 bay tir London dén gip Musk vai tuin sau d6, anh da héi bo ¢6
liéu anh c6 thé cudi c6 khong. "B6 bi€t con gdi minh rit rd, va bo tin twdng vao
su lua chon ctia con, viy nén ct ti€n hanh di,” 6ng tra 16i. Maye bay dén Los
Angeles va, Iain diu tién, ba tng hé mot trong nhtng ngudi ban doi cha con trai
minh. "Cé 4y thit sy rit ddng yéu, hai huédc, tinh cim va thanh dat,” ba néi. "Va
b6 me co 4y rit tot, mot cip vo chong ngusi Anh thuc su tuyét voi.” Nhung
theo 16i khuyén cta Kimbal, em trai minh, anh quyét dinh, va Talulah cang
dong ¥, ring ho nén dgi thém vai nim ntra méi kée hon.



28 Lan Tha Thich Th& Ba Kwaj, ngay 3 thing 8 nim 2008

Hans Koenigsmann véi tén ltra Falcon 1



Sau hai lin phéng thit bai tir dao san ho xa x6i Kwajalein, lin phéng thit ba cua
tén lta Falcon 1 sé quyét dinh su sdng con ctia SpaceX, hoic it nhit dé la dieu
ma moi ngudi, ké cd Musk, nghi. Anh néi véi nhém ctia minh ring anh chi ¢6
tien cho ba lan thtr. "Toi tin ring néu ching t6i khong thé lam dugce trong ba
lan," anh ndéi, "thi chung t6i ding bi diét vong."

Dai véi lan phéng thi hai, SpaceX da khong dit vé tinh thét 1én tén lta vi
khong mudn mat mot trong tai quy gid néu né gip su cd. Nhung doi véi lan thir
thd ba nay, Musk di dit cugc tit ca vao thanh céng. Tén lra s€ mang theo mét
vé tinh dat tién 180 pound ctia Khong quin, hai vé tinh nhé hon ctia NASA, va
tro ¢dt ctia James Doohan, nam dién vién déng vai Scotty trong Star Trek.

Viéc phdng dién ra rit tdt dep, va phong dieu khién & Los Angeles, noi Musk
dang theo doi, dd v& oa trong ti€ng reo ho khi tén Ira bay 1én. Sau hai phat hai
muoi gidy, ting trén tich khoi ting ddy, theo ding ké hoach. Trong tai dudng
nhu dang hudng t6i quy dao. "Lan th¢ ba may min!", mét ki su reo lén.

Mueller ng6i & chd quen thudc canh Musk lai hd héc mom kinh ngac. Mot
gidy sau khi ting ddy bit diu roi xudng Trdi it nhu du ki€n, né bdng nhién
phut lra, va vao ting hai. Man hinh video t6i den, Musk va nhém cuta anh lip
tiic hi€u ring ca hai ting, cing véi tan tich ctia "Scotty thin yéu", git dang roi
xudng bién.

Van dé nim & chd ho da thi€t k€ lai hé¢ thdng 1am mdt cho ddng co Merlin,
khi€n né van con chat luc ddy ngay ca sau khi tit. Nhém ctia Mueller di thu
nghiém h¢é thong mdéi trén mit dit, va né hoat dong tot trong dieu kién dp suit
muc nudc bién. Nhung trong moéi truong chin khéng ngoai va tru, lugng
nhién liéu con sét lai khi chdy da ddy ting ddy 1én cao khoang 30 cm.

Musk di can tién, Tesla dang chay mdu von, va SpaceX di thit bai ba lan lién
ti€p. Nhung ong khéng sin sang bo cudc. Thay vao do, 6ng quyét litu tit ci,
theo diing nghia den. Vai gi¢ sau thit bai, 6ng tuyén bo: "SpaceX sé khong chun
buégc. Khong con nghi ngo gi nita, SpaceX sé thanh cong trong viéc dua tén lra
1én quy dao. Toi s€ khong bao gio tir bo, va toi thuc sy nghiém tac”.

Ngay hom sau, tai phong hop ctia SpaceX, Musk goi dién hoéi nghi véi
Koenigsmann, Buzza va d6i phdng tén ltra & Kwaj. Ho xem xét d@ liéu va tim ra
cdch ting thoi gian tich ting d€ trdnh va cham. Musk ¢6 vé u siu. "D6 la khoang



thoi gian t6i té nhit trong cudc doi tdi, xét dén nhiang gi dang xdy ra véi hon
nhin, SpaceX va Tesla", 6ng néi. "To6i thim chi con khong c¢é nha. Justine da git
n6." Nhém lo ling ring 6ng s€, nhu thudng 1¢, tim ngudi d€ d6 16i. Ho chuidn bi
tinh thin cho moét con thinh no.

Thay vao d6, 6ng néi véi ho ring cé cdc bo phin cho tén lra thd tw trong
nha mdy & Los Angeles. Hay lip rdp nd, 6ng ndi, va vin chuyén dén Kwaj cang
sém cang t&t. Ong dua ra thoi han gan nhu bit kha thi: phéng né trong siu
tuin. "Ong iy bao ching tdi ¢t lam théi", Koenigsmann néi, "va dieu dé khién
toi kinh ngac”.

Mot lan séng lac quan lan tdéa khip tru sé. "Toi nghi ring hiu hét ching toi
s€ sdn sang theo 6ng 4y xudng dia nguc véi chai kem chéng ning sau dé", Dolly
Singh, gidm doc nhin sy, cho bié€t. "Chi trong choc ldt, ning lugng cta toa nha
da chuyén tir tuyét vong va thit bai sang mét sy quy€t tim manh mé".

Carl Hoffman, mét phéng vién ctia Wired, ngudi da chirng kién thit bai cta
lan phéng tha hai cing v6i Musk, di lién lac v6i 6ng d€ hoi lam thé nao 6ng duy
tri sy’ lac quan ctia minh. "Lac quan, bi quan, ké me né", Musk tra loi. "Ching
ta s€ lam dugc. The c6 Chua, tdi quyét tim lam cho né hoat dong".



29 Trén bo vuc Tesla va SpaceX, 2008






Trong phong diéu khién SpaceX



Vao ngay 1 thing 2 nim 2008, mot email da dugc giri dén nhin vién tai tru s&
Tesla. "P1 di dén!", email théng bdo. "P1" [a mit danh ctia chiéc Roadster dau
tién hoan thanh quy trinh san xuit. Musk da cé bai phdt bi€u ngin gon va sau
do ldi chiéc Roadster vong quanh Palo Alto nhu mét vong dua chi€n thing.

Viéc ra mit mot vai chiée xe, tit ca déu dugc lip rdp thu cong, chi la mot
chién thing nhé. Nhitu cong ty 6 t6, dd phd san va bi ling quén tir 1du, cing da
lam nhang dieu twong ty. Thich thic ti€p theo 1a phii ¢c6 mdt quy trinh san
xudt cd thé tao ra 6 t6 mot cich ¢ 14i. Trong thé ky qua, chi cé mdt céng ty 6 t6
My (Ford) di lam dugc diéu dé ma khong phii trai qua phd san.

Thai di€m do, khong ai 16 Tesla cé thé trd thanh hing xe I6n thd hai hay
khong. Cudc khing hodng thi trudng nha dit dudi chuidn di bit dau, dan dén
suy thodi kinh t€ toan ciu t0i t¢ nhit ké tir Pai Khang hoang. Chubi cung ting
cta Tesla gip kho khin, va cong ty sip can tién. Thém vao dd, SpaceX vin chua
dua dugc tén ltra nao lén quy dao. Musk chia sé: "Du1 t6i da ¢ chiéc Roadster,
do lai 1a khoi dau ctia ndm thdng khé khin nhat cudc doi t61.”

Musk thuong xuyén di sit giéi han cta phdp lujt. Ong duy tri Tesla trong
ntra ddu nim 2008 bing cich st dung tién dit coc ctia khich hang cho nhing
chiéc Roadster chua dugc sin xuit. Mot s6 gidm doc dieu hanh va thanh vién
hoi dong quan tri ctia Tesla cho ring s6 tién dit coc nay nén dugc gitr trong tai
khoan ky quy thay vi dung cho chi phi vin hanh, nhung Musk khing dinh:
"Chung ta lam diéu nay hoic la chét.”

Khi tinh hinh tré nén t6i té hon vao mua thu nim 2008, Musk di ciu xin
tien tir ban be va gia dinh d€ trd luong cho nhén vién Tesla. Kimbal da mat hau
hét tién bac trong cudc suy thodi va cting gidng nhu anh trai minh, dang bén bo
vuc phd san. Anh 4y con gi 375.000 do6 la c6 phi€u Apple, s6 tién anh néila cin
d€ tra cdc khoan vay ngin hang. Elon néi: "Em cin phii dau tu s6 tien dé vao
Tesla." Kimbal, luén tng hé anh trai, di bin s6 ¢6 phi€u va lam theo 16i Elon.
Anh nhin dugc mot cudc goi gidn di tir nhin vién ngin hang tai Colorado
Capital canh bdo ring anh dang huy hoai tin dung ctia minh. Kimbal tra 15i:
"Toi xin 161, nhung t6i phai lam viy.” Vai tuin sau, khi nhin vién ngin hang goi
lai, Kimbal chuén bi tinh than cho mot cudc tranh cdi. Nhung ngudi nay di cit
ngang anh vdi tin td@c ring chinh Colorado Capital vira phd san. Kimbal néi:
"Nim 2008 toi té dén viy day."



Ban ctia Musk, Bill Lee, da dau tu 2 triéu d6 la, Sergey Brin ctia Google dau
tu 500.000 do la, va thim chi cd nhang nhin vién Tesla binh thuong cang viét
séc. Musk vay muogn cd nhin d€ trang trai chi phi, bao gom 170.000 d6 la mdi
thdng cho ludt su Iy hon ctia minh va (theo luit California yéu ciu déi véi ngusi
c6 thu nhép cao hon) ctia Justine. Talulah néi vé ngusi ban ctia Musk, chu tich
diu tién cta eBay: "Cam on Jeft Skoll, ngudi di cho Elon tien dé€ vugt qua khé
khin.” Antonio Gracias ciing giup d&, cho anh vay 1 triéu d6 la. Ngay cd b6 me
ctia Talulah cng dé nghi giap d&. C6 nhd lai: "Toi rdt buon va di goi cho bo
me, va ho ndi ring ho s€ th€ chip lai nha d€ giup d6." Musk da tir choi oi de
nghi dé. Anh néi véi c6: "B6 me em khong nén mit nha chi vi anh da don hét
moi thi vao day."

Talulah kinh hoang chiéing ki€n dém nay qua dém khdc, Musk 14m bim néi
chuyén mét minh, déi khi vung tay va la hét. C6 néi: "Toi ¢ nghi anh 4y s& lén
con dau tim. Anh 4y gip 4c mdng, hét 1én trong gidc ngt va cao ciu tdi. Thit
kinh khang. Téi thuc sy sg hii, va anh 4y hoan toan tuyét vong." Déi khi anh 4y
vao phong tim va bit diu nén mira. C6 néi: "N6 anh hudng dén da day cta anh
ay, va anh 4y s€ la hét va ndn khan. Téi s€ ditng bén canh bon ciu va gitt ddu anh
ay."

Kha ning chiu dung cing thing ctia Musk rit cao, nhung nim 2008 gin nhu
da ddy anh vugt qud gidi han. Anh néi: "Téi lam viéc mdi ngly, ca ngay lan dém,
trong tinh huodng budc t6i phai lién tuc xoay s6." Anh ting cin rit nhiéu, roi dot
ngdt sut cAn. Tu th€ cta anh tré nén gt lung, va cdc ngdén chin cting d6 khi anh
buéc di. Nhung anh tré nén tran diy ning lugng va tip trung cao dé. Ap luc
ning né di khién anh don hét tim tri.

Cé moét quyét dinh ma moi ngudi xung quanh Musk déu nghi ring 6ng budc
phai dua ra. Khi nim 2008 sip két thac, dudng nhu ong phii lua chon gitra
SpaceX va Tesla. Néu tip trung nguon luc dang can kiét ciia minh vio mot cdng
ty, ong c6 thé chic chin ring né s ton tai. Néu ¢6 ging chia doi nguon luc, ca
hai déu cé thé sup d6. Mot ngay no, Mark Juncosa, ngudi ban tim giao day
nhiét huyét ctia 6ng, bude vio phong lam viée ctia 6ng tai SpaceX. "Nay anh
ban, sao anh khéng bé quich mét trong hai thd nay diz”, anh ta hoi. "Neéu
SpaceX la ti€ng goi cta trdi tim anh, hay vt bd Tesla."

"Khong”, Musk néi, "d6 s€ 1a mét ddu moéc nda trén con dudng 'Xe dién
khong hoat dong', va chiing ta sé khong bao gi¢r dat dugc ning lugng bén virng."



Ong cing khong thé tir bé SpaceX. "Chung ta c6 thé sé khong bao gio tré thanh
mot loai da hanh tinh."

Cang nhiéu ngudi thuc ép 6ng lua chon, dng cang phin khing. "Déi véi t6i
vé mit cam xuc, dieu nay giong nhu ban c¢6 hai dta con va ban sip hét thic in”,
6ng ndi. "Ban ¢4 thé chia cho mbi dira mot nira, khi d6 i hai déu c¢6 thé chét,
hoic dua tit ca thitc 4n cho mét dira va ting co hdi song sét cho it nhit mét
dira. Toi khong thé ty minh quyét dinh ring mot trong hai sé chét, vi viy toi
quyét dinh phai ddc toan lyc d€ cdu i hai."



30 Vu phéng tht tu Kwaj, Thing 8 - Thing 9 nim 2008

Musk trong phong dieu khién va véi cdc ki su; Koenigsmann rét sim panh lén Kwaj



Nhiing nguoi sang lap den gidi cilu

Musk di duy trit ngin sdch cho ba lin phéng thir nghiém tén ltra Falcon 1, va ci
ba déu phdt n6 trude khi vao duge quy dao. B6i mit véi nguy co phd san cd
nhin va Tesla dang trong khing hoang tai chinh, thit khé d€ thiy 6ng sé huy
dong tién nhu th€ nao cho lin th thi tu. Sau dé, mot nhém bit ngs da dén
gidi ctu: nhing ngudi dong sdng lap PayPal cta 6ng, nhitng ngusi da tude bo
vai tro CEO ctia 6ng tdm nim trudce dé.

Musk da chip nhén viéc bi phé truit mdét cich binh tinh khéc thudng, va 6ng
van gitt moi quan hé thin thién véi nhing ngudi linh dao cudc dao chinh, bao
gom Peter Thiel va Max Levchin. Nhém mafia PayPal c@, nhu cich ho tu goi
minh, 12 mét tip thé gin bé chit ché. Ho di giup d6 tai chinh cho cyu dong
nghiép David Sacks - ngu6i ban di ghi chép cho Antonio Gracias & trudng luit -
khi anh san xuit b6 phim chim biém Thank You for Smoking. Thiel d2 hgp tic
v6i hai cuu nhin vién PayPal khic, Ken Howery va Luke Nosek, d€ thanh lip
Founders Fund, mét quy diu tu cht yéu vao cc cong ty khéi nghiép internet.

Thiel néi ring 6ng "hoan toan hoai nghi vé cong ngh¢ sach”, vi viy quy nay
da khong dau tu vao Tesla. Nosek, ngudi da trd nén thin thi€t véi Musk, deé
nghi ho nén dau tu vao SpaceX. Thiel dong y goi dién thoai héi nghi v6i Musk
d€ thao luin ve y twdng nay. "Cé luc toi hoi Elon liéu chung tdi c6 thé néi
chuyén véi ky su trudng tén ltra ctia cdng ty khong”, Thiel ndi, "va Elon tra 14,
'Ban dang ndéi chuyén véi anh ta ngay biy gio ddy'." Dieu d6 khong lam Thiel
yén tim, nhung Nosek di rit nd lyc dé€ thuc hién khoan dau tu. "Toi lap luin
ring nhing gi Elon dang ¢6 ging lam thit ding kinh ngac, va ching ta nén la
mot phin ctia né”, 6ng néi.

Cuoi cung Thiel d2 nhugng bd va dong ¥y ring quy cé thé dau tu 20 triéu do
la. "Mt phin suy nghi ctia tdi 13 d6 s€ [a mét cdch d€ han gin moi thd tir ciu
chuyén PayPal", dng néi. Khoan dau tu dugc cong bd vio ngay 3 thing 8 nim
2008, ngay sau khi lin phéng tht th ba thit bai. N6 déng vai trdo nhu mét
phao cttu sinh cho phép Musk tuyén bd ring 6ng sé tai trg cho lan phéng thi
tu.

"Dé 1a mot bai hoc tha vi vé nghiép bdo”, Musk néi. "Sau khi tdi bi dm sdt
bsi nhitng ké cim diu cudc dao chinh PayPal, giong nhu Caesar bi dim &
Thuong vién, toi di c6 thé nédi 'Cdc nguoi thit t¢'. Nhung t6i di khong lam viy.
Néu t6i da lam nhu véy, Founders Fund sé khong xudt hién vio nim 2008 va



SpaceX di chét. To6i khong tin vao chiém tinh hoc hay nhang tht twong tw.
Nhung nghiép bdo c6 thé 1a c6 thit."

Thoi khdc quyét dinh

Sau thit bai th& ba vao thing 8/2008, Musk di giy chin dong cho d6i nga ctia
minh bing thoi han sdu tuin d€ dua tén 1ora méi t6i Kwaj. Dieu nay nghe c6 vé
nhu mdt chiéu tro bép méo thuc t€ di€n hinh ctia Musk. Ho da mat mudi hai
thing gita Ian phéng thit bai thd nhit va thi hai, va mudi bay thing nta gitra
Ian thy hai va thd ba. Nhung vi tén ltra khéng can thay ddi thiét k€ co ban nao
d€ khic phuc sy ¢6 din dén thit bai thi ba, 6ng tinh todn ring thdi han sdu
tuan la kha thi va sé ti€p thém ning lugng cho d6i nga. Hon niva, v6i toc d6 dot
tién nhanh chéng, 6ng khong con lua chon nao khéc.

SpaceX ¢6 sin cdc bo phin cho tén lra thd tu tai nhd mdy & Los Angeles,
nhung vin chuyén bing dudng bién dén Kwaj s&¢ mit bon tuin. Tim Buzza,
gidm doc phéng ctia SpaceX, néi véi Musk ring cich duy nhit dé dép tng thoi
han [a thué mét mdy bay vin tai C-17 caa Khong quin. "Viy thi ¢ lam di",
Musk dip. D6 1a lac Buzza bi€t ring Musk sin sang dit cugc tat ci.

Hai muoi nhin vién SpaceX cung di véi tén lra trong khoang ché hang cta
C-17, ngoi trén nhing chiéc gh€ gip doc theo thanh. Khong khi rit ndo nhiét.
Céc thanh vién trong d6i, nhing ngudi lam viéc miét mai, ngh ring ho sip stra
tao nén mot ky tich phi thudng.

Khi bay qua Théi Binh Duong, mét k§ su tré tén Trip Harriss 14y ra mot cdy
dan guitar va bit diu choi. Cha me anh 14 gido suw 4m nhac & Tennessee, va anh
dugc dao tao d€ tré thanh mét nhac si ¢6 di€n. Nhung mét dip Gidng sinh, anh
xem Star Trek va quy€t dinh mudn tré thanh mét nha khoa hoc tén lra. "Cuoi
cung tdi da tim ra cich dé thay d6i bd nio ctia minh tif im nhac sang ky thuit”,
diéu d6é khong phai la mét sy chuyén déi 16n nhu anh nghi. Sau mét nim &
Purdue, anh chit vit tim ki€ém mot ky thuc tip he, nhung lién tuc trugt phong
vin. Anh di chip nhin lam viéc tai mét cra hang Ace Hardware dia phuong khi
gido su ctia anh nhin dugc cudce goi tir mét ngudi ban tai SpaceX néi ring ho
can thuc tip sinh. Khong cin che doi bt ky tha tuc gidy t¢ nio, sing hom sau
Harriss [én xe, bo lai ban gdi, va l4i xe tir Indiana dén Los Angeles.

Khi mdy bay bit dau ha do cao d€ ti€p nhién liéu & Hawaii, c6 moét ti€ng nd
16n. Roi lai mot tiéng nira. "Chung toi nhin nhau, ki€u nhu, diéu nay c6 vé ky
la", Harriss néi. "Va sau dé chung t6i nghe thiy mot ti€ng nd khdc, va chung t6i



thdy thanh bén cta thung nhién liéu tén ltra bi mép lai nhu mét lon Coca”. Viée
mdy bay ha d6 cao nhanh chéng khién 4p sudt trong khoang hang ting lén, va
cdc van cta thung nhién liéu khong kip dua khong khi vao dé cin bang dp sudt
bén trong.

Ciéc ky su cudng cudng ldy dao bo tdi ra cit I6p mang co va c6 ging mé& cdc
van. Bilent Altan chay dén buong ldi d€ c6 ging ngin mdy bay ha d6 cao. "Mot
anh chang ngudi Thé Nhi Ky to 1én dang hét vao mit cic phi cong Khong
quin, nhtng ngudi My da tring nhit ma ban tirng thdy, d€ bay 1én cao hon’,
Harriss néi. Thit ngac nhién, ho da khong tha tén ltra, hay Altan, xudng bién.
Thay vio d6, ho dong ¥ bay 1én, nhung canh bdo Altan ring ho chi con ba muoi
phut nhién liéu. Dieu d6 c6 nghia la trong musi phiat nira ho sé phai bat dau ha
d6 cao trd lai. Mot trong nhirng k§ su' d4 leo vao khu vuc t6i gitta ting thd nhit
va ting thi hai ctia tén 1tra, tim thay dudng 6ng dieu dp 16n, va xoay ndé ma, cho
phép khong khi tran vao tén ltra va cin bing dp sudt khi mdy bay vin ti lai bat
diu ha do cao. Kim loai bit du bat tré lai gin hinh dang ban d4u. Nhung thiét
hai d4 xay ra. Bé ngoai bi mép, va mot trong nhing vich ngin chéng rung lic da
bi 1éch.

Ho goi cho Musk & Los Angeles d€ bio cdo su viéc va deé xuit dua tén lra urd
ve. "Tit c ching t6i ding d6 chi nghe thdy mot khoang ling”, Harriss ké. "Ong
dy im ling mét lac. Roi néi, 'Khong, cic anh sé duwa né dén Kwaj va stra chira tai
dé'." Harriss nhé lai ring khi dén Kwaj, phan ¢ing diu tién ctia ho la: "Thoi
xong, tiéu roi". Nhung sau mét ngly, su hio hiéng trdi diy. "Chiang toi bit diu
tu nhd, '"Minh sé lam cho né hoat déng'.”

Buzza va Chris Thompson, gidm doc két cdu tén ltra, da gom gép céc thi€t bi
cin thiét tai try s& SpaceX, bao gom ci vich ngin méi d€ ngin nhién liéu tran
trong thiing, va chit ching lén mdy bay riéng ctia Musk d€ bay tir Los Angeles
dén Kwaj. Tai d6, ho thiy mét nhém ky suw dang hoi ha lam viée gitra dém khuya
v6i tén ltra di dugce thio d&, nhu nhiing béc sT trong phong cip ctu dang c6
ging ctiu song bénh nhin.

Sau ba lin thit bai diu tién cta SpaceX, Musk di 4p dung thém céc bién
phdp ki€m sodt chit lugng va giam rui ro. "Vi viy, lac dé chung t6i di quen véi
viéc lam chim hon moét chut, véi nhiéu tai liéu va kiém tra hon", Buzza ndi. Anh
4y néi véi Musk ring néu tuin tha tit ca cdc yéu ciu méi nay, s€ mit nim tuin
d€ stra ch@ia tén ltra. Néu bo qua cdc yéu ciu do, ho ¢6 thé lam dieu dé trong
nim ngdy. Musk di dua ra quyét dinh nhu mong doi. "Pugc roi", 6ng néi. "Hiy
lam nhanh nhat cé thé."



Quyét dinh dao ngugc chi thi vé ki€m sodt chit lugng ctia Musk di day cho
Buzza hai dieu: Musk c6 thé thay déi khi tinh hudng thay déi va 6ng 4y sin sang
chip nhién rai ro hon bit ky ai. "Dy la diéu chdang t6i phai hoc, d6 1 Elon sé
dua ra mot tuyén bo, nhung sau dé thoi gian tréi qua va 6ng 4y sé nhin ra, 'O
khong, thuc ra chiing ta c¢é thé lam theo cich khdc',” Buzza néi.

Khi ho dang hoi hi lam viéc duéi cdi ning gay git ctia Kwaj, ho bi theo déi
b&i mot con cua dira khéng 16 dai gin mét mét. Ho dit tén cho né 1a Elon, va
dudi sy chiing ki€n ctia n6, ho di hoan thanh viéc stra chra trong vong nim
ngay quy dinh. "Diéu nay khdc xa véi bit ¢ diéu gi ma cdc cong ty cong kénh
trong nganh hang khéng v tru ¢6 thé tudng tuong dugc”, Buzza ndi. "Doéi khi
nhtng thoi han dién r6 ctia 6ng 4y lai hop Iy."

"Lan thit tu may man!"

Neéu Ian phéng thit tu nay khong thanh cong, d6 sé 1a ddu chim hét cho SpaceX
va c6 1€ 1a ca y twdng téo bao vé viée tién phong khong gian ¢6 thé duge din dat
boi cdc doanh nhin tu nhin. N6 cting c6 thé 1 két thuc cta Tesla. "Chang toi sé
khong thé nhin dugc bt ky khodn tai trg mdéi nao cho Tesla", Musk néi. "Moi
ngudi s€ nghi, 'Nhin anh chang cé cong ty tén ltra thit bai kia, hin ta 1a ké thua
cudc'.”

Vu phéng dugc lén k€ hoach vao ngay 28 thing 9 nim 2008, va Musk du
dinh theo doi tir xe chi huy tai tru s& SpaceX & Los Angeles. D€ giam bét cing
thing, Kimbal dé nghi ho dua con cdi dén Disneyland vao budi sing hom dé.
D6 la moét ngay Cha nhit dong dic, va ho di khong sip x€p dé duge vao clra
VIP, nhung viéc x€p hang dai lai 1a mét dieéu may min vi né ¢6 téc dung lam diu
Elon. Thit hop ly, ho di choi tau lugn siéu tdc Space Mountain, mét phép an
du qud r6 rang dén muc né sé cd vé sdo réng néu khong phai la sy thit.

Mic chiéc 4o polo mau be va quin jean bac mau ma anh 4y di mic &
Disneyland, Musk dén xe chi huy ngay khi ctra s6 phéng mé ra lac 4 gio chiéu.
Trén mot trong cdc man hinh, anh 4y c6 thé thay Falcon 1 trén bé phéng Kwaj.
Trong phong diéu khién im ling khi giong néi ctia mét ngudi phu n@ vang lén
dém nguoc.

Khi tén Itra roi bé phéng, ti€ng ho reo vang lén, nhung Musk ling I€ nhin
chim chim vao d@ liéu hién thi trén mdy tinh va man hinh treo twdng chiéu
video tif camera cta tén lra. Sau sdu muoi gidy, video cho thdy ludng khi tir
dong co sim mau hon. Diéu nay 1 binh thudng; bdi vi tén Ira di dat dén ting



khong khi loing hon véi it oxy hon. Quin dio Kwajalein Atoll khuit din, trong
nhu mot chudi ngoc trai trén bién ngoc lam.

Sau hai phat, da dén luc cdc ting tich ra. Pong co ddy tit, va Ian nay c¢6 mot
do tré nim gidy trudce khi ting thd hai dugc kich hoat, dé ngin chin su va cham
da lam hoéng lan phéng thi ba. Khi ting thi hai tir tir tich ra, Musk cudi cting
cting cho phép minh thét 1én mét ti€ng reo vui.

DPoéng co Kestrel trén ting thi hai hoat ddng hoan hio. Voi phun ctia né phét
sing mau do xin do stc néng, nhung Musk biét vit liéu c6 thé néng tring va
van ton tai. Cudi cung, chin phut sau khi phéng, dong co Kestrel tit theo ké
hoach va tdi trong ctia né dugc dua vao quy dao. Lic nay, tiéng reo ho da chéi
tai, va Musk gio tay 1én khong trung. Kimbal, diing canh anh, bit dau khéc.

Falcon 1 di lam nén lich st vé6i tv cdch 1a tén Ira tu nhin diu tién duoc
phéng tir mit dat va dat dén quy dao. Musk va doi ngt nhé chi nim trim nhin
vién (b6 phin tuwong duong ctia Boeing cé nim muoi nghin) da thi€t k& hé
thong tir diu va ty thuc hién tit ca viéc xdy dung. Rit it cong viéc dugc thué
ngodi. Va ngudn von ciing la tw nhin, phin 16n tr tdi ctia Musk. SpaceX ¢6 hop
dong thuc hién cdc nhiém vu cho NASA va cdc khich hang khic, nhung ho sé
chi dugc tra tién néu va khi ho thanh céng. Khéng ¢ trg cip hoic hgp dong
cong thém chi phi.

"That tuyét voi,” Musk hét 1én khi buéc vao nha mdy. Anh 4y nhay mdét diéu
nhay nho truée nhitng nhin vién dang ho reo tu tip gin cing tin. "Lin thd tu
méi 1a Jan may man!" Khi ti€ng ho reo lai néi 1én, anh bit d4u néi lip bip nhiéu
hon binh thuong. "Tam trf toi hoi choing ngop, nén t6i khé néi dieu gi,” anh
14m bim. Nhung sau d6, anh 4y d4 tuyén bo tim nhin ctia minh cho tuwong lai:
"Dy chi 1a budc diu tién trong nhieu budc. Chung ta sé dua Falcon 9 1én quy
dao vao nim t6i, vin hanh tdu v try Dragon va tiép quin tir Tau con thoi.
Chung ta sé Jam rit nhiéu viéc, thim chila [én sao Hoa."

Mic du vé ngoai cing rin, nhung da day ctia Musk di bi co thit trong qui
trinh phéng, gin nhu dén mdc nén mura. Ngay ca sau thanh cong, anh vin khé
cam thay vui mirng. "Nong d6 cortisol, hormone cing thing, adrenaline ctia tdi,
ching quéd cao dén ndi t6i khé ¢6 thé cam thay hanh phuc,” anh néi. "Cé moét
cam gidc nhe nhom, gidng nhu dugce thodt khéi cdi chét, nhung khong cé niem
vui. T6i d4 qud cing thing."



"ilovenasa’”

Vu phéng thanh cong di cttu vin tuong lai ca cic nd luc khoéng gian kinh
doanh. "Giéng nhu Roger Bannister da vugt qua ky luc chay mét dim trong
bon phut, SpaceX di khi€n moi ngudi dinh gid lai gidi han ctia minh khi néi
dén viéc chinh phuc khong gian," téc gia Ashlee Vance viét.

bi¢u d6 da din d€n mot sy thay déi 16n trong dinh hudng cia NASA. Viée
chuong trinh Tau con thoi sip két thic dong nghia vé6i viéc My sé khong con
kha ning dua phi hanh doan hoic hang héa 1én Tram Vi tru Quoéc t€. Vi vy, co
quan nay di cong bd mét cudc thi gianh hop dong thuc hién cdc nhiém vu vin
chuyén hang héa dén d6. Thanh céng cta chuyén bay Falcon 1 tht tw da cho
phép Musk va Gwynne Shotwell bay dén Houston vao cudi nim 2008 d€ gip g6
NASA va thac déy trudng hgp cta ho.

Khi buéc xudng mdy bay riéng, Musk kéo c6 sang mdt bén dé€ tro chuyén
ngay trén dudng bing. “NASA dang lo ngai t6i phai chia thoi gian gitta SpaceX
va Tesla,” anh néi véi c6. “Téi cin moét nguoi dong hanh.” D6 khong phai [a
mot ¥ nghi d€n v6i anh mot cdch d& dang; anh gidi chi huy hon 1 hgp tdc. Roi
anh dua ra 16i dé nghi. “C6 ¢6 muén lam chu tich ctia SpaceX khong?” Anh sé
van 12 CEO, va ho sé phan chia trich nhiém. “Toi s€ tip trung vao ky thuit va
phdt tri€n san phim,” anh néi, “va tdi mudn cd tip trung vao quin ly khich
hang, nhin su, quan hé¢ chinh pha va phin 6n vé tai chinh.” C6 ngay lp tic
dong y. “Toi thich lam viéc v6i con ngudi, con anh 4y thich lam viéc véi phan
cing va thi€t ké,” c6 giai thich.

Vao ngay 22 thing 12, nhu thé khép lai mdt nim 2008 toi t¢, Musk nhin
dugc mdt cude goi trén dién thoai di dong. Gidm doc chuong trinh bay khong
gian ctia NASA, Bill Gerstenmaier, nguoi sau nay sé€ lam viéc tai SpaceX, di bdo
tin cho anh: SpaceX s& dugc trao hgp dong tri gid 1,6 ty d6 la d€ thuc hién mudi
hai chuyén bay kh hoi lén Tram Va tru Quoc t€. “Toi yéu NASA,” Musk ddp.
“Cdc ban thit tuyét voi.” Sau d6, anh da d6i mit khiu ding nhip mdy tinh cua
minh thanh “ilovenasa.”
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Mobt niém yéu thich mao hiém gin nhu ky qudi: Can dam d6i mit véi mot ngudi ném dao bi bit mit tai mot
trong nhiing bita tiéc sinh nhit ctia anh 4y



Tai chinh Tesla, thang 12 nam 2008

Musk khoéng thé tin hudng niém vui tr hgp dong véi NASA qud vai phut.
Thuc t€, miic d cing thing cia anh khong he gidm bét. SpaceX c¢6 thé da nhin
duge moét sy 4n x4 vao dip Gidng sinh, nhung Tesla vin dang lao thing d€n bo
vuc phd san vao cudi nim 2008. Cong ty sé hét tien vio dém Gidng sinh. Ci
cong ty 1an cd nhin Musk déu khong du tién trong ngin hang d€ trd luong cho
ky ti€p theo.

Musk da kéu goi cdc nha diu tu hién tai cta minh tai trg cho mot vong goi
von ¢6 phin mdéi chi véi 20 triéu do la. S6 tien nay chi da dé Tesla duy tri hoat
dong thém vai thing. Nhung khi anh nghi ring ké hoach di hoan tit, anh phit
hién ra ring mot nhd diu tw dang do du: VantagePoint Capital, do Alan
Salzman lanh dao. Va d€ phdt hanh ¢ phan mdi, tit ci cdc nha diu tu hién tai
déu phai dong y.

Salzman va Musk di danh vai thing qua d€ bat dong vé chi€n luge. Cé lac ho
da cii nhau tai tru s cta Tesla d€n mirc nhin vién c¢6 thé nghe thay. Salzman
mudn Tesla tré thanh nha cung cip bo pin cho céc cong ty 6 t6 khdc, ching han
nhu Chrysler. “Diéu dé sé gitp tai trg cho sy ting trudng ctia Tesla,” Salzman
néi. Musk cho ring dieu d6 thit dién r6. “Salzman dang cd ging ép budc ching
t6i phai bdm viu vao mdt cong ty 6 t6 truyén thong,” anh ndi, “va tdi nghi, con
tau d6 sip chim.” Salzman rit téc gidn vi Tesla dang dot tien dit coc cta khéch
hang Roadster, mic du nhting chiéc xe vin chua dugce san xuit. “Moi ngudi
nghi ring ho di dit coc, cht khong phai [A mét khoan vay khong ¢6 bio dam dé
tai trg cho cong ty. Vé mit dao dic, dieu dé 1a sai.” Musk di c6 thé nha ludt su
bén ngoai dua ra y ki€n ring dieu d6 12 hgp phédp. Salzman cang bi phan cam béi
hanh vi ctia Musk: “Anh 4y rit khit khe véi moi ngudi va vo tim moét cich
khong can thi€t. P6 chi la mot phin DNA cta anh 4y. Toi khong thich diéu
ds.”

Trong mot cude goi hdi dong quan tri khong chinh thic véi Kimbal dang
nghe, Salzman d4 ¢6 ging dit nén méng dé€ loai bo Musk khoi vi trf CEO. “Toi
rit tiic gidn vé nhing gi nhing ké ngu ngéc ddc 4c nay dang cd ging lam vdi
Elon,” Kimbal néi. “Téi bit dau hét 1én, ‘Khong doi nao, khong doi nio, cic
nguoi khong duge [am thé. Cdc ngudi 1a do ngu ngdce.”” Antonio Gracias cling
tham gia cudc goi. “Khong, ching téi ting hd Elon,” anh néi. Kimbal di goi cho



anh trai minh, ngudi da ¢6 thé ngin chin moét cudc bo phi€u cta hdi dong quin
tri. Anh 4y dang tip trung cao d6 dén muc anh 4y thim chi khéng he tic gidn.

Salzman va cdc cdng su nhit quyét yéu ciu Musk dén vin phong ctia ho dé
trinh bay chi ti€t nhu ciu von ctia Tesla trong tuong lai. “Anh 4y nhu dang phiu
thudt tim hé, con chdng tdi thi ¢6 ging dam bao anh 4y khong truyén nhim
nhém mdu,” Salzman néi. “Khi mét ngusi nim quyén ki€ém sodt qud 16n, lai
dang chju nhiéu 4p luc, thi d6 1a mot tinh hudng rit nguy hi€ém.”

Musk ndi gidn. “Chung ta phai lam ngay néu khoéng sé khong tra dugc
luong,” anh ndi v6i Salzman. Nhung Salzman khing khing ho phai gip nhau
vao tuin sau. Ong con 4n dinh thdi gian gip ldc 7 gio sing, khién Musk cang
thém tdc gidn. “Toi 1a cd dém, ki€u nhu, troi di, chét tiét,” anh néi. “Salzman
lam viy véi t6i vi hin ta la mot tén khon.” Musk cam thdy Salzman thich thu vé6i
co hoi nhin thing vio mit anh va néi khong, va d6 chinh xéc [a diéu di xay ra.

Musk c6 thé tha thi, nhu anh da lam véi cic cOng sy PayPal cia minh.
Nhung ¢é mét vai ngudi khién anh néi con thinh nd, gin nhu mat Iy tri. Martin
Eberhart 13 mét. Va Alan Salzman la mét ngudi khdc. Musk nghf ring Salzman
co tinh diy Tesla vao phd san. “Hin ta dung la do t6i,” Musk ndéi. “Khi t6i néi
hin Ia do t6i, d6 la miéu ta, khong phai miét thi.”

Salzman binh tinh pht nhin cdo budc ctia Musk va dudng nhu khéng bin
tim d€n nhng 16i ling ma. “Chung t6i khong c6 bat ky 4m muu nao d€ chiém
doat cong ty hoic ép budc né phd sin,” dng néi. “Dieu dé thit vo ly. Vai tro cta
chiing t6i chi don gidn 1a hd trg cong ty va dim bao von dugc st dung hop 1y.”
Bat chip nhting cong kich cd nhin cta Musk, dng thuc sy bay td su ngudng
md. “Anh 4y 13 dong luc duy nhit diing sau cdng ty, va toi phai thira nhin ring
anh 4y da thanh cong. T6i ngd ma kinh phuc.”

Dbé vugt qua quyén pht quyét ctia Salzman veé vong goi von méi, Musk voi
vang téi cdu trac tai chinh sao cho khong phii phédt hanh thém c¢6 phi€u ma thay
vio d6 1a vay ng nhiéu hon. Cudc goi hdi nghi quyét dinh dién ra vio dém
Gidng sinh, hai ngay sau khi SpaceX dugc NASA trao hgp dong. Musk dang &
nha Kimbal tai Boulder, Colorado, cuing v6i Talulah Riley. “T6i dang ngoi duéi
san géi qua cho bon tré, con Elon thi nim trén giuong, goi dién thoai, dién
cudng cd ging giai quyét chuyén nay,” cd nhé lai. “Gidng sinh rit quan trong véi
t6i, nén vu tién cta tdi [a bao vé bon tré khoi tinh hudng nay. Téi ¢ néi, ‘Hém
nay Gidng sinh, s&€ c6 phép mau thoi.””

Va phép mau di dén. VantagePoint cudi cing di tng hé ké hoach, cing nhu
cdc nha diau tu khéc trong cudc goi. Musk bat khéc. “Néu moi chuyén dién ra



theo chi¢u huéng khic, Tesla d chét,” anh néi, “va cé I€ gidc mo ve xe dién ciing
s€ chét theo trong nhie¢u nim.” Vao thoi di€ém dé, tit ca cdc cong ty 6 to 16n cta
My déu d ngling sin xuit xe dién.

Khodn vay ctia chinh phii va khodn dau tu ti Daimler

Trong nhi¢u nim, mot trong nhing 16i chi trich nhim vao Tesla 1a cong ty da
dugc “ctu trg” hodc “hd tr¢” boi chinh pha vao nim 2009. Thuc t€, Tesla
khong nhén tien tir Chuong trinh Cdu trg Tai san Ric r6i (TARP) cta B6 Tai
chinh, thuong dugc goi la “gdi cu trg”. Theo chuong trinh nay, chinh phua da
cho General Motors va Chrysler vay 18,4 ty d6 la khi ho trai qua qud trinh tdi
cdu trac phd san. Tesla khéng xin bit ky khoan tién nao tir TARP hoic géi kich
thich kinh t€.

biéu Tesla nhin dugc vio thing 6 nim 2009 la khoin vay 465 triéu d6 la c6
1ai suit tir mét chuong trinh cta B Ning lugng. Chuong trinh Cho vay Sin
xudt Phuong tién Cong nghé Tién ti€n da cho cdc cOng ty vay tién dé sin xuit 6
t6 dién hodc tiét kiém nhién liéu. Ford, Nissan va Fisker Automotive cing nhin
dugc cdc khoan vay.

Khoan vay cta B6 Ning luong danh cho Tesla khong phai la mét dong tien
mit ngay lap tic. Khong gidng nhu géi cdu trg cho GM va Chrysler, khoan vay
nay dugc gin véi cdc chi phi thuc té. "Chung tdi phai chi tién ro6i méi gui héa
don cho chinh phu", Musk giai thich. Vi viy, tim séc dau tién mii dén diu nim
2010 mdéi dén. Ba nim sau, Tesla di trd hét khoan vay cung véi 12 triéu do la
tién 1ai. Nissan trd ng vao nim 2017, Fisker phd san, va tinh d€n nim 2023, Ford
van con ng tien.

Moét nguon von quan trong hon cho Tesla dén tir Daimler. Vao thing 10
nam 2008, gitra luc Tesla gip khting hoang va SpaceX lién tuc thit bai trong viéc
phéng tén lra, Musk di bay dén tru s6 ctia cdng ty Pc tai Stuttgart. Cdc gidm
déc diéu hanh cta Daimler néi véi 0ng ring ho quan tim dén viéc tao ra mot
chi€c 6 t6 dién va ho c6 mét nhém du dinh dén thim Hoa Ky vao thidng 1 nim
2009. Ho mdi Tesla trinh bay dé xuit vé phién ban dién cta chiéc xe Smart cua
Daimler.

Khi tr& vé, Musk néi v6i JB Straubel ring ho nén gip rat lip rip mét nguyén
mau xe Smart chay dién truGe khi nhém Daimler d€n. Ho ctt mét nhan vién dén
Mexico, noi ¢ sin xe Smart chay xing, dé mua mét chiéc va ldi vé California.
Sau dé, ho lip dong co dién va bd pin ctia Roadster vao do.



Khi céc gidm doc dieu hanh cta Daimler dén Tesla vao thing 1 nim 2009, ho
c6 vé khé chiu vi d2 dugce sip x€p gip mdt cdng ty nho va thi€u von ma ho hiu
nhu chua tirng nghe dén. "T6i nhé ho rit cdu kinh va muén r6i khoéi d6 cang
sém cang tot”", Musk néi. "Ho dang mong dgi mét bai thuyét trinh PowerPoint
nham chin.” Sau d6, Musk héi ho ¢6 muén 14i thi chiéc xe khong. "Y anh [a
s20?", mot ngudi trong nhém Daimler hoi. Musk giai thich ring ho di tao ra
mot mod hinh hoat dong.

Ho ra bai d4u xe, va cdc gidm doc dieu hanh ctia Daimler l4i thir. Chiéc xe lao
vt di ngay 1ap tdc va dat toc d6 96 km/h trong khoang bén gidy. Dieu d6 da
khién ho kinh ngac. "Chiéc Smart d6 chay rit nhanh”, Musk néi. "Ban cé thé
nhic binh trude 1én véi chiée xe d6." Két qua [a Daimler da ky hop dong vdi
Tesla d€ cung cip bd pin va hé thong truyén dong cho xe Smart, mot y tuwdng
khong khic miy so véi ¥ twéng ma Salzman di dé xuidt. Musk cang dé nghi
Daimler xem xét ddu tu vao cong ty. Vao thing S nim 2009, ngay ca truée khi
cdc khoan vay ctia B6 Ning lugng duge phé duyét, Daimler da dong y mua S0
triéu d6 la ¢6 phin cta Tesla. "Néu Daimler khong dau tu vao Tesla vao thoi
diém d6, chung t6i da chét”, Musk ndi.
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Drew Baglino va Musk véi Franz von Holzhausen



Henrik Fisker

Vong goi von vao Gidng sinh nim 2008, khoan diu tu cia Daimler va khoan vay
ctia chinh phu da cho phép Musk ti€p tuc v6i mét dy 4n ma néu thanh cdng, s&
bién Tesla thanh mot cong ty 6 t6 thuc sy, dan dau ky nguyén xe dién: moét chiée
sedan bon ctra phd thong, c6 gid khoang 60.000 do6 la, s¢ dugc san xuit hang
loat. N6 dugc goi la Model S.

Musk di danh rit nhieu thoi gian cho thiét ké Roadster, nhung 6ng gip khé
khin hon nhiéu khi ¢ ging dinh hinh mét chiéc sedan bon ctra. "O mét chiéc
xe thé thao, cdc dudng nét va ty 1€ gidng nhu cia moét siéu mau, va viée lam cho
né trong dep mit twong doi d€ dang”, dng néi. "Nhung ty 1& cia mdt chiée
sedan thi khé lam hai long hon.”

Tesla ban diu di ky hop dong véi Henrik Fisker, mét nha thiét k&€ goc Pan
Mach & Nam California, nguoi da tao ra ki€u ding goi cam ctia BMW Z8 va
Aston Martin DB9. Musk khong 4n tugng véi ¥ tudng cta 6ng ta. "Tréng né
giong nhu mét qua tring chét tiét trén binh xe”, 6ng ndi vé mot trong nhirng
ban phéc thio cta Fisker. "Hay ha thip mui xe xudng."

Fisker da c¢6 gang giai thich vin dé cho Musk. Vi bo pin s& ning san xe Ién,
nén phin mii phai dugc lam nhé 1én d€ dam bao du khoang khéng phia trén
diu. Fisker da vé phéc thio thi€t k€ Aston Martin ma Musk yéu thich [én bang
tring. D6 1a mot chi€e xe thip va rong. Nhung Model S khong thé ¢6 ty 1€ thanh
thodt twong tu do vi tri dit pin. "Hiy tudng tugng 6ng dang & mét budi trinh
dién thoi trang ctia Giorgio Armani,” Fisker giai thich. "Mot ngudi mau cao mét
tdm, ning bdn muoi lim ky budc ra trong bd viy. Ong dang di cling vg, ngusi
chi cao mét rudi va ning sdu muoi tdim ky, va 6ng ndi véi Armani, 'Hiy may
chiéc vdy d6 cho vo tdi." N6 sé khong giong nhau dau.”

Musk da yéu cau hang td thay d6i, bao gom ci hinh dang dén pha va dudng
nét nip capo. Fisker, ngudi tu coi minh 12 mét nghé si, di néi v6i Musk ly do tai
sao anh khong muén thuc hién mét s6 thay d6i dé. "To6i khong quan tim anh
mudn gi," Musk dédp lai. "T6i dang yéu ciu anh lam nhang viéc nay." Fisker nhé
lai cudng do hon loan ctia Musk véi giong diéu vira mét moi vira thich tha. "Toi
khéng phii kiéu ngudi nhu Musk,” anh néi. "T6i khd thoai mdi." Sau chin
thing, Musk di htiy hgp dong ctia anh.



Franz von Holzhausen

Franz von Holzhausen sinh ra & Connecticut va song & Nam California, nhung
ding nhu tén goi, dng mang phong thii diém tinh kiéu chiu Au. Ong mic 40
khodc Technik-Leather khong lam tir ddng vit va quin jean bé, cling nu cudi
ntra miéng thudng truc thé hién sy ty tin va khiém ton lich su. Sau khi tot
nghiép trudng thi€t k€, 6ng da lam viée tai Volkswagen, GM, va sau d6 la Mazda
& California, noi 6ng cam thdy minh bi mic ket trong cdi ma éng goi [a "vong lip
lip dilip lai" ctia nhting du 4n khéng cé gi méi mé.

Mot trong nhitng nieém dam mé ctia dng la dua xe kart, va mét ngudi ban dua
cung, dang lam viéc d€ m& showroom diu tién ctia Tesla trén dai 16 Santa
Monica, da gi6i thiéu tén dng véi Musk trong muia he khic nghiét nim 2008.
Sau khi huy hgp dong ctia Fisker, Musk dang tim ki€m ngudi thi€t ldp mét
studio thi€t k€ ndi bo tai Tesla. Khi Musk goi cho von Holzhausen, 6ng dong y
dén vao chieu hom dé. Musk da dua 6ng tham quan SpaceX, diéu khién 6ng vo
cung kinh ngac. "Chét tiét, dng 4y dang phéng tén ltra vao khong gian,” von
Holzhausen tram trd. "O t6 d& hon nhiéu so véi viéc nay.”

Ho ti€p tuc cudc tro chuyén tai bia tiéc khai truong showroom Santa
Monica t6i hdm dé. Trong mét phong hop tich biét véi nhang ngusi tham du
khic, Musk di cho 6ng xem nhting hinh anh vé céng viéc ma Fisker da thuc
hién trén Model S. "Thit sy khéng 6n," von Holzhausen tuyén bé. "Toi cé thé
lam cho 6ng mét thi tuyét voi." Musk bit cusi. "Pugc, hiy lam théi," 6ng ndi,
va ngay lip t@c thué von Holzhausen. Cuéi cung, ho di tr& thanh mdée doi,
giong nhu Steve Jobs va Jony Ive, mdt trong s6 it nhitng mdi quan hé binh yén
va khong kich tinh ma Musk ¢6 dugc, ci ve cong viéc 1an ¢4 nhén.

Musk muén studio thi€t k€ & gan chd ngdi ctia minh tai nha mdy SpaceX &
Los Angeles, thay vi & vin phong Tesla tai Thung lang Silicon, nhung 6ng
khong cé tién dé xiy dung. Vi viy, dng di giao cho von Holzhausen mét géc &
phia sau nha mdy tén ltra, gin noi lip rdp mai hinh nén, va dung moée cdi leu dé
tao sy riéng tu cho nhém cta dng.

Mot ngay sau khi dén, von Holzhausen ditng canh Gwynne Shotwell gan cin
tin ctia nha mdy SpaceX va xem trén man hinh khi cong ty thuc hién lan phéng
thd ba vao thing 8 nim 2008 tir Kwaj. D6 [ Ian phéng that bai khi tén ltra diy,
ngay sau khi tich ra, hoi lio d4o va va vao ting thd hai. Ong nhin ra ring minh
da r6i bo mot cong viéc nhan ha tai Mazda dé€ lam viéc cho mét thién tai cudng
nhiét, nghién rai ro va kich tinh. Ca SpaceX va Tesla dudng nhu dang xody vao



b vuc phd san. "Ngay tin thé dang dén", 6ng ndi, "va ¢6 nhiing ngay t6i nghi,
troi oi, ching ta c6 thé khong song sét d€ c6 thé trung bay chiéc xe tuyét voi ma
ching ta dang mo uéc.”

Von Holzhausen muén ¢é mét cdng su, vi viy ong di lién hé v6i mot nguoi
ban l4u nim trong nganh céng nghiép 6 t6, Dave Morris, mdt ngudi tao miu
dat sét va ky su véi giong néi vui vé dic trung vung bic Luin Doén thdi tho 4u.
"Dave, ciu khong bi€t t6 chtic nay dang chit vit nhu thé nio diu’, von
Holzhausen néi vé6i anh. "N6 giong nhu mét ban nhac nghiép du. Ching ta ¢é
thé s€ phd san." Nhung khi von Holzhausen dua anh ta di qua nha mdy tén l&a
dén khu vuc xudng thi€t ké, Morris da bi cudn hit. "Néu anh 4y nghiém tdc véi
tén 1ra nhu vy va anh 4y muon lam 6 t6," Morris nghi, "thi t6i cing muén lam
dieu nay."

Cuoi cuing, Musk d2 mua mét nha chéa mdy bay ct bén canh nha mdy
SpaceX dé lam noi dit xudng thi€t ké cia von Holzhausen. Hiu nhu ngay nao
ong ciing ghé qua trd chuyén, va mbi thd Sdu, 6ng danh mot hoic hai gio cho
mot budi ddnh gid thi€t ké chuyén siu. Dian din, mot phién bin méi ctia Model
S d4 thanh hinh. Sau mét vai thing trung bay cdc ban phdc thio va bang thong
s6 ky thuit, von Holzhausen nhin ra ring Musk cim thiy thoai mdi nhit khi
phan hoi v6i cdc mé hinh 3D. Vi vy, 6ng va Morris di lam viéc v6i mét vai nha
diéu khic d€ tao ra mét mo hinh kich thude diy du, ma ho lién tuc cip nhi.
Vao céc budi chiu thtr Sdu, khi Musk dén thim, ho sé ddy mo hinh ra khoi
xudng va vao mot bai diu xe ngoai troi diy ning dé€ xem phan Gng ctia 6ng.

Bo pin

Dé Model S khong trong cong kénh, Musk phai lam cho bé pin cta né cang
moéng cang tot. D6 1a béi vi dng mudn né nim bén dudi san xe, khong giong
nhu Roadster, ¢6 b pin hinh hop phia sau hai ghé. Viéc dit pin thip gitp xe dé
xt ly hon va gin nhu khong thé bi 1at. "Ching t6i d2 danh rit nhiéu thoi gian dé
giam tirng milimet tir b6 pin d€ dam bio ring ban cé du khoang khong phia
trén ma khong bi€n né thanh moét chi€e xe bong béng," Musk néi.

Nguti ma 6ng giao phu trich bé pin 1a moét sinh vién méi t6t nghiép
Stanford tén la Drew Baglino. D& mén hon cdc ky su thong thudng, véi nu cudi
d& dang, Baglino da vuon 1én hang ngi cao nhit cta Tesla trong nhtng nim
qua, nhung su nghiép cta anh suyt két thic ngay trong cudc gip diu tién vdi
Musk. "Ching ta can bao nhiéu pin dé dat dugc muc tiéu pham vi hoat dong?”



Musk hoéi anh. Baglino va nhting ngudi con lai trong nhém hé théng truyén
dong di phin tich cdu héi d6 trong nhiéu tuin. "Chung t6i da chay hang chuc
md hinh, xem xét tinh khi déng hoc 6 thé t6t nhu thé nao, ching t6i ¢ thé Jam
cho hé thdng truyén dong hiéu qua nhu thé ndo va mit d6 ning lugng ctia mdi
pin ¢4 thé dat dugc bao nhiéu,” anh néi. Va ciu tra 16i ma ho dua ra la b pin sé
can khoang 8.400 pin.

"Khéng," Musk tra 16i. "Hay lam véi 7.200 pin.”

Baglino nghi ring di¢u dé la khéng thé, nhung anh di kip gitt minh trudce
khi thot ra dieu dé. Anh da nghe nhiing ciu chuyén vé con gidn ctia Musk khi bi
thich thic. Tuy nhién, sau d6, anh thay minh nhiéu lin phai hiing chiu con
thinh no ctia Musk. "Ong 4y thyc sy rdt khic nghiét,” Baglino nhé lai. "Ong 4y
thich thdch thic ngudi dua tin, ma d6 khong phii lac nao cang la cich tiép cin
t5t nhat. Ong 4y bit diu cong kich t6i.”

Baglino ké v6i s€p minh, JB Straubel, dong sing 1ip Tesla, ring anh cam thiy
chodng ving nhu thé nao: "Téi khong bao gi mudn tham du mét cudc hop nao
khéc vé6i Elon nra.” Straubel, ngudi di trai qua nhiéu budi hop nhu viy, khién
anh ngac nhién khi tuyén b6 dé la mét cudce hop "tuyét voi". "D6 la ki€u phin
hoi ching ta cin," Straubel néi. "Ciu chi cin hoc cich x@ Iy nhang yéu ciu cua
anh 4y. Tim hi€u muc tiéu ctia anh 4y 12 gi va tiép tuc cung cdp théng tin cho
anh 4y. D4 1a cdch anh 4y dat dugc két qua tot nhat."

Trong trudng hop cta pin, Baglino cu6i cung di rit ngac nhién. "Dieu dién
rd vé muc tiéu 7.200 ctia anh 4y la cudi cting ching t6i di dat duge 7.200 cell
pin," anh néi. "D [a moét phép tinh truc gide, nhung anh 4y da dodn dung."

Khi di giam dugc s6 lugng cell pin, Musk tip trung vao viéc dit khoi pin & vi tri
thdp nhit ¢6 thé. Viéc dit né trong san xe dong nghia véi viéc né cin duge bao
vé khoi bi d4 hoic manh v& dim thung. Ditu d6 din dén nhiéu cudc tranh cii
v6i cdc thanh vién thdn trong hon trong nhém cta 6ng, nhitng ngudi mudn cd
mot tim chin day bén dudi pin. Doi khi cdc cudc hop trd thanh nhang trin cii
vi. "Elon s€ tr& nén cd nhin va cic ky su sé hoang sg," Straubel néi. "Ho cam
thdy ring ho dang bi yéu ciu lam dieu gi d6 khong an toan.” Khi ho ¢6 chip,
dieu d6 giong nhu vy mot tdim vai do trude mit mot con bo tét. "Elon 1a moe
ngudi cuc ky canh tranh, va thich thtc anh 4y dong nghia vé6i viéc mot cude
hop ¢6 thé tré thanh dia nguc.”



Dé lam ky su trudng cho Model S, Musk di thué Peter Rawlinson, mot
ngudi Anh lich thiép, tirng lam viéc vé thin xe cho Lotus va Land Rover. Ciing
nhau, ho d4 nghf ra mot cdch dé€ lam nhiéu hon la chi dit khéi pin dudi san xe.
Ho di thi€t ké né d€ khoi pin trd thanh mét phin ciu tric cta xe.

Dé 1a mot vi du veé chinh sdch ctia Musk ring cdc nha thiét k€ phdc thao hinh
ddng ctia chiéc xe nén lam viéc chit ché véi cdc ki su, nhitng ngusi quyét dinh
cich ché tao chiéc xe. "O nhtng noi khdc téi lam viée,"” von Holzhausen néi, "cé
ki€u tu duy 'ném qua hang rao’, noi mét nha thi€t ké sé c¢é y tudng roi guii cho
mot ky su, ngudi ngdi & mot toa nha khdc hodc 6 mét qudc gia khic." Musk dit
cdc ky su va nha thiét k€ trong cing mét phong. "Tam nhin [ chiing t6i s€ tao ra
nhting nha thi€t k€ tw duy nhu ky su va nhting ky su tu duy nhu nha thiét ké,”
von Holzhausen néi.

biéu nay tuin theo nguyén tic ma Steve Jobs va Jony Ive d thim nhuin tai
Apple: thi€t ké khong chi la thim my; thi€t k€ cong nghiép thuc sy phai két noi
vé ngoai cta sin phim véi ki thuit ctia nd. "Trong tr vung ctia hiu hét moi
ngudi, thi€t k€ cé nghia la 16p vé ngoai,” Jobs tiing giai thich. "Khong gi ¢6 thé
xa hon y nghfa cta thi€t ké. Thi€t ké 4 linh hon co ban ctia mét sing tao do con
ngudi tao ra, cudi cing thé hién chinh né trong céc 16p bén ngoai ké tiép."

Thiet ke than thien

Cé moét nguyén tic khic xuit phdt tir studio thi€t ké cta Apple. Khi Jony Ive
hinh dung ra chiéc iMac mau keo, thin thién vao nim 1998, 6ng di bao gom
mot tay cim [6m. N6 khong thuc sy httu dung, vi iMac la mét mdy tinh dé€ ban
khong cé y dinh mang theo. Nhung né gti di moét tin hiéu thin thién. "Néu cé
tay cAm nay trén d6, né sé tao ra mét mdi quan hé," Ive giai thich. "N¢6 dé gan.
N6 cho phép ban cham vao."

Von Holzhausen ciing phéc thio y tuéng vé tay nim ctia ndm chim vao thin
xe va bit ra sing den nhu mot cdi bit tay thin thién khi ngudi ldi dén gin véi
chia khéa. Tinh ning nay khong thuc sy cin thi€t, moét tay nim ctia théng
thudng cting hoat dong tot. Nhung Musk [4p tic thich thi véi ¥ tudng nay. N6
s€ guri di mot tin hiéu thin thién, vui vé. "Tay nim ctra cim nhén khi ban dén
gin, sing deén, bit ra chao dén ban, thit ky diéu", 6ng néi.

Céc ky su va doi ngd san xudt di phan déi y twéng nay. Khong gian bén
trong ctia xe khong da chd cho co ché hoat dong, von phii hoat dong hiang
nghin lan trong diéu kién thoi ti€t khdc nhau. Mot ky su di dung chinh tir yéu



thich ctia Musk d€ phan béc: "ngu ngdc”. Nhung Musk van kién trl. "Piing cai
toi ntra", ong ra lénh. Cudi cung, né di tud thanh mét dic di€m ndi bit cta
chi€c xe, mét diém nhin tao nén sy gin két tinh cam véi chi s& hiu.

Musk v6n khong thich cic quy dinh. Ong khéng thich 1am theo luit cta
ngudi khdc. Khi Model S sip hoan thanh, mét ngay no, 6ng ngdi vao xe va kéo
tdm che ning phia ghé phu xu6ng. "Céi qudi gi diy?", 6ng hoi, chi vio nhin
canh bdo do chinh pht quy dinh vé tai khi va cich tit ching khi ¢6 tré em ngoi
& gh€ phu. Dave Morris giai thich ring chinh pht yéu ciu phai c¢é. "B6 chung
di", Musk ra Iénh. "Moi ngudi khong ngu ngéc. Nh@tng nhin ddn nay méi ngu
ngoc."

Dé lich luit, Tesla da thi€t ké mot hé thong tu dong v6 hiéu héa tai khi khi
phdt hién c¢6 tré em ngoi & ghé phu. Nhung dieu dé khong lam hai long chinh
pht, va Musk cang khong 1t buéce. Trong nhieu nim, Tesla d4 tranh cii qua lai
v6i Co quan An toan Giao théong Pudng cao toc Qudc gia, co quan nay da
nhiéu Ian ban hanh théng bdo thu hoi déi v6i nhang chiée xe Tesla khong cé
nhin ddn canh bdo.

Musk muén Model S ¢6 mét man hinh cam @ng lén ngay trong tim tay
nguoi l4i. C)ng va von Holzhausen da danh hang gio d€ thao luin ve kich thudc,
hinh dang va vi trf cia man hinh. Két qua 1a mét bude ngoit cho nganh cong
nghiép 6 t6. N6 gitp ngudi ldi d€ dang dieu khién den, nhiét do, vi tri ghé ngoi,
h¢ théng treo va hau hét moi th trong xe, ngoai trir viéc mé ngin dung do (vily
do nao dé, quy dinh cta chinh pht yéu ciu phai cé nat bim vit ly). N6 cang
mang lai nhiéu dieu tha vi hon, bao gom tro chai dién tir, 4m thanh "xi hoi" cho
gh€ phu, nhiéu loai coi khéc nhau va nhiing tro dua 4n gidu trong giao dién.

Quan trong nhit, viéc coi chiéc xe 12 mdt phan mém hon la chi la phin ctng
cho phép né dugc ning cip lién tuc. Cdc tinh ning méi cé thé dugce cip nhit
qua mang. "Chung tdi rit ngac nhién khi thiy minh cé thé b sung hang loat
chiic ning trong nhitng nim qua, bao gom ca viéc ting toc,” Musk ndi. "Né cho
phép chiéc xe trd nén ot hon so véi khi ban mua nd."
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Tai Cape Canaveral v6i Téng thng Obama, 2010



Falcon 9, Dragon va Beé phong 40

Khi SpaceX gianh dugc hop dong cia NASA dé guii hang héa 1én Tram Va tru
Quoéc t€, nd di kem véi mot thich thic. N6 doi hoi mét tén lra manh hon
nhiéu so véi Falcon 1.

Ban diu, Musk dy dinh tén ltra méi sé€ ¢é nim dong co thay vi moée, va do dé
dugc goi 1a Falcon 5. N6 cting cin mot dong cd manh hon. Nhung Tom
Mueller lo ngai ring viéc ché tao dong co méi sé mat qud nhieu thdi gian, va dng
da thuyét phuc Musk chip nhin mét y tudng dugc stra doi: mot tén lora véi
chin déng co Merlin ban diu. Nhu viy, Falcon 9 di ra doi, mét tén lta sau nay
trd thanh tru cdt ctia SpaceX trong hon mét thip ky. Véi chiéu cao 48 mét, nd
cao hon gip doi Falcon 1, manh hon gip mudi lan va ning hon gip mudi hai
lan.

Ngoai tén ltra méi, ho cin mét khoang tau vir tru, module duge phéng trén
dinh tén lra va mang tai trong hang héa (hodc phi hanh gia) vao quy dao, c6 thé
két noi v6i Tram Va tru va quay trd lai Trdi dat. Musk da lam viée v6i céc ky su
ctia minh trong mot loat cdc cudc hop sing thi Bay d€ thi€t k€ mot khoang tir
diu, ma 6ng dit tén [a Dragon, dua theo tén con rong Puft the Magic Dragon.

Va cudi cung, ho cin moét dia di€m - khong phii Kwaj! - noi ho ¢6 thé thudng
xuyén phéng tén ltra mdéi. Viée vin chuyén Falcon 9 khdng 16 qua ntra Thdi
Binh Duong la qud khé khin. Thay vao d6, SpaceX da dat dugc thoa thuin st
dung mdt phin cta Trung tim Vi tru Kennedy tai Cape Canaveral, noi ¢6 gan
bay trim toa nha, bé phéng va khu lién hop phéng trii rong trén 58.000 ha trén
ba bién Dai Tdy Duong ctia Florida. SpaceX di thué Bé phéng 40, noi tir nhiing
nim 1960 di dugc st dung cho cic vu phéng tén ltra Titan ctia Khong quin.

D¢ xiy dung lai khu lién hop, Musk di thué mét ky su tén la Brian Mosdell,
ngudi lam viée cho lién doanh Lockheed-Boeing, United Launch Alliance. Cdc
cudc phong vin xin viéc ctia Musk c6 thé giy khé chju. Ong lam nhiéu viéc
cung ldc, nhin chim chim vao khoing khong, va déi khi im ling trong mot
phut hoic hon. (Ung vién dugc canh bdo truéc la c& ngdi yén va diing c8 ging
ldp diy su im ling.) Nhung khi 6ng tip trung va thuc su mudn ddnh gid mot
Ung vién, 6ng s€ di siu vao cic cudc thao ludn ky thudt chi ti€t. Ly do khoa hoc
dé€ st dung heli thay vi nito 1 gi? Phuong phdp tot nhit d€ lam kin truc bom va
thanh loc mé cung la gi? "T6i ¢6 mot mang lusi than kinh tot khi dinh gid kha



niang lam viéc ctia mét nguoi chi véi mét vai ciu hoi,” Musk néi. Mosdell da
nhin dugc cong viée.

Pugc Musk thuong xuyén thic giuc, Mosdell di xiy dung lai khu vuc nay
theo cdch tiét kiém dién hinh ctia SpaceX, theo dting nghia den. Ong va sép clia
minh, Tim Buzza, da tim ki€ém cdc linh kién ¢6 thé dugc téi st dung véi gid ré.
Buzza dang ldi xe trén dudng tai Cape Canaveral va nhin thay mét b€ chia oxy
long ca. "Toi hoi vi tudng xem ching t6i c6 thé mua né khoéng," 6ng ndi, "va
ching t6i di c6 mot binh chiu dp sudt tri gid 1,5 triéu d6 la véi gid phé liéu. N6
van con & Bé phéng 40."

Musk cting ti€t kiém tién bing cdch dit ciu hoi vé cic yéu ciu. Khi 6ng hoi
nhém ctia minh tai sao phai ton 2 triéu d6 la d€ xiy dung moét cip cin cdu dé
ning Falcon 9, 6ng da dugc xem tit ca cdc quy dinh an toan do Khéng quin dit
ra. Hau hét da 16i thoi, va Mosdell di thuyét phuc duge quan doi stra d6i ching.
Chi phi cho céc c¢in cdu cudi cting chi con 300.000 d6 la.

Hang thip ky v6i nhttng hop dong chi phi cong thém di khién nganh hang
khong va tru tré nén i ach. Mot van trong tén ltra ¢ gid gip ba muoi lan so véi
mot van tuong tu trong 6 td, vi vy Musk lién tuc thic ép d6i ngt ctia minh tim
nguodn cung Ung linh kién tr cdc cdng ty ngoai nganh hang khéng v tru. Chot
ma NASA st dung trong Tram Va tru Qudc t€ ¢6 gid 1.500 do6 la mobi chiéc.
Mot ki su ctia SpaceX di c6 thé stta d6i chot dung trong buodng vé sinh va tao ra
mot co ché€ khda chi véi 30 do6 la. Khi mot ky suw dén chd lam ctia Musk va ndi
v6i 6ng ring hé thong lam mdt bing khong khi cho khoang tai trong ctia Falcon
9 s€ c6 gid hon 3 triéu do6 la, 6ng di goi sang Gwynne Shotwell & phong lam viéc
bén canh dé€ hoi gid cia moét hé thong dieu hoa khong khi cho mét ng6i nha la
bao nhiéu. Khoang 6.000 d6 la, c6 4y ndi. Vi vdy, doi ngti SpaceX da mua mot s6
thi€t bi dieu hoa khong khi thuong mai va stta d6i mdy bom dé ching cé thé
hoat dong trén dinh tén l&a.

Khi Mosdell lam viéc cho Lockheed va Boeing, 6ng di xdy dung lai mot t6
hop bé phéng tai Cape Canaveral cho tén Itra Delta IV. T6 hop tuong ty' ma 6ng
xdy dung cho Falcon 9 chi t6n mét phin mudi chi phi. SpaceX khong chi tu
nhén héa khong gian; ma con dang dao 16n ciu tric chi phi cta né.

Obama tai SpaceX

"Toi dugc khuyén nén kéo dai chuong trinh Tau con thoi. Dieu d6 c¢é dung
khong?", Barack Obama héi Lori Garver, ¢d vin chién dich ctia dng vé cic vin



de khong gian, vao diu thing 9 nim 2008.

"Khoéng", ¢6 tra 1oi. "Khu vuc tu nhin nén lam viéc nay." D6 1a mor 16i
khuyén mao hi€m. SpaceX di ba lan thit bai trong viéc phéng vé tinh 1én quy
dao va sip thuc hién nd lyc cudi cung.

Garver, mét cyu chién binh cia NASA, dang c6 ging thuyét phuc Ging cu
vién tong thong ctia Dang Din chi ring cich ti€p cin ctia My doi véi viée ché
tao tén ltra cin phai thay d6i. NASA dang lén ké hoach ngling chuong trinh Tau
con thoi va hy vong sé thay thé n6 bing mét chuong trinh tén Itra méi ma ho goi
1a Constellation. N6 dang dugc dieu hanh theo cich truyén thong: NASA trao
cdc hgp dong chi phi cdng thém cho Lién minh Phéng tén ltra Boeing-Lockheed
d€ ch€ tao hiau hét cic b6 phin. Nhung chi phi du ki€n ctia chuong trinh da
ting hon gip ddi, va né vin chua hoan thanh. Garver dé xuit ring Obama nén
htiy bo né va thay vao dé cho phép cic cong ty tu nhin, ching han nhu SpaceX,
phdt trién tén I&ra ¢6 thé dua cdc phi hanh gia vao khéng gian.

Dé la ly do tai sao ba, giong nhu Musk, da dit rit nhiéu ky vong vio lin
phéng thi tu ctia Falcon 1 tir Kwajalein vao thdng 9 dé. Khi né thanh cong, ba
da nhin dugc nhing cudc goi chic mirng tir cdc nhin vién cip cao ctia Obama,
va cudi cing Obama di b6 nhiém ba lam phé quan trj vién cia NASA.

Thit khong may cho Garver, Obama di chon Charlie Bolden, mét cyu phi
cong Thay quin luc chi€n va phi hanh gia NASA, lam s€p ctia ba, ngusi khéng
chia sé sy nhiét tinh ctia ba déi véi viée hop tic véi khu vuce thuong mai. "Toéi
khong phii la moét ngusi theo cht nghfa ly tuéng nhu nhi¢u ngusi xung quanh
toi, nhing ngudi cim thiy ring tit cd nhiing gi ching ta cin lam 1a ldy ngin
sich ctia NASA, ldy moi thi cho cdc chuyén bay va tru ¢ ngudi ldi va dua né
cho Elon Musk va SpaceX", Bolden néi.

Garver cang phai ddu tranh véi nhitng ngudi trong Quéc hoéi ¢ cdc co s&
ctia Boeing & ti€u bang ctia ho va, mic du la Dang Cong hoa, lai phin doéi viée
doanh nghiép tu nhin ti€p quan nhng gi ho cam thiy nén dugc dieu hanh béi
mot cd quan chinh phu. "Cdc quan chic cip cao trong nganh va chinh pha da
ldy lam thich thd khi ché giéu SpaceX va Elon", Garver néi. "Viéc Elon tré hon
va giau hon ho, véi tu duy dot phd ctia Thung lang Silicon va thi€u tén trong
doi véi nganh cong nghiép truyén thong, cting ching gitp ich gi."

Cu6i nim 2009, Garver di thing trong cudc tranh luin. Téng théng Obama
huay bé chuong trinh Constellation ctia NASA sau khi cdc ¢6 vin khoa hoc va
gidm doc ngin sich cho ring chuong trinh nay "vugt ngin sdch, chim tién do,
di chéch huéng va khong thé thuc hién duge”. Nhang ngusi theo cha nghia



truyén thong ciia NASA, bao gom ca phi hanh gia ddng kinh Neil Armstrong,
da lén 4n quy€t dinh nay. Thuong nghi s Richard Shelby ctia Alabama phit
bi€u: "Ngin sich NASA do téng thong dé xuit bit ddu cudc hanh quin dén cdi
chét cho tuong lai ctia cdc chuyén bay v tru ¢é ngudi 14i ctia Hoa Ky". Cyu
quan tri vién NASA, Michael Grifhin, ngusi di tiing cung Musk dén Nga bay
nim trude do, cdo budc: "Vé co ban, Hoa Ky di quyét dinh ring ho s€ khong
con la moét nhin t6 quan trong trong linh vuc bay vao va tru ¢6 ngudi ldi". Ho
da sai. Trong thép ky ti€p theo, cht yéu dua vao SpaceX, Hoa Ky di dua nhiéu
phi hanh gia, v€ tinh va hang héa 1én va tru hon bit ky quoc gia nao khic.

Thing 4 nim 2010, Obama quyét dinh dén Cape Canaveral dé chitng minh
ring viéc dua vao cdc cdng ty tw nhan nhu SpaceX khéng ¢6 nghia la Hoa Ky tir
bo viéc khdm phd khong gian. "Mot s6 ngudi cho ring viée hgp tdc véi khu vuc
tu' nhén theo cich nay la khong kha thi hoic khong khoén ngoan”, 6ng néi trong
bai phét bi€u ctia minh. "Téi khong dong ¥. Bing cich mua dich vu vin chuyén
khong gian - thay vi mua chinh cdc phuong tién - ching ta ¢6 thé ti€p tuc dam
bio ddp Uing cdc tiéu chuin an toan nghiém ngit. Nhung ching ta cting sé diy
nhanh t6c¢ d6 déi méi khi cdc cdng ty - tir cdc cong ty khdi nghiép tré dén cdc
cong ty hang diu - canh tranh dé€ thi€t ké, ch€ tao va phéng cdc phuong tién méi
d€ dua nguoi va vat liéu ra khoi bau khi quyén ctia ching ta.”

Theo théng tin dugc dua tin, nhém cua tdng théng di quyét dinh ring 6ng
s€ dé€n mot trong nhitng bé phdng sau bai phdt bi€u va chup anh trude mot tén
ltra. K€ hoach ban diu la tdng théng sé dén bé phéng ctia United Launch
Alliance, nhung bé phdéng nay dang chuin bi phéng mét vé tinh tinh bdo bi
mit, vi vdy y tudng dé di bi hay bd. Lori Garver néi ring dé khong phai 1a ciu
chuyén thit: "Tat ci chdng t6i tai Nha Tring déu dong y ring ching t6i mudn
dén bé phéng ctia SpaceX."

Hinh anh dugc truyén hinh tryc ti€p 1a vo gid doi véi ca Obama va Musk: vi
tong thong tré tudi, sinh ra vao nim ma John Kennedy cam két My sé dua con
ngudi 1én mat tring, sinh budc cting vi doanh nhin dim nghi dim lam, tro
chuyén thin mit khi ho di vong quanh chiéc Falcon 9 sing béng. Musk thich
Obama. "T6i nghi 6ng 4y [a mét ngudi 6n hoa nhung ciing 13 ngudi sin sang
thdc ddy sy thay d6i", ong néi. Ong c6 4n tugng ring Obama dang c8 ging dinh
gid minh. "T6i nghi 6ng 4y mudn biét liéu t6i cé ddng tin ciy hay hoi dién ro.”
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Marc Juncosa, & gita, ning ly chic mirng vu phéng Falcon 9



Vao quy dao...

Co hoi d€ Musk chirng minh ring 6ng khéng "hoi dién ro”, hodc it nhit la 6ng
cang ding tin cdy, da dén hai thdng sau d6, vao thing 6 nim 2010, khi Falcon 9
tht nghiém chuy€n bay khong ngudi 14i dau tién vao quy dao. Falcon 1 da thit
bai ba lan trugc khi thanh cong, va tén lira nay 1én hon va phic tap hon nhiéu.
Musk nghf ring né khé ¢é thé thanh cong trong lan thi diu tién, nhung 4dp luc
rit 16n khi t6ng thong da bién viéc phu thudc vao cdc vu phéng thuong mai nhu
vy thanh chinh sich ctia My. Nhu Wall Street Journal di vi€t, "Mét vu phéng
that bai tham hai ¢6 thé lam suy yéu thém chién dich von da lung lay cia Nha
Tring nhim thuyét phuc Quoc hoi chi hang ty d6 la dé gitp SpaceX va c¢6 thé
hai d6i thu khdc phét tri€n cdc phuong tién thuong mai thay thé cho doi tau con
thoi sip nghi huu cia NASA."

Co hoi thanh cdng cang tr& nén mong manh khi mét con bao 4p dén, lam
uét siing tén ltra. Buzza nhé lai: "Ang-ten ctia chting tdi bi w6t va tin hiéu do xa
khong tot." Ho ha tén 1tra xudng khoi bé phéng, va Musk cting Buzza ra ngoai
kiém tra thiét hai. Biilent Altan, ngudi hing niu mén goulash & Kwaj, treo 1én
thang, xem xét cdc dng-ten va xdc nhin ching qud uét d€ hoat dong. Mot giai
phdp dic trung cta SpaceX dugc tng bién: ho ldy mot chiéc mdy siy tdc, va
Altan dung né sy cdc ing-ten cho dén khi kh6. Musk hoi anh ta: "Anh nghi
ngay mai c¢6 thé bay dugc khong?". Altan trd 6i: "Chic la duge.” Musk nhin anh
ta trong im ling moét lac, ddnh gid anh ta va ciu tra 16i ctia anh ta, r6i néi: "Pugc
101, lam thoi."

Sing hom sau, viéc ki€m tra tin s6 v6 tuyén vin chua hoan hao. Buzza néi:
"N6 khong diung ki€u miu." Vi viy, anh 4y ndi v6i Musk ring c6 thé sé bi trl
hoian thém. Musk xem xét d@@ liéu. Nhu thuodng 1€, 6ng sin sang chip nhin rai
ro nhiéu hon nhting ngudi khic. Ong néi: "Dt t6t rdi. Khoi dong théi." Buzza
dong y. Anh 4y néi: "Diéu quan trong véi Elon 1a néu ban néi véi anh dy ve
nhtng rui ro va cho anh 4y xem d@ liéu ky thuit, anh 4y sé nhanh chéng dénh
gid va chuyén trich nhiém tl vai ban sang vai anh 4y."

Vu phéng dién ra hoan hdo. Musk, ngudi di cuing d6i ngii hdn hoan cta
minh tham dy mét baa tiée thiu dém trén ciu tau Cocoa Beach, goi d6 1a "mét
su minh chiing cho nhitng gl tong thong da deé xuit.” D6 cang [a mét sy minh
chiing cho SpaceX. Chua diy tim nim k€ tr khi thanh l4p, va hai nim sau khi



doi mit v6i nguy co phd san, gis ddy né da trd thanh cong ty tén la tw nhin
thanh c6ng nhit trén thé gisi.

..oatrdve

Tht nghiém 16n tiép theo, du kién vio cudi nim 2010, la d€ ching minh ring
SpaceX khong chi ¢6 thé phéng mét khoang tau khong ngusi ldi vao quy dao
ma con dua né trd lai Trdi dit an toan. Chua cé codng ty tu nhin nao lam dugc
diéu dé. Trén thuc t€, chi c¢é ba chinh pht lam duge: Hoa Ky, Nga va Trung
Quoc.

Mot lan niva, Musk thé hién su sin sang, gin nhu liéu linh, chdp nhin nhing
rui ro khién chuong trinh ctia 6ng khdc biét v6i nhing chuong trinh do NASA
diéu hanh. M6t ngdy trude ngay phéng du kién vao thing 12, mot cudc kiém tra
bé¢ phéng cudi cuing da phdt hién ra hai vé€t nGt nhé trén v6 dong co cla ting
thi hai cta tén Iora. Garver néi: "Moi ngudi & NASA deéu cho ring ching t6i sé
hoin lai vu phéng trong vai tuin. K€ hoach thong thudng sé 1a thay thé toan bd
dong co.”

Musk héi nhém ctia minh: "Néu ching ta chi cit phin vo thi sao? Ki€u nhu,
cit xung quanh né?". N6i cdch khdc, tai sao khong cit bé mot chae phan ddy cé
hai v€t ndt? Mot ky su canh bdo ring phin vo ngin hon sé€ dong nghia véi viée
dong co sé ¢6 luc ddy it hon mot chut, nhung Musk tinh todn ring van sé du dé
thuc hién nhiém vu. Phii mit chua diy mot gio d€ dua ra quyét dinh. St dung
mot chiée kéo 16n, phin vo da dugce cit tia, va tén ltra duge phdéng vao nhiém vy
quan trong cua né vao ngay hém sau, theo dung ké hoach. Garver nhé lai:
"NASA khong thé lam gi khdc ngoai viéc chdp nhin cdc quyét dinh ctia SpaceX
va ching ki€n trong su hoai nghi."

Tén Itra d4 ¢6 thé, nhu Musk du dodn, dua khoang tau Dragon vao quy dao.
Sau d6, né thuc hién cdc thao tic dugc giao va kich hoat tén I&ra ham d€ quay tr&
lai Trdi d4t, ha cinh nhe nhang xu6ng viing bi€n ngoai khoi California.

Tuyét voi la viy, nhung Musk di ¢6 mét nhin thic tinh tdo. Chuong trinh
Mercury da dat dugc nhitng ky tich twong ty nim muoi nim trude, trude khi
6ng hoic Obama dugc sinh ra. Nuéc My chi dang bt kip véi chinh minh trong
qud khr.



SpaceX di nhieu lin chéing minh minh nhanh nhay hon NASA. M6t vi du dién
hinh 14 trong s& ménh 1én Tram Va tru Qudc t€ vao thdng 3 nim 2013, khi mét
van trong déng co ctia tau Dragon bi ket. D6i ngti SpaceX ngay l4p tdc tim cich
huay bo st ménh va dua tau tré vé an toan trude khi né gip su ¢d. Roi ho niy ra
mot ¥ tudng tdo bao. Cé 1€ ho c¢6 thé ting 4p sudt phia trude van [én mic rit
cao. Sau d6, néu dot ngdt giam 4p sudt, van c6 thé bit mé. “Gidng nhu tha
thuit Heimlich nhung danh cho tau va tru viy,” Musk sau d6 néi véi Christian
Davenport ctia t& Washington Post.

Hai quan chiic cdp cao cia NASA trong phong dieu khién ding quan sit cdc
ky su tré ctia SpaceX vach ra k€ hoach. Mot ky su phin mém cuia SpaceX di vi€t
ra doan mi d€ hudng din tau ting dp sudt, va ho truyén né lén nhu thé dé 1a
mot ban cip nhét phin mém cho xe Tesla.

Bum, xoach. N6 hoat dong. Van bit mé. Dragon cip bén Tram Va tru Quéc
t€ va sau dé tré vé Tram an toan.

biéu dé di mé dudng cho thir thich 16n ti€p theo ctia SpaceX, moét thi
thich thim chi con 16n lao va mao hi€ém hon. Pugc Garver thic diy, chinh
quyén Obama di quyét dinh ring, mét khi tau con thoi ngting hoat déng, Hoa
Ky s& dua vao cdc cdng ty tu nhin, ding chu y nhat [a SpaceX, d€ phéng khong
chi hang héa ma ci con ngusi lén quy dao. Musk di chudn bi cho dieu d6. Ong
da yéu ciu céc ky su SpaceX lip dit mot bd phin khdéng cin thi€t cho viée vin
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chuyén hang héa vao tau Dragon: mot ctra s6.
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Cuing Talulah tai Kentucky Derby



“10i ¢d the di con duong khd khan”

Musk da ciu hon Talulah Riley vai tuin sau khi ho gip nhau vao muia h¢ nim
2008, nhung ca hai déu dong y ring ho nén dgi khoang hai nim trudc khi thuc
su két hon.

Cam xtc cta Musk dao dong tir linh dam dén thi€u thon roi dén phin
khich, diéu cudi cing thé hién r6 nhit khi anh yéu. Riley tr& lai Anh vao thing 7
nim 2009 dé€ déng vai chinh trong St. Trinian’s 2, phin ti€p theo ctia bd phim
hai vé trudng néi trd nd ma c6 da tham gia hai nim truée dé, va vao ngay quay
phim d4u tién, tai mot ngdi nha trang vién gin qué huong thoi tho 4u ctia ¢6 &
phia bic London, ¢6 di nhin dugc nim trim bong hong tir Musk. “Khi anh 4y
tic gidn, anh 4y rat gidn, va khi anh 4y vui, anh 4y rit vui, va anh 4y gin nhu tré
con trong su nhiét tinh ctia minh,” ¢6 néi. “Anh 4y cé thé rit lanh lung, nhung
anh 4y cam nh4n moi thd mot cich rat thuin khiét, v6i moét chiéu siu ma hiau
hét moi ngudi khéng c6 duge.”

bieu giy 4n tugng nhit véi Riley la thd ma ¢6 goi 1a “dra tré bén trong
ngudi dan 6ng”. Khi hanh phtc, con nguoi tré con bén trong nay cé thé bicu
hién mot cich cuong nhiét. “Khi chiing t6i di xem phim, anh 4y sé bi cu6n theo
moét bd phim ngé ngdn dén muc anh 4y sé nhin chim chim vio man hinh véi
miéng hoi hd ra cudi, 161 cudi cung anh 4y sé lin [6n trén san, 6m bung.”

Nhung c6 cing nhén thiy ring dita tré bén trong ngudi dan 6ng cé thé dugc
thé hién theo mét cich u t6i hon. Vao giai doan diu cta moéi quan hé, anh
thudng thic khuya va k€ cho Riley nghe vé cha minh. “T6i nhé mét trong
nhtrng dém dé, anh 4y bit dau khéc, va dieu dé thuc sy khiung khi€p doi véi anh
ay,” ¢ ndi.

Trong nhting cudc tro chuyén do, Musk déi khi roi vao trang thdi nhu bi
théi mién va ké lai nhting diéu ma cha anh thuong néi. “Anh 4y gin nhu khong
tinh tdo, khong & trong phong véi toi, khi anh 4y néi véi t6i nhang dieu nay,” cd
nhé lai. Nghe nhttng ciu ma Errol d4 dung d€ ming nhiéc Elon khi€n c6 bi séc,
khong chi vi chung tan nhin ma con vi ¢6 di nghe Elon duing mot s ciu tuong
ty khi anh tdc gidn.

La mdt c6 gdi trim ling, lich su dén tir viing qué nuc Anh yén binh, c6 biét
ring hon nhin véi Musk sé diy thtr thich. Anh 4y thd vi va mé hoidc, nhung
cang trim tu va chit chira nhiéu ting 16p phuc tap. 'O bén tdi ¢6 thé rit khé
khan", anh néi véi co. "Dy sé la mot con dudng chong gai.”



Co6 quyét dinh dong hanh ciing anh. "Pugc théi”, mét ngay no c6 néi véi
anh. "Em c6 thé di trén con duong khé khan."

Ho két hon vao thing 9 nim 2010 tai Nha the Dornoch, mét nha th tir thé
ky XIII & ving Cao nguyén Scotland. "T6i theo dao Thién Chua, con Elon thi
khong, nhung anh 4y di rit ti t€ dong y lam 1€ cuéi trong nha thd”, Riley néi.
Cd mic mot "chiéc vdy cong chda 1ong 1y ctia Vera Wang”, va c6 ting Musk mot
chi€c ma chép cao va gy d€ anh c6 thé nhay mua nhu Fred Astaire, ngudi ma
c6 da cho anh xem phim. Nim ciu con trai ctia anh, mic nhiing b6 tuxedo may
do, dugc giao nhiém vu mang nhin va phu ré, nhung Saxon, con trai mic chirng
tu ky ctia anh, di rdt lui, nhtng ciu bé khic bat diu ddnh nhau, va chi ¢é
Grifhin thuc sy di dén cudi 16i di. Nhung Riley nhé lai, chinh nh@ng tinh huong
dé da lam ting thém niém vui.

Bia tiéc sau d6 dugc t6 chie tai Lu dai Skibo gin d6, ciing dugc x4y dung
vao theé ky XIII. Khi Riley hoi Musk anh muén gi, anh trd 16i: "Phai ¢6 tau dém
khi va luon”. D6 la mét cdu thoai trong v kich Monty Python, trong dé John
Cleese déng vai mét ngusi Hungary ¢6 ging ndi ti€ng Anh bing mét cudn sich
cum tir sai s6t va ndi véi mot ngudi ban hang: "Tau dém khi cua toi day luon”.
(N6 thuc sy hai huéc hon nhiing gi t6i vira ké.) "Kh4d khé khin", Riley néi, "vi
ban can gidy phép d€ vin chuyén luon gida Anh va Scotland, nhung cudi ciing
ching t6i da ¢6 mét chiée tau dém khi nhé ludng cu va luon". Ngoai ra con ¢é
mot chi€ce xe boc thép ché quin ma Musk va ban be ctia anh da dung d€ nghién
ndt ba chi€c xe ph€ liéu. "T4t ci chang t6i lai dugc lam nhing ciu bé", Navaid
Farooq ndi.

Chuyeén tou toc hanh Phiiong Pong

Riley thich t6 chitic nhing bwra tiéc sing tao, va Musk, mic du vung vé trong
giao ti€p x4 hoi (hoic cb 1€ chinh vi dieu d6), lai c6 mdét niem dam mé ky la véi
ching. Chung cho phép anh 4y dugc tu do, dic biét la trong nhang lac cing
thing, ma doi v6i anh, hiu hét thoi gian déu nhu véy. "Vi viy, t6i thudng tb
chtic nhitng bira tiée rit hoanh trdng chi d€ anh 4y dugc giai tri", c6 néi.

Xa hoa nhit [a sinh nhit [in thd bon muoi cta anh vao thdng 6 nim 2011,
chua diy mot nim sau ddm cuédi ctia ho. Ciing véi ba chuc ngusi ban, anh va
Talulah da thué toa xe trén chuyén tau toc hanh Phuong Péng ti Paris dén
Venice.



Ho gip nhau tai Khdch san Costes, mot co s& sang trong gan Place Vendéme.
Mot vai ngudi trong s6 ho, din diu béi Elon va Kimbal, di dén mdét nha hang
sang trong, va khi ho dang trén dudng tré vé khdch san, ho quyét dinh thué mot
vai chiéc xe dap va dao quanh thi trin. Ho dap xe cho dén 2 gi¢ sdng, sau d6 hoi
16 khdch san d€ git quiy bar m& ctra cho ho. Sau mét gio udng rugu, ho quay lai
xe dap va dén mét quin rugu duéi long dit tén 1a Le Magnifique, noi ho & lai
cho dén 5 gid sing.

Hoém sau, ho diy luc 3 gis chieu d€ kip bit chuyén tau. Khodc 1én minh
nhting bd tuxedo lich 1am, ho thuéng thic bra tdi sang trong trén chuyén tau
Orient Express véi tritng cd mudi va sdim panh. Ti€p d6 12 man trinh dién riéng
tu’ cua nhém Lucent Dossier Experience, mét doan nghé thuit steampunk véi
am nhac avant-garde, nhitng man nhao 16n trén khong va mua ltra, khé giong
Cirque du Soleil nhung goi cam hon. Kimbal ké lai: "Moi ngudi treo lo ltng
trén trin, mot canh tuong ky la trén toa tau Orient Express ¢6 kinh." Riley thinh
thoang hdt riéng cho Elon nghe bai "My Name Is Tallulah" trong phim Bugsy
Malone. Elon néi ring diéu uéc duy nhit cia anh trong ngay sinh nhit a Riley
hit bai d6 cho ci budi tiéc. "T6i khong thuong hdt nén khd hoi hop, nhung t6i
da hdt vi anh 4y", ¢6 chia sé.

Musk khéng c6 nhiéu méi quan hé bén ving, cting nhu khong ¢ nhieu giai
doan 6n dinh trong cudc doi. Chic chin hai diéu nay c¢6 lién quan dén nhau.
Trong s6 it nhttng md&i quan hé nhu véy, c6 méi quan hé cta anh véi Riley, va
nhtrng nim thdng anh & bén ¢6 - tir khi ho gip nhau nim 2008 dén cudc ly hon
Ian hai vao nim 2016 - cudi cung lai 1a khoidng thdi gian 6n dinh twong doi dai
nhit trong cudc doi anh. Néu anh coi trong su 6n dinh hon séng gid, c6 4y sé la
nguoi hoan hao danh cho anh.



36 San xuit Tesla, 2010-2013

Cung Griffin, Talulah vi Xavier in mitng I€ rung chudng khai truong NASDAQ, thing 6 nim 2010



Cung Marques Brownlee tai nha mdy Tesla Fremont



Fremont

Bit dau véi Iy thuyét toan ciu héa vao nhitng nim 1980, va bi thic ddy khong
ngting béi cic CEO cit gidm chi phi va cdc nha diu tu, cdc cong ty My di déng
ctia cic nha mdy trong nuGe va chuyén san xudt ra nude ngoai. Xu hudng nay
ting toc vao diu nhing nim 2000, khi Tesla bit dau hoat dong. Ttr nim 2000
dén 2010, Hoa Ky di mat mét phin ba s6 viéc [am trong linh vuyc san xudt. Bing
cidch chuyén nha mdy ra nuéc ngoai, cic cdng ty My da ti€t kiém dugc chi phi
lao dong, nhung ho da mit di cam nhin hang ngay vé cich cai tién san phim.

Musk da di ngugc lai xu huéng nay, phin 16n [a do 6ng mudn kiém sodt chit
ché quy trinh sin xuit. Ong tin ring viéc thiét ké nha mdy dé ché tao 6 t6 - "c§
méy ché tao ¢d mdy" - cing quan trong nhu viéc thi€t k€ chinh chiéc xe. Vong
lip phin hoi thiét ké-sin xuit cta Tesla d2 mang lai cho hang lgi thé canh tranh,
cho phép hing d6i méi hang ngay.

Nha sing lidp Oracle, Larry Ellison, chi tham gia hai h6i dong quan trj ctia
cong ty, Apple va Tesla, va 6ng tr& thanh ban thin cta Jobs va Musk. Ong ndi
ring ca hai déu mic chiing r6i loan 4m anh cudng ché, nhung theo hudng cé lgi.
"Ro6i loan 4m anh cudng ché 1a mét trong nhiing ly do dan dén thanh cong ctia
ho, bai vi ho bi 4m anh béi viée giai quyét vin deé cho dén khi ho lam dugc”, 6ng
ndi. Dieu khién ho khic biét Ia Musk, khong giong nhu Jobs, da 4p dung su dm
anh d6 khong chi vao thiét k€ sin phim ma con vao khoa hoc, ky thuit va san
xudt cd ban. "Steve chi ¢in nim bat dung ¥ tudng va phin mém, con viéc san
xudt dugc thué ngoai”, Ellison néi. "Elon dam nhén viéc san xudt, vt liéu, cic
nha mdy khéng 10." Jobs thich di dao qua xudng thi€t k& ctia Apple hang ngay,
nhung 6ng chua bao gi¢ dén thim cic nha mdy cta minh & Trung Quoc.
Ngugc lai, Musk danh nhieu thdoi gian di doc cdc ddy chuyén lip rdp hon la di
quanh xuéng thiét ké. "Ap lyc trf nio khi thiét ké xe hoi nhé hon rit nhiéu so
v6i dp luc tri ndo khi thi€t k&€ nha mdy", 6ng néi.

Phuong phip ctia Musk di thanh hinh vao thidng S nim 2010, khi Toyota
mudn bdn nha mdy ma ho tirng chia sé v6i GM tai Fremont, California, viing
ven Thung laing Silicon, cich tru s& Tesla & Palo Alto ntra gio l4i xe. Musk da
moi chu tich Toyota, Akio Toyoda, dén nha riéng tai Los Angeles va ldi chiéc
Roadster chd 6ng di dao. Ong dd mua dugc nha miy bi b hoang, tiing c6 gid tri
1 ty do la, véi gid 42 triéu do la. Ngoai ra, Toyota con dong y dau tu 50 triéu do
la vao Tesla.



Khi thi€t k€ lai nha mdy, Musk dit cdc phong lam viéc cta ky su ngay canh
diy chuyén lip rip, d€ ho c6 thé thiy dén nhip nhdy va nghe nhang 16i phan
nan bt cd khi ndo mot yéu to thi€t ké ctia ho giy ra sy chim tré. Musk thudng
xuyén cting cdc ky su di doc ddy chuyén. Ban lam viéc mé& ctia dng ndm gitra tit
ca, khong cé vich ngin, va ¢6 mét chi€e gbi bén dudi d€ 6ng ¢ thé ngt lai qua
dém khi muon.

Mot thing sau khi Tesla mua nha mdy, Musk da dua cong ty lén san ching
khodn, diy la dot IPO d4u tién ctia mdt nha sin xuit 6 t6 My ké tir Ford vao
nim 1956. Ong cung Talulah va hai con trai d¢n rung chuéng khai truong tai
san giao dich chiing khodn NASDAQ & Quing truong Thai dai. Vao cudi ngay
hoém dé, thi trudng ching khodn giam, nhung ¢ phi€u cta Tesla d4 ting hon
40%, mang lai 266 triéu d6 la tai chinh cho céng ty. T6i hém dé, Musk bay ve
phia tdy dé€n nha mdy Fremont, noi 6ng da ning ly chic mirng ngin gon. "B*ch
diu mo", 6ng ndi. Tesla gan nhu di chét vao cudi nim 2008. Gid diy, chi mudi
tdm thdng sau, n6 di tr& thanh cong ty méi néi dinh ddm nhit nuéec My.

Chat liiong san xudt

Khi nhttng chi€c Model S diu tién lin binh khoi diy chuyén lip rip Fremont
vao thidng 6 nim 2012, hang trim ngudi, bao gom ca thong doc California Jerry
Brown, di dén tham du 1€ ky niém. Nhi¢u c6ng nhin viy c& My. Mot s6 di
khéc. Nha mdy tiing phd sin va sa thai toan bd cdng nhin gio diy di c6 hai
nghin nhén vién v dang din dau con dudng hudng t6i twong lai xe dién.

Nhung vai ngdy sau, khi Musk nhin dugc chiéc Model S ctia riéng minh tr
diy chuyeén san xudt, dng khong hai long. Chinh xdc hon, 6ng tuyén bo ring né
that té. Ong yéu ciu von Holzhausen dén nha minh, vi ho d4 danh hai gio dé
kiém tra chiéc xe. "Chua oi, diy c6 phai 1a diéu t6t nhit ching ta ¢ thé lam
khong?”, Musk héi. "D6 hoan thién ctia cdc khe hé thit kém. Chit lugng son
ctng kém. Tai sao ching ta khong dat dugc chit lugng san xuit nhu Mercedes
va BMW?"

Khi Musk tic gidn, 6ng rit nhanh chéng hanh dong. Ong d4 sa thii ba gism
doc chit lugng san xudt lién ti€p. Vao mét ngay thing 8, von Holzhausen dang &
trén mdy bay cting 6ng va hoi lam thé€ nao dé€ gitp d&. Anh ta 1€ ra nén cin thin
hon khi dua ra 16i dé nghi nhu viy. Musk yéu ciu anh chuyén dén Fremont
trong mot nim dé lam gidm déc chit lugng san xuit méi.



Von Holzhausen va cip phé Dave Morris, ngudi di cing anh dén Fremont,
doi khi di bé doc theo diy chuyeén lip rdp ctia nha mdy cho dén hai gio sdng. D6
12 moét tri nghiém thd vi cho mét nha thi€t ké. "N6 di day t6i cdch tit ca nhang
thi ban tao ra trén bang vé déu c6 anh hudng 6 dau bén kia, trén diy chuyen lip
rip", von Holzhausen néi. Musk tham gia cung ho hai hoic ba dém mét tuin.
Trong tim cta 6ng 1a tim ra nguyén nhin géc ré. Thiét k€ nao la nguyén nhin
gdy ra sy cO trén diy chuyén sin xuit?

Mot trong nhiing tif - va cd khdi niém - wa thich cia Musk 12 "cyc han". Ong
dung tir nay d€ mo ta vin hda cong s6 ma dng mong mudn khi thanh ldp Zip2,
va gin ba muoi nim sau, 6ng lai dung né khi thay déi hoan toan vin héa dé dii
tai Twitter. Khi ddy chuyén san xuit Model S ting toc, 6ng di thé hién 16 quan
diém ctia minh trong mot email tiéu bi€u guii nhin vién véi tiéu dé "Cuc han t6i
thuong”. N6i dung email nhu sau: "Hay chuin bi tinh thin cho mét cuong d6
cong viéc cao hon bit ky diéu gi ma hiu hét cdc ban tirng trai qua. Céch mang
héa cdc nganh cong nghiép khong danh cho nhtng ngusi yéu tim.”

Su cong nhin dén vio cudi nim 2012, khi Tap chi Motor Trend binh chon
chi€c xe ctia nim. Tiéu dé: "Tesla Model S, Chién thing Ddng Kinh ngac: Bing
chiing Chic chin ring Nuéc My Van Cé thé San xuit nhttng San phdm (Tuyét
voi).” Ban thin bai dinh gid di rdt 4n twong, dén mic Musk cang phai ngac
nhién. "N¢ 1di nhu mét chiéc xe thé thao, manh mé, nhanh nhen va phan Gng
tic thi. Nhung né cang ém 4i nhu mot chi€c Rolls-Royce, ¢6 thé ché nhiéu do
nhu mét chiéc Chevy Equinox v tiét kiém nhién liéu hon ca Toyota Prius. A, va
né s€ luGt dén chd nhin vién do xe tai mot khich san sang trong nhu mot siéu
mAiu sii bude trén san catwalk Paris." Bai bdo két thic bang viéc dé cip dén
"buéc ngoit ding kinh ngac ma Model S dai dién": diy la lin diu tién giai
thudng dugc trao cho mot chiéc xe dién.

Nha mdy Gigafactory san xudt pin tai Nevada

Y tudng ma Musk dé xudt viao nim 2013 thit tdo bao: xiy dung mot nha mdy
san xudt pin khdng 16 & My, véi san lugng 16n hon tit ci cic nha mdy pin khic
trén thé gidi cdng lai. "Dé 1a mét ¥ tudng hoan toan dién ro", JB Straubel,
chuyén gia vé pin va la mét trong nhing ngusi dong sing lap Tesla, cho biét.
"N¢ gidng nhu khoa hoc vién tudng viy."

Dboi v6i Musk, dé 1a vin dé vé nguyén tic co ban. Model S dang st dung
khoing 10% lugng pin ctia thé gigi. Cic miu xe mGi ma Tesla dang 1én ké hoach



- mét chi€e SUV ¢6 tén Model X va mot chiée sedan thi truding dai ching sé tré
thanh Model 3 - sé cin gip mudi lin s6 lugng pin. "Vin dé ban diu tudng
chtrng nhu khong thé vugt qua”, Straubel ndi, "da tré thanh mot co héi dong
nio thu vi va tdo bao d€ ndi ring, 'Cha, diy thuc su 1 co hoi d€ lam dieu gi d6
doc ddo'."

Cé mot vin de, Straubel nhé lai. "Ching t6i khong biét cich xiy dung mot
nha mdy san xudt pin.”

Vi véy, Musk va Straubel quyét dinh theo dudi méi quan hé doi tic véi nha
cung cip pin cta ho, Panasonic. Ho sé cting nhau xiy dung mét cd s& noi
Panasonic s€ san xudt cdc cell pin va sau d6 Tesla sé bién chung thanh cdc bd pin
cho 6 t6. Nha mdy rong 10 triéu foot vudng sé cé gid S ty d6 la, va Panasonic sé
tai trg 2 ty do la trong s6 d6. Nhung cdc nha lanh dao hang diu cta Panasonic
di do du. Ho chua bao gid ¢6 ki€u hgp téc nhu véy, va Musk (d& hiéu) khong
phai 1a ngudi dé dang hop téc.

Dé thic diy Panasonic, Musk va Straubel da nghi ra mét man kich. Tai mét
dia di€ém gin Reno, Nevada, ho lip dit den va dieu dong mdy ui d€ bit diu
chuin bi xiy dung. Sau dé, Straubel moi doi tic ctia minh tai Panasonic tham
gia cing 6ng trén mot buc quan sdt d€ xem cdéng viéc. Thoéng diép rit rd rang:
Tesla dang ti€n hanh xiy dung nha mdy. Liéu Panasonic ¢ mudn bi bo lai phia
sau?

Chién thuit nay da hiéu qua. Musk va Straubel dugec md&i dén Nhit Ban bai
tdn chu tich tré tudi ctia Panasonic, Kazuhiro Tsuga. "Dé la mét budi hop quan
trong, noi ching tdi phai khi€n 6ng 4y thuc sy cam két ring chiing t6i sé cting
nhau xiy dung Gigafactory diy tham vong”, Straubel néi.

Btra t6i dién ra trang trong véi nhiéu mén in tai mét nha haing Nhit truyén
thong véi ban thip. Straubel lo ling vé cich Musk sé cu xt. “Elon c6 thé rit khé
chiu va ndng nay trong cdc cudc hop, va khong ai dodn trude duge dieu gi,” 6ng
néi. “Nhung t6i cing tiing thiy anh 4y thay déi hoan toan va dot nhién tré
thanh mot doanh nhin cuc ky hiéu qua, 16i cudn va tinh t€, khi anh 4y can phai
nhu viy.” Tai bita t8i v6i Panasonic, Musk quyén ri dd xuit hién. Ong phic
thio tim nhin ctia minh vé viéc dua thé giéi chuyén sang xe dién va ly do tai sao
hai cong ty nén hop tic. “Téi da khd bat ngs va 4n tuong, bdi vi, 6, diy khong
giong nhu Elon thuong ngay,” Straubel néi. “Anh 4y 12 mét nguoi khé dodn, va
ban khong bié€t anh 4y sé€ néi hay lam gi. Va r6i, dot nhién, anh 4y di lam dugc
tatca.”



Tai btra t6i, Tsuga da dong ¥ tr6 thanh doi tic nim git 40% c6 phin trong
Gigafactory. Khi dugc hoi tai sao Panasonic quyét dinh tham gia thuong vu nay,
ong tra 16i: “Chang t6i qud bio tht. Chung t6i la mét cong ty 95 nim tudi.
Chang toi phai thay d6i. Ching téi phai hoc héi tu duy ctia Elon.”



37 Musk va Bezos SpaceX, 2013-2014

Ba t6i nim 2004



el Bezos

Jeft Bezos, ty phtt Amazon diy ning lugng véi tiéng cudi sang khodi va su nhiét
tinh tré trung, theo dudi dam mé ctia minh véi tai ning vira nhiét huyét vira cé
phuong phip. Giong nhu Musk, 6ng 1a mét ngusi nghién ti€u thuyét khoa hoc
vién tudng tir nhd, doc ngiu nghién nhing cudn sich cta Isaac Asimov va
Robert Heinlein tai thu vién dia phuong.

Nim S tudi, vao thing 7 nim 1969, dng di xem truyén hinh dua tin vé s
ménh Apollo 11, dinh diém la Neil Armstrong dit chin l1én mit tring. Ong goi
dé 1a “mot khoanh khic trong dai” doi véi minh. Sau nay, 6ng di tai trg cho mot
loat cdc nhiém vu truc vét dong co tén lra Apollo 11 tir Dai Tay Duong, tht ma
ong dit trong mot hoc twdng canh phong khich ctia ng6i nha & Washington,
DC.

Nieém hing khéi vé khong gian da bién 6ng thanh mét trong nhirng ngudi
him mo cudng nhiét ctia Star Trek, thudc long tiing tip phim. La tha khoa cta
16p trung hoc, bai phdt bi€u ctia 6ng néi vé cich dinh cu trén cdc hanh tinh, xiy
dung khdch san khoéng gian va ciu hanh tinh ctia chiing ta bing cich tim kiém
nhtng noi khdc d€ san xuit. “Va tru bao la, diém dén cudi cuing, hen gip lai &
dé!” 6ng két ludn.

Nim 2000, sau khi dua Amazon tr& thanh nha bén 1€ truc tuyén thong tri
thé gidi, Bezos ling I€ thanh 14p mot cong ty ¢é tén la Blue Origin, dugc dit theo
tén hanh tinh xanh nhat, noi loai ngudi bit nguon. Gidng nhu Musk, dng tip
trung vao y tudng ché tao tén lra tdi st dung. “Tinh hinh nim 2000 khdc gi so
v6i ndm 1960?” 6ng héi. “Su khédc biét ndm & cam bién mdy tinh, camera, phan
meém. Viéc ¢ thé ha cdnh thing déng 14 loai vin dé cé thé dugc giai quyét bing
nhting cong ngh¢ khong ton tai vao nim 1960.”

Ciing nhu Musk, 6ng bit tay vao cdc nd luc khong gian vé6i tu cich 12 mot
ngudi truyén gido hon 12 moét linh dénh thué. C6 nhiéu cich dé dang hon dé
ki€m tién. Ong cam thdy nén vin minh nhén loai s€ sém lam can kiét tai nguyén
ctia hanh tinh nhé bé ctia chung ta. Dieu d6 sé dit chung ta trude mot lua chon:
chdp nhin ting trudng tri tré hoic m& rong dén nhirng noi ngoai Tréi dt. “To6i
khong nghf ring sy trl tré pht hgp véi tu do,” 6ng néi. “Chung ta ¢6 thé gidi
quy€t van dé d6 chi bing mot cdch: di chuyén ra ngoai hé mit troi.”

Ho gip nhau nim 2004 khi Bezos nhin 16i m&i cia Musk tham quan
SpaceX. Sau d6, 6ng ngac nhién khi nhin dugc email khd cdc 16¢ tir Musk bay



t0 su khé chiu vi Bezos chua ddp 1€ bing cich moi 6ng dén Seattle xem nha mdy
ctia Blue Origin, nén Bezos di nhanh chéng lam dieu d6. Musk bay dén cting
Justine, tham quan Blue Origin, roi ho dn t6i cing Bezos va vg MacKenzie.
Musk dua ra rit nhiéu 16i khuyén véi phong thdi nhiét tinh thudng thdy. Ong
canh bio Bezos ring 6ng dang di sai huéng véi mot y tudng: "Nay, chung t6i da
thr diéu d6 va né héa ra rit ngé ngin, vi viy t6i khuyén anh dirng lam dieu ngoc
nghéch ma chdng t6i di lam." Bezos nhé lai cim gidc ring Musk hoi qué tu tin,
vi lic d6 6ng van chua phdéng thanh cong tén 1ra ndo. Nim sau, Musk dé nghi
Bezos cho Amazon ddnh gid cudn sich méi ctia Justine, mét ti€u thuyét kinh di
do6 thi vé sy lai tao gitta ngudi va quy. Bezos gidi thich ring 6ng khong can thiép
vao viéc Amazon ddnh gid sich gi, nhung néi ring cd nhin 6ng sé ding mot bai
ddnh gid ctia khdch hang. Musk gui lai mot cdu tra 16i cdc 16¢, nhung Bezos van
ding mét bai ddnh gid c4 nhan tich cyc.

B¢ phong 394

Bit dau tr nim 2011, SpaceX di gianh dugc mot loat hgp dong tir NASA dé
phdt trién tén ltra cé thé dua con ngudi 1én Tram Va tru Qudc t€, mét nhiém vu
trd nén quan trong sau khi tau con thoi ngting hoat dong. D€ hoan thanh
nhiém vu d6, SpaceX cin m& réng co s vit chit tai Bé phéong 40 ctia Cape
Canaveral, vA Musk nhim dén viéc thué co s& phéng néi ti€ng nhit & do, Bé
phéng 39A.

Bé phéng 39A tirng [a trung tim cta gidc mo chinh phuc khong gian cta My,
in siu vao ky Gc ctia ca moét the dai xem truyén hinh, nh@ng ngudi da nin thé
khi nghe thdy d¢ém ngugc "Mudi, chin, tim..." Nhiém vu 1én mit tring ctia Neil
Armstrong ma Bezos xem khi con nhé di dugc phéng tir B¢ phéng 39A vao
nim 1969, cing nhu nhiém vu lén mit tring cé ngudi ldi cudi cung vao nim
1972. Nhiém vu tau con thoi du tién vao nim 1981 va nhiém vu cudi cung vao
nim 2011 cting dugc phéng tir diy.

Nhung dén nim 2013, véi chuong trinh tau con thoi bi dinh chi va ntra thé
ky khdt vong khong gian cta My két thic trong su ti€c nuoi, Bé phéng 39A
dang bi i sét va diy leo moc um tum. NASA rit muodn cho thué né. Khich
hang tiém ning ro rang 12 Musk, ngudi ¢ tén 1tra Falcon 9 da phéng cdc nhiém
vu ché hang tir B¢ phéng 40 gin d6, noi Obama di dén thim. Nhung khi hop
dong thué dugc dua ra ddu thiu, Jeff Bezos - vi ca ly do tinh cam va thuc t€ - d2
quyét dinh canh tranh.



Khi NASA cuéi cung trao hgp dong thué cho SpaceX, Bezos da kién. Musk
rit t@c gidn, tuyén bo ring thit nuc cudi khi Blue Origin tranh chdp hgp dong
thué "khi ho thim chi chua dua néi mét que tim 1én quf dao.” Ong ché giéu tén
Itra ctia Bezos, chi ra ring chung chi ¢ kha ning bay 1én ria khong gian roi roi
xudng; chung thi€u luc ddy 16n hon nhieu cin thi€t d€ thodt khoi trong luc Tréi
dat va di vao quy dao. "Néu trong vong nim nim t6i, ho bang cich nao dé xuit
hién v6i mét phuong tién dat tiéu chuin dénh gid con nguoi cia NASA, c6 thé
két ndi véi Tram Vi try, d6 1a muc dich cta Bé phéng 39A, ching ti sé sin
long ddp tng nhu ciu ctia ho,” Musk néi. "Thing thin ma ndi, téi nghi ching
ta ¢6 nhiéu kha ning phét hién ra ky lin nhay mua trong 6ng din lra hon.”

Cudc chién cta cdc 6ng trum khoa hoc vién tudng da bit dau. Mot nhan
vién SpaceX di mua hang td ky lin do choi bom hoi va chup anh chung trong
ong din Itra ctia bé phéng.

Cuoi ciing, Bezos di thué dugc mét khu phic hop phéng gin dé tai Cape
Canaveral, B¢ phdéng 36, noi tirng 4 diém xuit phdt ctia cdc s ménh 1én Sao
Hoa va Sao Kim. Cuéc canh tranh gitra hai ty phu tré tudi nay lai tiép tuc. Viée
chuyén giao cdc bé phdng linh thiéng nay, ca vé mit bi€u tugng lan thuc t€, thé
hién ngon duéc khdm phd khéng gian cta John F. Kennedy dugc truyén tif
chinh pht sang khu vuc tv nhin—tir NASA, mét co quan tiing huy hoang
nhung nay di tri té, sang mot thé hé tién phong mdi, diy nhiét huyet véi st
ménh ctia minh.

Ten liia tai su dung

Ca Musk va Bezos déu c6 tim nhin vé diéu gi s€ giup du hanh v try tré nén kha
thi: tén Ita tdi s dung. Bezos tip trung vao viéc tao ra cdc cam bi€n va phin
mém dé€ din dudng cho tén Ira ha cdnh nhe nhang xudng Tri Dit. Nhung d6
chi la mét phin cta thi thich. Khé khin 16n hon 1 tich hgp tit cd nhiing tinh
ning d6 trén moét tén Ira van da nhe, va dong co c¢é du luc ddy d€ dua nd vao
quy dao. Musk bi 4m anh béi bai todn vit Iy nay. Anh thuong néi duia nira thit
nta dua ring ching ta, nhing ngudi Trdi Dit, dang s6ng trong mét tro choi moé
phong dugc tao ra béi nhang ké théng tri théng minh véi khi€u hai huée. Ho
da lam cho trong luc trén Sao Héa va Mit Tring du y€u dé€ viéc phéng vao quy
dao tré nén dé dang. Nhung trén Trdi Dit, trong luc dudng nhu duge hiéu
chinh mét céch tré tréu dé€ viée dat téi quy dao chi vira du kha thi.



Giong nhu mét ngudi leo ndi ti mi ki€ém tra tirng mén do trong ba 16 cta
minh, Musk bi 4m anh béi viéc giam trong lugng cta tén l&ra. Dieu nay c6 tic
dong nhin 1én: loai bo mét chut trong lugng—bing cich x6a bé mét bo phin,
st dung vit liéu nhe hon, han don gian hon—dan dén viéc can it nhién liéu hon,
tir d6 giam khoi lugng ma dong co phai ning. Khi di qua cdc diy chuyen lip rip
ctia SpaceX, Musk thudng dirng lai & mdi tram, nhin chim chim trong im ling,
va thdch thiic nhém x6a hodc cit gidm mot s6 bd phin. Trong hiu hét moi cudc
gip g&, anh déu dién cudng truyen tai thong diép: "Mot tén lira hoan toan tdi st
dung la ranh giéi gitta mét nén vin minh don hanh tinh va mét nén vin minh
da hanh tinh."

Musk di mang théng diép nay dén baa t6i thudng nién nim 2014 cta Ciu
lac b6 Thim hiém trim nim tudi & thanh phd New York, noi anh dugc trao
Giai thudng ctia Chu tich. Anh chia sé sin khiu véi Bezos, ngudi nhin giai
thudng cho cong viéc cia nhém minh trong viéc phuc hoi dong co cta tau va
tru Apollo 11 ctia Neil Armstrong. Baa t6i ¢6 cic mén in dugc thiét ké d€ thu
hat nhitng ngu'di wa mao hiém, ching han nhu bo cap, diu tiy phu gioi, duong
vat bo chua ngot, martini nhan ciu dé vi cd siu nguyén con dugc x¢ thit ngay tai
ban.

Musk dugc gi6i thiéu bing mét video cho thiy cic vu phéng tén lra thanh
cong ctia anh. "Céc ban thit t6t bung khi khong chi€u ba lin phéng dau tién ctia
chiing tdi," anh néi. "Chung ta sé phai ¢c6 mot cudn phim 16i nao dé vao moe luc
nao d4." Sau dé, anh giang bai vé sy cin thi€t cia mét tén lira hoan toan téi s
dung. "Dé la th sé cho phép ching ta thiét lip su song trén Sao Héa," anh néi.
"Vu phéng sip téi cia ching t6i s€ 1an d4u tién c6 chin ha cdnh trén tén lra."
Tén ltra tdi st dung moét ngay nao dé cé thé giam chi phi dua mét nguoi 1én Sao
Hoéa xu6ng con 500.000 d6 la. Hau hét moi ngusi sé khong thuc hién chuyén di
nay, anh thtra nhén, "nhung t6i nghi ngd ¢é nhiing ngudi trong cin phong nay
s€ lam nhu viy."

Bezos thi hoan nghénh, nhung thuc chit 6ng dang 4m thim chuin bi mét
don tin cong bit ngd. Ong va Blue Origin di nop don xin cip bing sing ché
Hoa Ky véi tiéu dé "Ha cdnh tau va tru trén bién", va vai tuin sau ba t6i, bing
sing ché da dugc cip. Don ding ky dai mudi trang mé t "phuong phip ha cinh
va thu hoi ting diy va/ hoic cdc phin khic cia né trén moét bé néi trén bién".
Musk rit tc giin. Y tudng ha cinh trén tau bién "la diéu da dugc thio luin
sudt ntra thé ky nay", 6ng néi. "N xudt hién trong phim vién tudng; né cb
trong nhi¢u dé xuit; c6 qud nhitu tién 1€, thit dién ro. Vi viy, viéc c6 ging ding



ky bing sdng ché cho tht ma moi ngudi di thao luin sudt nira the ky 16 rang la
16 bich."

Nim sau, sau khi SpaceX kién, Bezos dia dong y huy bd bing sing cheé.
Nhung tranh chip nay di lam gia ting sy canh tranh gitra hai doanh nhin tén
Itra.
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Xem tang ddy di ha cinh



Grasshopper

Hanh trinh ché tao tén ltra tdi st dung ctia Musk di din dén su phét trién cua
moét nguyén mau Falcon 9 thr nghiém ¢4 biét danh 13 "Grasshopper”. N6 ¢6
chin ha cdnh va cinh luéi dieu hudng, c6 thé nhay lén xudng tir tir d€n d6 cao
khoiang ba nghin feet tai co s& tht nghiém SpaceX & McGregor, Texas. Phin
khich truéc nhiing tién bd dat duge, Musk da moi hoi dong quan tri SpaceX
dén d6 vao thing 8 nim 2014 d€ chirng kién tuong lai.

D6 1a ngay lam viéc thit hai cia Sam Teller, mét sinh vién t6t nghiép Harvard
ning déng va day tham vong, ngudi da ky hgp dong trd thanh chdnh vin phong
ctia Musk. Vi bo riu dugc cit tia lam ndi bit nu cudi rong va ddi mit tinh anh,
anh s6 httu su nhay bén va long nhiét tinh ma s€p cta anh con thi€u. Tung la
quan ly kinh doanh ctia The Harvard Lampoon, anh bi€t cich khai thdc sy hai
huée va cuong do lam viée dién cudng cua Musk (va thim chi con dua Musk
dén mot baa tiée tai l4u dai ctia Lampoon ngay sau khi bat dau lam viée cho
ong).

Tai cudc hop & co s& thu nghiém McGregor, hoi dong quan tri SpaceX da
thao luin veé thi€t k€ ctia bd do va tru ma cong ty dang phdt trién, mic du ho
con nhiéu nim nda méi dua con ngudi vao vi tru. "Ho dang ngo6i ban luin
nghiém tac vé k€ hoach xiy dung moét thanh pho trén Sao Hoa va moi ngudi sé
mic gi & 46", Teller sau dé kinh ngac, "va moi nguoi ¢ cu x& nhu thé diy la
mot cudc tro chuyén hoan toan binh thuong.”

Su kién chinh ctia hoi dong quan trj [a xem thir nghiém ha cinh ctia Falcon 9.
D6 12 mét ngay ning git thing 8 & sa mac Texas, véi nhitng con d€ khéng 16 bay
rgp trdi, va cdc thanh vién héi dong quan tri tim tum dudi mot chi€c léu nho.
Tén Itra duge cho 1a sé bay 1én dén d6 cao khoang ba nghin feet, kich hoat dong
co him, lo ltng trén bé phéng, va sau d6 ha cinh thing ding. Nhung né di
khong lam duge. Ngay sau khi ¢t cinh, mét trong ba déng co gip su ¢6 va tén
Itra phét né.

Sau vai gidy im ling, Musk tr& lai ché d6 phiéu luu. Anh bao ngusi quan ly
dia diém ldy xe d€ ho c6 thé ldi xe dén dong d6 ndt dang boc khéi. "Khong
dugc”, ngudi quan ly néi. "Qud nguy hiém."

"Ching ta s€ di", Musk néi. "Néu né sip nd, ching ta cting c6 thé di qua
dong d6 ndt dang chdy. Bao git anh méi ¢6 co hoi lam dieu d62”



Moi ngudi cudi lo ling va di theo. N6 giong nhu moét canh trong phim ctia
Ridley Scott, v6i nhitng miéng ho trén mit dit, c6 chdy 4m i va nhitng manh
kim loai chdy den. Steve Jurvetson hoi Musk liéu ho ¢6 thé 1dy mdt vai manh lam
ky niém khoéng. "Chic chin r6i", anh néi, tu minh nhit mét vai manh. Antonio
Gracias ¢6 ging ¢6 va moi ngudi bing cich ndi ring nhiing bai hoc tot nhit
trong cudc doi dén tir thit bai. "Néu dugc lua chon”, Musk tra 16, "t6i thich
hoc hoéi tir thanh cong hon."

D46 1a khoi dau cho mot chudi ngay khé khin khong chi véi SpaceX ma con
v6i toan bd nganh cong nghiép v tru. Mot tén 1ra do Orbital Sciences ché tao
da phédt n6 trong nhiém vu vin chuyén hang héa dén Tram Va try Quoc té. Sau
dé, mét nhiém vu vin chuyén hang héa ctia Nga caing thit bai. Céc phi hanh gia
trén Tram V@ tru cé nguy co can kiét lwong thuc va vt tu. Vi viy, rit nhiéu ky
vong dugc dit vao nhiém vu vin chuyén hang héa bing tén Ita Falcon 9 cta
SpaceX, du kién dién ra vao ngay 28 thing 6 nim 2015, ding ngay sinh nhit lin
th{ 44 ctia Musk.

Nhung hai phat sau khi phéng, mét thanh chéng d& binh heli & ting thi hai
bi cong vénh, va tén Ira phit né. Sau bay nim phéng thanh cong, diy la lin dau
tién Falcon 9 gip su co.

Trong khi d6, Bezos dang dat dugc mét s6 ti€n bd. Thing 11 nim 2015, dng
phéng moét tén ltra bay [én do cao 62 dim trong 11 phut, dat dén do cao dugc
coi 1a khoi dau ctia khong gian va try, rdi quay trd lai. Puge din dudng béi hé
thong GPS va cdnh ldi, tén Itra trd lai Trdi dit va dong co ddy dugce khéi dong lai
d€ giam t6¢ d6 ha cdnh. Véi chin d€ dugc trién khai, né lo ling ngay trén mit
dat, dieu chinh toa d6 va ha cdnh nhe nhang.

Bezos cong bo thanh céng trong mot cudc hop bio vao ngay hdom sau. "Téi
st dung hoan toan s€ thay déi cudc chai”, dng néi. Sau d6, 6ng ding tweet diu
tién cta minh: "Loai vit hi€m nhit - mot tén [a dd qua st dung. Ha cdnh ¢6
kiém sodt khong he d& dang, nhung néu lam dung thi trong c6 vé dé dang.”

Musk cam thdy khé chiu. Ong cho ring d6 chi la mét ¢t nhiy duéi quy dao,
khong phii 1a muc tiéu thuc su ma 6ng hudng dén: phéng mot trong tii vao
quy dao. Vi viy, 6ng ddp tra trén Twitter: "@]JeffBezos Khong hin 1a 'hi€ém nhit'.
Tén ltra Grasshopper ctia SpaceX di thuc hién 6 chuyén bay duéi quy dao 3
nim trude va van con hoat déng."



Trén thuc t€, Grasshopper chi bay lén khoang ba nghin feet, bing mét phin
trim so véi tén l&a cta Blue Origin. Nhung Musk di dung khi phin biét. Tén
Itra ¢ thé nhay lén va quay tré lai ria khéng gian ¢6 thé thu vi d6i vé6i khich du
lich vi tru, nhung s€ cin nh@ing tén lra ¢6 sttc manh nhu Falcon 9 d€ thuc hién
cdc nhiém vu nhu phéng vé tinh va ti€p cin Tram Va tru Qudc t€. Ha cdnh va
tdi st dung moét tén ltra nhu viy s 1a mot thanh tyu 6 mét tim cao khdc.

"Falcon da ha canh’

Co hoi dé Musk lam dieu d6é dén vao ngay 21 thing 12 nim 2015, chi bén tuin
sau chuyén bay dudi quy dao ctia Bezos.

Trong hanh trinh khéng ngtrng nghi dé€ chinh phuc trong luc, Musk di thi€t
ké lai Falcon 9. Phién ban méi chita nhiéu nhién liéu oxy long hon trén tén ltra
bing cich lam lanh siéu t6c xudéng 4m 350 do F, khi€n né dic hon nhieu. Nhu
moi khi, 6ng luén tim moi cich dé€ ting stic manh cho tén Ira ma khong lam
ting ding k€ kich thuéc hoic khéi lugng ctia né. "Elon lién tuc thic ép chung
t6i phai ting thém mot chat hiéu suit bing cich lam lanh nhién liéu ngay cang
nhiéu”, Mark Juncosa néi. "Dé 1a mét y twéng tai tinh, nhung né thuce sy khién
ching t6i dau dau." Vai lan Juncosa phan déi, ndi ring né sé gy ra nhing thich
thdc v6i van va ro ri, nhung Musk khong hé nao ning. "Khéng ¢é Iy do gi ma
viéc nay khong thé thuc hién dugc”, dng néi. "Téi bi€t né cuc ky khé khin,
nhung cdc anh phai ¢6 ging vugt qua.”

"Toi da sg chét khi€p trong qud trinh d€m ngugc”, Juncosa néi. Dot nhién,
anh nhin thiy dieu gi d6 ding lo ngai trén nguon cip da liéu video tir khoang
gitia ting mdt va ting hai. Cé moét vai giot, va anh khong bi€t d6 1a nito 16ng,
khong sao ca, hay oxy long tir bé siéu lanh, c6 thé 1a mét vin de. "Toi da rat sg
hii", Juncosa nhé lai. "Néu d6 1a cong ty ctia t6i, toi da diing lai."

"Anh phii quyét dinh viéc nay", Juncosa néi v6i Musk khi thoi gian d€m
nguoc chi con mot phat.

Musk ngting lai vai gidy. Liéu ¢ oxy long trong ting trung gian thi rai ro dén
muic nao? Nguy hiém, nhung chi la mét chat théi. "Mic ké," anh néi. "Ca lam
thoi."

Nhiéu nim sau, Juncosa xem lai doan phim ghi lai khoanh khic Musk dua ra
quy€t dinh dé. "Téi ¢ nghi anh 4y da thuc hién mot s6 phép tinh phic tap dé
quy€t dinh xem phai lam gi, nhung thuc ra anh 4y chi nhun vai va ra lénh. Anh
iy ¢4 tryc gidc vé cdc van dé vacly."



 Anh :Qiyvdi dang. Viéc phéng dién ra hoan hio.

Sau d6 la muoi phut cho doi d€ xem liéu ting ddy c6 quay tré lai va ha cdnh an
toan trén bé¢ ha cinh ma SpaceX di x4y dung cich B¢ phéong 39A khoing mot
dim hay khong. Ngay sau khi ting tht hai tich ra, ting ddy di kich hoat déng
co ddy dé€ lit ngugc tré lai Mai Canaveral, huéng phin dudi xudéng duéi va giam
tdc do ha cdnh. V6i GPS va cam bién din dudng cting céc cdnh ldi luéi gidp dieu
huéng, né nhe nhang ha xudng bé ha cinh. (Dting lai mét gidy va nghi xem diéu
dé thét tuyét voi nhu thé nao.)

Musk lao ra khoi phong di¢u khién va chay bing qua dudng cao tdc, nhin
chim chim vio bdng t8i d€ xem tén lra xudt hién tré lai. "Xudng di, xudng tir
tir,” anh thi thim khi ding bén dudng cao tdc, tay chéng nanh. Ro6i ¢ mot
tiéng no 16n. "Chét tiét," anh ndi, quay nguoi va budce thit vong trd lai duong
cao toc.

Nhung bén trong phong diéu khién, tiéng reo ho vang lén. Man hinh hién
thi tén lra dang ddéng thing trén bé phéng, va nguoi thong bio phéng lip lai
ciu ndi ndi ti€ng cua Neil Armstrong trén mit tring: "Falcon di ha cinh.” Héa
ra, im thanh 16n dé 14 ti€ng nd siéu thanh tir viéc tén 1tra quay trd lai ting khi
quyén phia trén.

Mot trong nhting ky su bay chay ra khéi phong dieu khién véi tin tiéc. "N6
dang dung trén bé phéng!" cd 4y hét lén. Musk quay lai va chay nhanh vé phia
bé phéng. "Me ki€p,” anh ¢ ldm bim mét minh. "Me kiép."

Toi hom do, tit ca ho di dén mdt qudn bar ven song tén 13 Fishlips dé€ dn
muring. Musk ning coc bia. "Chuing ta vira phéng va ha cinh tén [a 1én nhit thé
giGi!" anh hét Ién véi khoang trim nhin vién va nhing nguoi xem kinh ngac
khéc. Khi ddm doéng ho vang "USA, USA", anh nhidy [én xudng, gic nim dim
1én khong trung.

"Chtc miing @SpaceX da ha cinh ting diy duéi quy dao cta Falcon," Bezos
viét trong mot tweet. "Chao miing dén véi ciu lac bo!" Pugce bao boc trong 16p
vo boc lich sy 1a mot nhét dao sic bén: tuyén bo ring ting ddy ma SpaceX ha
canh 12 "duéi quy dao", dit né vao cung ciu lac b vé6i ting diy ma Blue Origin
da ha cinh. V& mit ky thuit, 6ng 4y da dang. Ban thin ting ddy SpaceX chua
bao git di vao quy dao, ma chi diy mdt trong tai 1én quy dao. Nhung Musk rit



tic gidn. Kha ning dua trong tii vao quy dao, theo anh, di dua tén Itra SpaceX
1én mét ding cip khic.
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Déi dau véi mot do vat Sumo



Véi Talulah

V6i Navaid Farooq



Khi Talulah Riley két hon véi Musk vao nim 2010, c6 chuyén dén California va
gan nhu ti bo sy nghiép dién xuit cia minh. La con mot, cd ludn mao wée cd
nhiéu con, va trong nhting birc tranh c6 vé ludn ¢é hai cdu bé téc vang sinh doi.
"Khi t6i gip Elon, anh 4y da ¢6 nim dra con va nhirng dda 16n nhat [a cip song
sinh t6¢ vang xinh xin, cam gidc nhu chung buéde ra tir trf tudng tugng ctia to1."
Nhung thin trong vé moi quan hé cta ho, cd quyét dinh khong sinh con véi
anh.

Co tiép tuc dan dung cdc bira tiéc cho Musk, nhu da tirng lam & Scotland
cho ddm cudi ctia ho va trén chuyén tau Orient Express cho sinh nhit Ian thi 40
ctia anh. Cho sinh nhét [in thi 41, ¢6 thué mdt ngdi nha sang trong & vung qué
nuge Anh va ldy chu dé "Flying Down to Rio”, dua trén bo phim nim 1933, Ian
diu tién két hop Fred Astaire va Ginger Rogers, v6i cao trao 1a man khiéu va
trén cdnh mdy bay. C6 thué doéi Breitling Wingwalkers, va khich moi dugc
huéng dan cdch di trén cdnh mdy bay hai ting.

Nhung Musk di bo 16 phin 16n baa tiée va thay vao dé danh thoi gian trong
phong, goi dién xt Iy cdc vin deé khic nhau tai Tesla va SpaceX. Anh thich tip
trung vao coéng viéc. Doi khi, anh coi phin con lai cta cudc song nhu mot sy
phin tim khé chiu. “Lugng thai gian t6i danh cho cdng viée qud 16n dén murc
rit khé duy tri bat ky méi quan hé nao”, anh thira nhian. “Riéng SpaceX va Tesla
da kho khin roi. Lam ca hai cung lac gin nhu bat kha thi. Vi vy, lic nao cang
chi c6 cong viéc.”

Maye Musk théng cim véi Talulah. “C6 4y mdi t6i dn t8i, va Elon khong dén
vi anh 4y lam viéc mudn”, ba néi. “Cé 4y yéu anh 4y rit nhiéu, nhung c6 thé
hi€u dugc viée c6 4y mét mai vi bi doi xit nhu viy.”

Khi tim trf anh 4y danh cho cdng viéc, tiic 1a hiu hét thoi gian, Talulah
khong biét lam thé nao d€ gan gai v6i anh. Anh 4y dudng nhu ludn trong moét
cudc chi€n sinh tr v6i mdt vin dé nao do, hoan toan trdi ngugc véi cude song &
ngo6i lang qué huong Anh ctia ¢6, noi moi ngudi & quin rugu va nha thd déu rat
than thién. “T6i cam thiy diy khong phai 13 cudc song t6i nén song”, cd ndi.
“Toi ghét Los Angeles va téi nhé nuée Anh da diét.”

Vi viy, vao nim 2012, c6 dé don ly hon va chuyén dén mot cin ho & Santa
Monica trong khi luit su ctia ho giai quyét cdc tht tuc. Nhung khi ho gip nhau
tai tda 4n bon thing sau dé dé€ ky thda thuin, ciu chuyén da c6 mot bude ngoit
nhu phim. “Téi thdy Elon & d6, déng trude mit thim phdn, va anh 4y hoi dai



loai 13, 'Chuing ta dang lam cdi qudi gi vy, r6i chung t6i bit dau hon nhau”, c6
néi. “Toi nghi vi thim phdn cho ring chung t6i bi dién.” Musk yéu ciu c6 quay
lai nha anh va gip cdc con trai. “Ching di ty hoéi em dang 6 diu.” Va c6 di lam
vay.

Ho vin ly hén, nhung cudi cuing c6 lai chuyén vé song cting anh. D€ in
murng, ho d4 ¢6 mot chuyén di bing chiéc Model S méi cting nim dira tré. Anh
ctng dua c6 di 4n trua véi nha vin Tom Junod ctia Esquire. Cong viéc chinh
ctia cd, c6 néi véi Junod, la gitt cho Musk khéng tré nén "dién nhu vua". “Anh
chua bao git nghe thiy cum tir d6 sao?” cd hoi. “N6 ¢6 nghia [ moi ngudi tré
thanh vua, r6i ho phdt dién.”

Vao sinh nhit lin thd 42 cta anh, thing 6 nim 2013, Talulah da thué moét
toa liu dai gia & Tarrytown, New York, ngay phia bic thanh ph6 New York, va
md&i bon muoi ngudi ban. Lin nay cha deé la steampunk Nhit Ban, va Musk
cung nhtrng ngudi dan 6ng khdc in mic nhu nhtng chién binh samurai. Cé
mot budi biéu dién vé The Mikado ctia Gilbert va Sullivan, dugc viét lai doi
chut dé Musk déng vai hoang d¢ Nhit Ban, va mét man trinh dién cta moét
nguoi ném dao. Musk, khong bao gio né trinh rui ro, ké ca nhiing rti ro khong
can thi€t, da dit mot qua béng bay mau hong ngay duéi hing dé ngusi ném dao
bi bit mit nhim vao.

Cao trao 12 man trinh dién ddu vit Sumo. Cudi cung, nha v6 dich ning 350
pound ctia nhém dia moi Musk vao vo dai. “T6i da dung toan lyc d€ vit anh ta
bing judo, vi téi nghi anh ta dang c6 ging nhe nhang véi t6i”, Musk néi. “Toi
quy€t dinh xem liéu minh cé thé quit ngi anh chang nay khoéng, va t6i di lam
dugc. Nhung t6i cing lam léch dia dém & ¢6.”

K€ tir d6, Musk bi nhitng con dau lung va ¢6 da doi; 6ng da phai trai qua ba
cudc phiu thuit d€ cd ging chia lanh dia dém C5-C6. Trong cdc cudc hop tai
nha mdy Tesla hoic SpaceX, déi khi 6ng nim thing trén san véi mot tai dd
chudm & cé.

Vai tuin sau bira tiéc & Tarrytown, vao thing 7 nim 2013, 6ng va Talulah
quyét dinh tdi hon. Lan nay, budi 1€ dién ra rit don gian trong phong in ctia ho.
Tuy nhién, khong phai ciu chuyén ¢6 tich nio cing c6 két thic ¢ hiu. Nbi 4m
anh véi cong viée ctia Musk ti€p tuc giy anh huéng dén moéi quan hé cua ho.
"Roi chuyén ct lai lip lai, va t6i mudn tré vé nha", c6 ndi. C6 bat dau lai su
nghiép dién anh ctia minh bang viéc viét kich ban, dao dién va déng vai chinh
trong mdt bo phim hai ¢6 tén Scottish Mussel, ké vé mét tén tdi pham xui xéo
quyét dinh sin trém trai ngoc tir cdc con sdng. Khi Musk va cdc con trai dén



thim c6 trong qu4 trinh quay phim, ¢6 néi v6i 6ng ring c6 muén & lai Anh valy
hén Ian niva.

Sau mot vai lin do dy va han gin, c6 di dua ra quyét dinh cudi cuing vao sinh
nhit [in th& ba muoi ctia minh, vio thing 9 nim 2015. C6 hoan thanh viéc
quay bd phim truyén hinh Westworld cia HBO & Los Angeles, sau d6 tré ve
Anh dinh cu. Nhung c6 da hira v6i 6ng. "Anh [a Mr. Rochester ctia em”, ¢6 néi,
dm chi ngudi chong u siu trong ti€u thuyét Jane Eyre ctia Charlotte Bronté. "Va
néu Thornfield Hall bi thiéu rui va anh bi mu, em sé dén bén anh va chim séc

"

anh.
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Véi Sam Altman



Peter Thiel, ngudi dong sing 1ip PayPal, ngudi da dau tu vao SpaceX, t6 chiic
mot hdi nghi hang nim véi cdc nha lanh dao ctia cdc cong ty dugc tai trg boi
Quy Founders Fund ctia 6ng. Tai bu6i hop mit nim 2012, Musk di gip Demis
Hassabis, mdt nha than kinh hoc, nha thiét k€ tro choi dién ti va nha nghién
ctu tri tué nhin tao v6i phong thdi lich sy che gidu mot dau 6¢ canh tranh. La
mot thin dong cd vua nim bon tudi, dng di nim lan v6 dich Thé vin hoi Thé
thao Tri tué quoc t€, bao gom cdc cudc thi ¢ vua, poker, Mastermind va
backgammon.

Trong vin phong hién dai & London ctia minh ¢ mot 4n ban gdc ctia bai bdo
nim 1950 cua Alan Turing, "Mdy tinh va Trf tué”, d& xuit mdt "tro choi bit
chudc” sé dit con ngudi doi dau véi mot cd mdy giong nhu ChatGPT. Néu ciu
tra 161 ctia ca hai khong thé phin biét dugc, dng viét, thi ¢6 thé néi ring mdy
moéce ¢ thé "suy nghi”. Bi anh hudng bai ldp ludn cta Turing, Hassabis dong
sing lap mot cdng ty ¢ tén [a DeepMind, tim cdch thiét ké cdc mang luGi than
kinh dua trén mdy tinh c¢6 thé dat dugc tri tué nhin tao téng qudt. Néi cich
khéc, né tim céch tao ra nhitng ¢d mdy c6 thé hoc cich suy nghi giong nhu con
nguoi.

"Elon va tdi dia nhanh chéng thin thiét, va tdi da dén thim anh 4y tai nha
mdy tén ltra ctia anh 4y", Hassabis néi. Khi ng6i trong cing tin nhin xudng day
chuyeén lip rdp, Musk giai thich ring Iy do anh 4y ch€ tao tén Ita c6 thé 1én sao
Hoa la vi d6 c6 thé 1a mot cdch d€ bao ton ¥ thic ctia con ngudi trong trudng
hogp xay ra chién tranh thé gidi, thién thach va cham hoic nén vin minh sup dé.
Hassabis da thém mot moi de doa tiém tang khic vao danh sich: tri tué nhan
tao. Mdy méc ¢é thé twd nén siéu thong minh va vugt qua ching ta, nhiing
ngudi binh thudng, thim chi ¢ thé quyét dinh loai bé ching ta. Musk im ling
gan mot phat khi anh x@ ly kha ning nay. Trong nhang khoang thoi gian xuit
than nhu vdy, 6ng néi, 6ng chay cic mé6 phong truc quan vé cich nhiéu yéu td
c6 thé dién ra trong nhiing nim qua. Ong quyét dinh ring Hassabis c6 thé ding
vé moi nguy hi€m ctia Al va 6ng da dau tu 5 triéu d6 la vao DeepMind nhu mét
cich dé theo doi nhing gi né dang lam.

Vai tuin sau cudc trd chuyén v6i Hassabis, Musk da ké cho Larry Page ctia
Google nghe vé¢ DeepMind. Ho quen biét nhau dia hon mudi nim, va Musk
thudng xuyén & lai nha ctia Page tai Palo Alto. Méi nguy hi€ém tiém tang cua tri
tué nhén tao trd thanh cht d¢ ma Musk thudng xuyén nhic dén, gin nhu dm



anh, trong nhting cudc tro chuyén dém khuya ctia ho. Page té ra khéng miy
quan tam.

Tai bira tiéc sinh nhit nim 2013 ctia Musk & Thung lang Napa, ho da tranh
ludn s6i ndi rude mit nhang vi khich khédc, bao gom Luke Nosek va Reid
Hoftman. Musk 14p ludn ring trtr khi ching ta xiy dung cdc bién phdp bao v¢,
néu khong cdc hé thong trf tué nhin tao ¢ thé thay thé con ngudi, khién loai
nguoi trd nén v6 nghia hodc thim chi tuyét ching.

Page phan bic. C)ng hoi, néu mot ngay nao dé mdy méc vugt qua con ngudi
vé trf thong minh, thim chila y thic, thi dieu d6 c6 gi quan trong? D6 don gian
chi la giai doan tiép theo ctia sy ti€n hda.

Musk ddp tra, y thic ctia con ngudi la mot tia sing quy gid trong va truy, va
ching ta khong nén dé€ né bi dip tit. Page cho ring dé 1a suy nghf cam tinh v6
nghia. Néu y thic cé thé dugc tdi tao trong mot cd mdy, tai sao dieu do6 lai
khoéng c6 gid tri tuong duong? Cé 1€ modt ngay nao dé ching ta thim chi ¢é thé
tdi ¥ thdc cta chinh minh vio miy méc. Ong cdo budc Musk la mot "ngusi
theo chti nghia loai nguoi”, mét ngudi thién vi loai cia minh. "Cha, dang viy,
t6i ting ho con ngudi,” Musk dép. "Toi rat thich loai nguoi."

Vi viy, Musk di rit thit vong khi nghe tin vao cudi nim 2013 ring Page va
Google dang c¢6 ké hoach mua DeepMind. Musk va ngudi ban Luke Nosek ctia
minh di c6 ging huy dong tai chinh d€ ngin chin thuong vu nay. Tai mot bra
tiéc 6 Los Angeles, ho da vaio moét cin phong kin trén lau d€ goi Skype cho
Hassabis trong mét gio. "Tuong lai ctia Al khong nén bi Larry kiém sodt,” Musk
ndi véi anh ta.

N©& luc nay di thit bai, va viéc Google mua lai DeepMind di dugc cong bd
vao thdng 1 nim 2014. Ban d4u, Page dong y thanh l4p mét "héi dong an toan”
v6i Musk la thanh vién. Cudc hop diu tién va duy nhit duge t8 chiic tai
SpaceX. Page, Hassabis va cht tich Google Eric Schmidt di tham du, cting véi
Reid Hoffman va moét vai ngudi khdc. "Elon két luin ring héi dong nay vé co
ban [a v6 nghfa,” Sam Teller, khi d6 13 chdnh vin phong cta 6ng, cho biét.
"Nhirng ngudi Google nay khong cé y dinh tip trung vao an toan Al hoic lam
bt cr diéu gi c6 thé han ché quyén luc ctia ho."

Musk ti€p tuc canh bdo cong khai vé m6i nguy hi€ém nay. "Méi de doa hién
h@u 1én nhit ctia ching ta”, 6ng néi tai moét hoi nghi chuyén dé nim 2014 tai
MIT, "c6 I€ 1a trf tué nhin tao." Khi Amazon céng bé trg Iy ky thuit s6 chatbot
ctia minh, Alexa, vio nim d¢, ti€p theo la mét san phim tuong tu tir Google,
Musk bat dau cinh bdo vé nhiing gi sé xay ra khi cdc hé thong nay tré nén thong



minh hon con ngudi. Chang cé thé vugt qua ching ta va bit dau doi x véi
ching ta nhu thd cung. "Téi khong thich y tudng tré thanh mét con meo nha,"
6ng néi. Céch tot nhit d€ ngin chin vin dé la dam bao ring Al vin dugc lién
két chit ché va hop tic v6i con ngudi. "M6éi nguy hi€ém dén khi trf tué nhin tao
tdch roi khoi y chi ctia con ngudi.”

Vi vy, Musk bit dau t6 chiéic mot loat cdc budi thao ludn trong bira tdi bao
gom céc thanh vién ctia nhém PayPal cti ctia 6ng, bao gom Thiel va Hoftman, vé
cich d6i phé véi Google va thic ddy an toan AL Ong thim chi con lién hé véi
Téng thong Obama, ngudi da dong y mét cude gip riéng vao thing 5 nim 2015.
Musk da giai thich ve rti ro va dé nghi can phii ¢é quy dinh. "Obama di hiéu,”
Musk néi. "Nhung t6i nhin ra ring né s€ khong duge ning 1én thanh vin dé ma
ong 4y sé lam gi d6."

Sau d6, Musk tim dén Sam Altman, mét doanh nhin phin meém kin ti€ng,
ngudi dam mé xe thé thao va theo chu nghia sinh ton, ngudi ma ding sau vé
ngoai béng by, lai ¢c6 mét sy manh liét giong nhu Musk. Altman da gip Musk
vai ndm trude va danh ba gio tro chuyén véi 6ng khi ho tham quan nha mdy
SpaceX. “Thit budn cudi khi mot s6 ky su chay tdn loan hodc nhin di chd khic
khi thy Elon dén,” Altman néi. “Ho sg 6ng 4y. Nhung tdi rit 4n tugng béi ong
ay hiéu 16 tirng chi ti€t nho cta tén ltra.”

Trong moét bira t6i nhd & Palo Alto, Altman va Musk quyét dinh dong sing
14p moét phong thi nghiém nghién cu tri tué nhin tao philgi nhuin, ma ho dit
tén 12 OpenAl N6 sé m& ma nguon phin mém va c6 ging chong lai sy thong tri
ngay cang ting ctia Google trong linh vuc nay. Thiel va Hoffman cung Musk
gbp von. “Chung t6i muodn c¢6 mét phién ban Al giong nhu Linux, khong bi
kiém sodt b&i bat ky ¢4 nhin hay tip doan nao,” Musk néi. “Muc tiéu la ting xdc
sudt Al sé phdt tri€én mdt cdch an toan va ¢6 1¢gi cho nhén loai.”

Mot ciu hoi ho da thao luin trong bira t6i 1a dieu gi s€ an toan hon: mot s6 it
h¢ thong Al do cdc tip doan 16n ki€m sodt hay mot s6 lugng 16n cdc hé thong
doc 1ap? Ho két ludn ring mot s6 lugng 1én cdc hé thong canh tranh, ki€m tra va
cin bang lan nhau, sé t6t hon. Cang gidng nhu con ngudi cting nhau ngin chin
nhting ké xiu, moét tip hop 16n cic bot Al doc lip cang sé hoat dong dé ngin
chin nhang bot xu. Doi véi Musk, diy 1a ly do d€ OpenAl thuc sy ma, dé
nhitu ngudi ¢6 thé xiy dung hé thong dua trén ma nguodn cta né. “Téi nghi
cdch phong thu tot nhit chong lai viéc lam dung AI I trao quyén cho cang
nhiéu ngudi cang tot d€ sé httu Al 6ng ndi véi Steven Levy ctia Wired vao thoi
diém dé.



Mot muc tiéu ma Musk va Altman di thao luin rat lu, va sé tr6 thanh cha
deé néng vao nim 2023 sau khi OpenAl ra mit chatbot c¢é tén ChatGPT, dugc
goi 1a "sur lién két AI". N6 nhim dim bao ring cdc hé thong Al phu hgp véi cic
muc tiéu va gid tri clia con ngudi, giong nhu Isaac Asimov di dit ra cdc quy tic
d€ ngin chin robot trong ti€u thuyét ctia 6ng giy hai cho nhin loai. Hay nghi ve
mdy tinh Hal néi loan va chién ddu v6i nhing ngusi tao ra né trong 2001: A
Space Odyssey. Chung ta, loai ngudi, ¢é thé dit nh@ing rao can va nut dirng nao
trén cdc hé thong AT d€ chiang van pht hgp véi loi ich ctia chiing ta, va ai trong
chuing ta sé quyét dinh nhang lgi ich dé la gi?

Musk cam thiy, mét cich d€ dim bao su lién két Al 1a gin két chit ché cic
bot v6i con ngudi. Chung nén la phin mé rong ¥ chi cta cdc cd nhin, chd
khong phai la nhang hé thong c6 thé hoat déng doc lap va phit tri€n muc tiéu
va y dinh riéng. D6 s€ tré thanh mét trong nhing ly do cho Neuralink, céng ty
ma 6ng s€ thanh 14p dé€ tao ra cdc chip c6 thé két ndi ndo ngudi truc ti€p véi mdy
tinh.

Ong cting nhén ra ring thanh cdng trong linh vuc trf tu¢ nhin tao sé dén tu
viéc ti€p cin véi lugng da liéu khdng 16 trong thé gisi thuc ma cic bot ¢6 thé
hoc héi. Ong nhin ra vio thoi diém d6, mot mé vang nhu vay 12 Tesla, noi thu
thap hang triéu khung hinh video mdi ngly vé viéc ngudi i xe xt Iy cdc tinh
hudng khic nhau. “Cé 1€ Tesla sé ¢6 nhieu di liéu thuc t€ hon bat ky cong ty
nao khic trén thé gidi,” dng néi. Mot kho di liéu khéc, ma sau nay dng sé nhin
ra, [a Twitter, noi dén nim 2023 di xa ly 500 triéu bai ding mdi ngay tit con
nguoi.

Trong s6 nhing ngudi tham du bira t6i véi Musk va Altman c¢6 Ilya Sutskever,
mot ky su nghién cdu tai Google. Ho da thuyét phuc anh roi Google véi murc
luwong va thudng khéi diém 1,9 triéu do la d€ wd thanh gidm doc khoa hoc cua
phong thi nghiém mdi. Page rit tiic gidn. Khong chi ngudi ban ca va khdch tro
ctia 0ng thanh l4p mdt phong thi nghiém déi tha, ma anh ta con 161 kéo cdc nha
khoa hoc hang dau ctia Google. Sau khi OpenAl ra mit vao cudi nim 2015, ho
hiu nhu khong néi chuyén véi nhau na. "Larry cim thdy bi phan boi va rit
gidn t6i vi di dich thin tuyén dung Ilya, va anh ay tir chéi gip t6i", Musk néi.
"Va t6i dd ndi, 'Larry, néu anh khong qud ths o véi vin dé an toan Al thi viée ¢6
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mot luc lugng doi trong 1a khong can thiét'.



Niém quan tim ctia Musk doi véi trf tué nhin tao di din 6ng dén viéc khai
dong mot loat cdc dy dn lién quan. Bao gom Neuralink, nhim muc dich cdy vi
mach vao nio nguoi; Optimus, mét robot hinh ngudi; va Dojo, mét siéu mdy
tinh ¢6 thé st dung hang triéu video d€ huin luyén mang thin kinh nhin tao
md phong nio ngudi. Dieu nay cting thuc ddy 6ng trd nén 4m anh véi viée thic
ddy xe Tesla tu l4i. Ban diu, nhting nd luc nay khd doc 1ap, nhung cubi cling
Musk d4 két néi tit cd chung lai véi nhau, cting v6i mét cdng ty chatbot méi do
ong thanh lap cé tén la X.Al, d€ theo dudi muc tiéu tri tu¢ nhin tao tong quit.

Quyét tim phdt trién ning luc trf tué nhin tao tai cic cdng ty ctia minh da
khién Musk chia tay OpenAl vio nim 2018. Ong di c6 ging thuyét phuc
Altman ring OpenAl, ma 6ng cho ring dang tut hiu so véi Google, nén dugc
sip nhip vio Tesla. Nhém OpenAl di bic bo y tudng do, va Altman da dam
nhén vi trf cht tich cta phong thi nghiém, bit dau mét nhénh vi Igi nhuin cé
thé huy dong von cb phan.

Vi viy, Musk quyét dinh tiép tuc xiy dung mét d6i nga Al doi tha dé€ lam
viéc trén Tesla Autopilot. Ngay ci khi dang vit [6n véi tinh trang san xudt hon
loan & Nevada va Fremont, 6ng da tuyén dung Andrej Karpathy, mét chuyén gia
vé hoc sdu va thi gidc mdy tinh, tir OpenAl. "Chung tdi nhin ra ring Tesla sé tr&
thanh mét cdng ty Al va s€ canh tranh vé nhin tai giong nhu OpenAI”, Altman
néi. "bieu dé khién mot s6 thanh vién trong nhém cta ching t6i tic gidn,
nhung t6i hoan toan hiéu chuyén gi dang xdy ra." Altman di 4t ngugc tinh thé
vao nim 2023 bing cdch thué lai Karpathy sau khi anh kiét stic vi lam viéc cho
Musk.
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Radar

Musk da thao luin véi Larry Page vé kha ning Tesla va Google hop tic dé€ xdy
dung mét hé thong ldi tu dong cho phép 6 t6 tu 1di. Nhung su ran nit ctia ho vé
tri tué nhin tao da thic diy Musk ddy nhanh ké hoach dé Tesla tu x4y dung mét
h¢ thong.

Chuong trinh l4i tw ddng ctia Google, cudi cing duge dit tén 1a Waymo, da
st dung thi€t bi radar laser dugc goi la LiDAR, viét tat cta "phdt hién dnh sing
va do khoang cich". Musk phan déi viéc stt dung LiDAR va cdc thi€t bi giong
radar khdc, khing dinh ring h¢ thong ty ldi chi nén st dung d liéu hinh anh tir
camera. D6 1a mét trudng hgp clia nguyén tic co ban: con ngudi l4i xe chi st
dung d@ liéu hinh anh; do d6 mdy méc cng nén lam dugc nhu viy. Dé cting 1a
mot vin dé vé chi phi. Nhu moi khi, Musk khong chi tip trung vao thi€t k€ cta
san phdm ma con ca cdch san xult véi so lugng 16n. "Vin dé véi cdch tiép cin cua
Google 1a hé thong cam bién qud dit", dng néi vao nim 2013. "T6t hon 1a nén
cé mot hé thong quang hoc, vé co ban 1a camera véi phin mém cé thé tim ra
chuyén gi dang xay ra chi bing cdch nhin vio moi thi."

Trong suot thip ky ti€p theo, Musk lién tuc tranh luin vé6i cic ky su cta
minh, nhiéu ngudi trong s6 ho mudn tich hgp radar vio hé thong tu ldi cta
Tesla. Dhaval Shroff, mét ky su tré ning déng dén tir Mumbai, gia nhip doéi
Autopilot ctia Tesla nim 2014 sau khi tot nghiép Dai hoc Carnegie Mellon, nhé
lai mot trong nhitng cudc hop diu tién véi Musk. "Khi dé xe da ¢ phan cing
radar, va chiing t6i néi véi Elon ring st dung radar 13 t8t nhit cho sy an toan”,
Shroff chia sé. "Ong ay dong y cho ching t6i gir radar, nhung r6 rang la 6ng 4y
nghi cudi cing chiing t6i nén chi dya vao camera."

Pén nim 2015, Musk danh hang gid méi tuin lam viéc v6i doi ngn
Autopilot. Ong 4y l4i xe ti nha & Bel Air, Los Angeles dén tru s SpaceX gin sin
bay d€ thio luin vé nhtng vin dé¢ ma hé thong Autopilot gip phai. "Mbi cudc
hop deu bat diu bing ciu héi cua Elon: 'Tai sao xe khong thé ty ldi tir nha t6i
dén chd lam?"", Drew Baglino, mét trong nhitng phé chu tich cdp cao ctia Tesla,
cho biét.

Dicu nay doi khi khién doi ngn Tesla phai vat va xr ly nhtng tinh hudng dé
khéc d6 cudi. Cé mot khic cua trén Qudc 16 405 ludn khién Musk gip ric r6i
vi vach ké duong bi md. Hé thong Autopilot thuong léch khéi lan dudng va
suyt va cham véi xe nguge chieu. Musk dén vin phong trong con gidn da. "Hay



lam gi d6 dé 14p trinh cho dung", 6ng 4y lién tuc yéu ciu. Ditu nay dién ra trong
nhiéu thing khi nhém c6 ging cai thién phin mém Autopilot.

Trong ldc tuyét vong, Sam Teller va nhing ngudi khic da nghi ra mét giai
phdp don gian hon: yéu ciu s& giao théng son lai vach ké dudng cta doan
duong cao toc d6. Khi khong nhin duge phan hoi, ho nghi ra mét ké hoach tdo
bao hon. Ho quyét dinh thué mét mdy son dudng, ra ngoai lc 3 gio sing, chin
duong cao toc trong mot gid va son lai cdc lan dudng. Ho d tim dugc mot mdy
son dudng thi cudi cung ai d6 di lién lac duge véi modt ngudi him md Musk tai
sG giao thong. Ngudi nay dong y cho son lai vach ké dudng néu anh ta va mot
vai ngudi khéc tai s& duge tham quan SpaceX. Teller dan ho di tham quan, ho
chup anh ctung nhau, va vach ké dudng trén cao toc da dugc son lai. Sau d6, hé
thong Autopilot ctia Musk di xtr Iy khiic cua mét cdch tron tru.

Baglino 1a mét trong nhitng ky su ctia Tesla muon tiép tuc st dung radar dé
b6 sung cho camera. "Cé mét khoiang cich rit 16n gitta muc tiéu cua Elon va
nhiing gi ¢6 thé thyc hién dugc”, Baglino néi. "Ong 4y khong nhin thic diy da
vé nhang thich thire." C6 lac, nhém ctia Baglino di phén tich kha ning nhin
thic khoang cich ma hé théng tw ldi cin cho cdc tinh huéng nhu & bién bdo
dirng. Xe cin nhin bao xa vé bén trdi va bén phai d€ biét khi nao c¢é thé bing qua
an toan? "Chung t6i ¢6 ging trao ddi véi Elon d€ xdc dinh nhang gi cim bién
can lam", Baglino néi. "Va d6 la nhting cudc tro chuyén thuc sy khé khin, béi vi
ong 4y c@ lip lai ring con ngudi chi ¢6 hai mit va ho ¢6 thé l4i xe. Nhung doi
mit d6 dugc gin vao ¢, va ¢6 ¢ thé di chuyén, va moi ngudi ¢é thé nhin khip
noi.”

Musk tam thdi nhugng bd. Ong thira nhin mdi chiéc Model S méi sé duge
trang bi khong chi tim camera ma con mudi hai cam bién siéu 4m cung radar
phia trude c6 khi ning nhin xuyén mua va swong mu.. “Hé théng nay cung cip
mot cdi nhin toan cinh ma nguoi ldi khong thé c¢é dugc, quan sit moi huéng
cung lac va trén cdc bude séng vuot xa kha ning cam nhin cta con ngudi,”
trang web cua Tesla tuyén bo vio nim 2016. Tuy nhién, ngay cd khi Musk da
nhugng bo, ro rang 6ng van khong tir bo viée phdt trién hé thong chi st dung
camera.

Tai nan

Khi theo dubi y tuéng ve xe tw hanh, Musk di nhieu lan phéng dai kha ning ctia
Autopilot trén xe Tesla. Di¢u nay rit nguy hiém; né khién mot so tai x€ nghi



ring ho c6 thé l4i xe Tesla ma khéng cin tip trung nhiéu. Ngay ca khi Musk dua
ra nhing 1oi hia hen 16n lao vio nim 2016, Tesla da bi mot trong nhtng nha
cung cip camera ctia minh, Mobileye, b roi. Chu tich cia Mobileye cho biét
Tesla dang “lieu linh vé mit an toan”.

Viéc xay ra mot s6 tai nan chét ngusi lién quan dén Autopilot la dieu khong
thé trdnh khoi, giong nhu nhang tai nan xiy ra khi khéng st dung Autopilot.
Musk khing dinh hé thong nay khong nén duge ddnh gid dua trén viée né cé
ngin chin dugc tai nan hay khong ma la dua trén viéc né cé gitup giam thiéu tai
nan hay khéng. D6 1a mét 14p ludn logic, nhung né bé qua thuc t€ cam xdc ring
mot ngudi bi gi€t béi hé thong Autopilot sé giy ra nhiéu kinh hoang hon mot
trim cdi chét do 18i cia ngudi l4i xe.

Trudng hop tr vong dau tién dugce bdo cdo lién quan dén Autopilot 6 My
xdy ra vao thing S nim 2016. Mot tai x€ d4 thiét mang & Florida khi mét xe dau
kéo ré trdi trudc xe Tesla ctia anh ta. “Ca Autopilot 1an ngudi ldi xe déu khong
nhén thiy phin hong mau tring ctia xe ddu kéo trén nén troi sing, nén hé thong
phanh di khéng dugce kich hoat,” Tesla cho biét trong mét tuyén bé. Cdc nha
diéu tra tim thdy bing chiing cho thiy, vao thai di€m xay ra tai nan, ngudi 14i xe
dang xem phim Harry Potter trén mdy tinh dit trén bang diéu khién. Uy ban An
toan Giao thong Quoéc gia két ludn ring “ngudi ldi xe da khong ki€m sodt hoan
toan chiéc Tesla din dén vu tai nan.” Tesla di thdi phong kha ning cta
Autopilot, va ngudi ldi xe ¢6 thé di nghi ring anh ta khéng cin phai tip trung
nhiéu. Cé thong tin vé mét vu tai nan chét ngudi khéc, lién quan d€n mot chiéc
Tesla c6 thé dang 6 ché d6 Autopilot, d xiy ra & Trung Quoc vao ddu nim dé.

Tin tdc vé vu tai nan & Florida né ra khi Musk dang trong chuyén thim diu
tién trG lai Nam Phi sau mudi sdu nim. C)ng ngay lap tiéc bay tré lai Hoa Ky,
nhung khong dua ra bit ky tuyén bd cong khai nio. Ong ¢ tu duy ctia mot ky
st hon 14 sy dong cam véi cim xtic ctia con ngudi. Ong khong thé hiéu tai sao
mot hoic hai cdi chét do Tesla Autopilot giy ra lai tao nén sy phin nd khi ¢6
hon 1,3 triéu ca tr vong giao thong hang nim. Khoéng ai thong ké nhang vu tai
nan di dugc ngin chin va nhing sinh mang di dugc ctu bsi Autopilot. Ho
ctng khéng dinh gid viéc l4i xe v6i Autopilot ¢6 an toan hon l4i xe ma khong cé
né hay khong.

Musk di t6 chiic moét cudc hop bdo qua dién thoai vao thing 10 nim 2016,
va 6ng di néi gidn khi nhttng ciu hoi diu tién 13 vé hai trudng hop tr vong. Néu
ho vi€t nhing ciu chuyén khién moi ngusi khong st dung hé thong ldi xe tu



dong, hodc khién céc co quan quan ly khong phé duyét chiing, “thi cdc ban dang
giét ngudi.” Ong dirng lai rdi git 1én, “Cau hoi tiép theo.”

Hula hen, hiia hen

Tam nhin vi dai ctia Musk — déi khi giong nhu a0 anh c@ lui din vé phia chin
troi — [ Tesla s€ ché tao mot chiée xe hoan toan ty 14i ma khéng can bac ky su
can thiép nio ctia con ngudi. Ong tin ring dieu d6 sé thay d6i cudc séng hang
ngay cua chung ta cing nhu bién Tesla thanh cong ty gid tri nhat the gidi. "Léi
xe ty’ dong hoan toan”, nhu cich Tesla goi, sé ¢ thé hoat dong, Musk hita hen,
khong chi trén dudng cao téc ma con trén dudng pho véi ngudi di bo, ngusi di
xe dap va cdc giao 16 phdc tap.

Cung nhu nhting ndi dm anh khéc vé st ménh ctia minh, bao gdom ca viéc du
hanh dén sao Hoa, 6ng di dua ra nhitng du dodn phi ly veé thai gian. Trong cudc
goi véi cdc phéng vién vao thing 10 nim 2016, 6ng tuyén bo ring vao cudi nim
sau, mot chiée Tesla s€ c6 thé 14i tir Los Angeles dén New York "ma khong cin
cham mot l4in nao" vao v6 ling. "Khi ban mudn xe quay lai, hiy nhin Triéu hoi
trén dién thoai ctia ban", 6ng néi. "Né cudi cting sé tim thay ban ngay ca khi ban
dang & phia bén kia dat nude.”

biéu nay c6 thé bi coi la mot twéng twong tha vi, ngoai trir viée 6ng bat dau
thic diy céc ky su lam viéc trén Model 3 va Model Y cua Tesla thiét k€ cdc phién
ban khong cé vo ling va khéng cé ban dap ga va phanh. Von Holzhausen gia vo
dong y. Bit diu tir cudi nim 2016, ludén cé hinh anh va mé hinh vit ly cta
"Robotaxi" dé Musk xem khi 6ng di qua xudng thiét ké. "Ong 4y tin chic ring
khi ching t6i dua Model Y vao san xuit, né sé la mot Robotaxi hoan chinh,
hoan toan tu dong", von Holzhausen néi.

Hiu nhu mdi nim, Musk lai dua ra mét dy dodn khdc ring viée ldi xe ty
dong hoan toan chi con cich mét hodc hai nim n@ra. "Khi nao ai d6 ¢6 thé mua
mot trong nhing chi€c xe ctia anh va chi cin budng tay khéi v6 ling, di ngt va
thic diy thiy ring ho di dén noi?" Chris Anderson héi 6ng tai mét budi TED
Talk vao thing 5 nim 2017. "Khoang hai nim n@a", Musk tra 16i. Trong mét
cudc phong vin v6i Kara Swisher tai Hoi nghi Code vao cu6i nim 2018, 6ng noéi
Tesla dang "trén da thuc hién dieu d6 vao nim t6i." Piu nim 2019, 6ng nhin
manh lai. "T6i nghi chiing t6i s€ hoan thién tinh ning, Lii xe ty' dong hoan toan,
trong nim nay", 6ng tuyén bd trén mot podcast v6i ARK Invest. "Toi ddm chic
chin di¢u d6. D6 khong phai la mot ddu hoi."



"Néu 6ng 4y bo cudc va thira nhin ring s€ mit nhieu thoi gian”, von
Holzhausen néi vao cudi nim 2022, "thi sé khong ai ting hé né va ching t6i sé
khong thi€t ké nhang chiée xe yéu ciu tinh ning tu 141." Trong mot cude goi bdo
cdo thu nhip véi cdc nha phin tich nim dé, Musk thira nhin ring qud trinh nay
khé khin hon 6ng du ki€n vio nim 2016. "Cuéi cuing, vin deé 13", dng ndi, "dé
giai quyét viée l4i xe ty dong hoan toan, ban thuc su phai giai quyét tri tué nhin
tao trong thé gisi thuc."
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Lyndon va Peter Rive



Burning Man

"T6i mudn bit ddu mdt cdng viée kinh doanh méi", anh ho cia Musk, Lyndon
Rive, néi khi ho dang ldi xe RV dén Burning Man, 1€ hoi nghé thuit va cong
nghé hang nim & sa mac Nevada, vao cu6i mua he¢ nim 2004. "Mot cdng viée ¢6
thé gitip ich cho nhin loai va giai quyét bi€n d6i khi hiu.”

"Hay tham gia vao nganh ning lugng mat troi”, Musk tra 1oi.

Lyndon nhé lai ring ciu tra 16i d6 giéng nhu "ménh 1énh hanh quin” cta
minh. Cuing véi anh trai Peter, anh bat dau lam viéc d€ tao ra mot cong ty ma
sau nay s€ trd thanh SolarCity. "Elon di cung cip hiu hét nguon von ban dau”,
Peter nhé lai. "Anh 4y di cho chiing t6i mét huéng dan r6 rang: dat duge quy
mo c6 thé tao ra tic dong nhanh nhit c¢é thé."

Ba anh em ho Rive cia Musk—Lyndon, Peter va Russ—Ia con trai ctia chi
gdi song sinh ctia ba Maye Musk, va ho 16n én cung Elon va Kimbal, cting nhau
dap xe, dinh nhau va bay muu tinh k€ kiém tién. Giong nhu Elon, ho dén My
theo dudi gidc mo kinh doanh ngay khi c6 thé€ roi khoi Nam Phi. Ca gia tdc,
Peter néi, déu theo cting mét phuong chim: “Rui ro 1a mét loai nhién liéu.”

Lyndon, em 1t, dic biét kién trl. Niém dam mé cta anh 1a mén khic con ciu
dudi nudc, cb 1€ 1a mon thé thao thir thich su bén bi tdt bic, va anh di dén My
v6i tu cdch la thanh vién cta doi tuyén qudc gia Nam Phi. Anh & lai cin hd cta
Elon, thich khéng khi & Thung lang Silicon, va din dau thanh l4p moét cong ty
hé trg mdy tinh cting vé6i cdc anh trai cia minh. Ho trugt vin khip Santa Cruz
dé€ thuc hién cdc cudc goi dich vu. Cudi cting, ho di ty phit trién phin mem dé
tu dong hda nhieu tdc vy, gitip ho bdn cong ty cho Dell Computers.

Sau khi Elon dé nghi ho tham gia vao linh vuc kinh doanh tim pin mit troi,
Lyndon va Peter di ¢6 ging tim hi€u ly do tai sao rit it ngudi mua ching. Ciu
tra 161 rdt don gian. “Chung t6i nhdn ra ring trai nghiém cta ngudi tiéu dung
rit té va chi phi tra trudc cao 1a mot rao can 16n”, Peter néi. Vi vdy, ho da dua ra
mot k€ hoach dé don gidn héa quy trinh. Khdch hang s€ goi d€n moét s6 dién
thoai mién phi, d6i ngti bdn hang s€ st dung hinh anh v¢ tinh d€ do kich thuéc
mdi nha va lugng dnh sdng mat tréi ma né nhin dugc, sau dé cong ty sé dua ra
hgp dong ghi r6 chi phi, khoan tiét kiém tién ich va cdc diéu khoan tai chinh.
Néu khdch hang dong y, cong ty s€ ctt mdt doi ngah mic dong phuc mau xanh 14
cdy dén lip dit cdc tim pin va xin hoan thué cta chinh pha. Muc tiéu 12 tao ra
mot thuong hiéu tiéu dung trén toan qudc. Musk da dau tu 10 triéu do la dé



khéi dong cong ty. Vao ngay 4 thing 7 nim 2006—dung lac Tesla sip ra mit
chi€c Roadster—ho di ra mit SolarCity, v6i Musk 1a cht tich héi dong quan tri.

Mua lai SolarCity

Trong mot thai gian, SolarCity hoat dong khd to6t. Dén nim 2015, cong ty
chi€m mot phin tu téng s6 lip dit ning lugng mit troi khéng do cong ty tién
ich thuc hién. Nhung cong ty gip khé khin trong viéc tim kiém mdt mé hinh
kinh doanh. Ban diu, céng ty cho khich hang thué cic tim pin mit tr6i ma
khong mat chi phi tra trude. Dieu nay din dén khoin ng ngly cang ting cta
cong ty, va ¢8 phi€u gidm ti mic cao 85 d6 la mdi ¢ phi€u vao nim 2014
xudng con khoing 20 d6 la mét ¢6 phi€u vao gida nim 2016.

Musk ngay cang thit vong véi cic hoat dong cta cong ty, dic biét 1 cich
cong ty dua vao mét luc lugng ban hang hung hing dugc tra luong theo hoa
hong. “Chién thuit bin hang ctia ho tré nén giong nhu nhng tro lira ddo dén
tirng nha bdn cho ban hép dao hoic thi gi d6 t6i té nhu viy”, Musk néi. Ban
ning cta anh luén ngugc lai. Anh 4y chua bao git né luc nhiéu vio bén hang va
ti€p thi, va thay vao d6 tin ring néu ban tao ra mét san phim tuyét voi, doanh s6
bin hang sé theo sau.

Musk bit diu thic ép cdc anh em ho cia minh. “Céc anh Ia cong ty bdn hang
hay cong ty san phim?”, anh lién tuc hoi. Ho khong thé hi€u dugc sy dm anh
ctia anh vé san phim. “Chung t6i dang chiém linh thi phin,” Peter néi, “va Elon
lai dit cdu hoi vé nhirng th thim my va chi ra mét thit gi d6 nhu hinh ding cua
nhting chiéc kep va tic gidn néi ring ching thit xau xi.” Musk tré nén thit
vong dén muic ¢b ldc anh de doa sé tir chirc cha tich. Kimbal da khuyén anh
dting lam viy. Thay vao d6, vao thing 2 nim 2016, anh di goi dién cho cdc anh
em ho ctia minh va néi v6i ho ring anh mu6n Tesla mua lai SolarCity.

Sau khi khai truong nha mdy pin tai Nevada, Tesla bit diu sin xuit pin ¢& ta
lanh danh cho gia dinh, goi 12 Powerwall. San phim nay c¢6 thé két ndi véi cic
tdm pin ning lugng mit troi, ching han nhu nhing tdm pin do SolarCity lip
dit. Y tuéng niy di gidp Musk trinh dugc sai [im ma nhiéu linh dao doanh
nghiép mic phai, d6 la dinh nghia qud hep vé linh vuc kinh doanh cta minh.
"Tesla khong chi la mét cong ty 6 t6,"” 6ng ndi khi Powerwall duge cdng bo vao
thing 4 nim 2015. "Dé 1a mét cong ty d6i méi ning lugng."



V6i mdi nha ning lugng mit troi két ndi véi pin gia dinh va mét chiéc Tesla
trong ga-ra, moi nguoi c¢é thé thodt khoi sy phu thudc vao cic cong ty dién luc
va diu mo 16n. Su két hop nay cé thé cho phép Tesla dong gép nhiéu hon vao
cudc chién chong bi€n déi khi hiu so véi bat ky cong ty nao khéc - ¢ 1€ 1a bat ky
t8 chiic ndo khdc - trén thé gidi. Tuy nhién, c6 mét vin deé véi y tudng ning
lugng tich hgp ctia Musk: cong ty ning lugng mit troi ctia anh em ho 6ng
khong thudc Tesla. Viéc Tesla mua lai SolarCity sé dat dugc hai muc tiéu: cho
phép ong tich hgp mang kinh doanh ning lugng gia dinh va cfu vin doanh
nghiép dang gip khé khin ctia anh em ho minh.

Ban d4u, héi dong quan tri ctia Tesla da phan d6i, dieu nay kh4 bit thuong.
Ho thudng rit chieu theo Musk. Thoéa thuin dugc dé xuit duong nhu la mot
gbi ctu trg cho anh em ho ctia Musk va khoan dau tu SolarCity cia Musk vao
thoi diém Tesla dang gip kho khin vé sin xuit. Nhung bon thdng sau, hoi dong
quan tri da chip thuin y tudng nay, sau khi tinh hinh ti chinh cta SolarCity
tré nén toi té hon. Tesla dé nghi mdc phi bio hi€ém khi cao 25% cho viéc mua c6
phiéu ctia SolarCity, ma Musk la ¢6 dong 1én nhat. Musk di rat lui khoi mét vai
cudc bo phi€u cta héi dong quan tri, nhung 6ng di tham gia vao nhieu cudc
thao ludn riéng véi anh em ho ctia minh tai SolarCity.

Khi Musk cong bo thoa thuin vio thing 6 nim 2016, 6ng goi dé la dieu
"hi€n nhién" va "ding vé mit phdp ly va dao dic". Viéc mua lai nay pht hop véi
"ké hoach tong thé” ban diu ctia 6ng cho Tesla, dugc vi€t vio nim 2006: "Muc
dich bao trum ctia Tesla Motors la gitp diy nhanh qu4 trinh chuyén déi tir mét
nén kinh t€ hydrocarbon khai thdc va dét chdy sang mét nén kinh t€ dién mit
troi.”

bitu niy cting phtt hgp v6i ban ning kiém sodt toan bd moi nd luc cta
Musk. "Elon di khién chung t6i nhin ra ring ban phai két hgp ning lugng mit
troi va pin,” ngudi anh ho Peter ctia 6ng néi. "Chung t6i thuc sy muodn cung cip
mot san phidm tich hgp, nhung dieu d6 rit khé khin khi cdc k§ su & hai cong ty
khdc nhau."

Thoa thuin di dugc 85% c6 déng "khoéng lién quan” (nghia 1a Musk khong
thé bo phi€u bing c6 phi€u cia minh) ctia ca Tesla va SolarCity chap thuin. Tuy
nhién, mét s6 c& dong ctia Tesla di kién. Ho cdo budc: "Elon di khién Hoi dong
quan tri d& bao ctia Tesla chip thuin viéc mua lai mot SolarCity dang mat kha
ning thanh todn v6i muc gid khong cong bing, nhim cdu vin khoan diu tu
dang gip khé khin ctia 6ng (va cdc thanh vién khic trong gia dinh).” Nim 2022,
mot tda dn chancery Delaware da phdn quyét ¢6 1gi cho Musk: "Viéc mua lai



ddnh d4u mét bude ti€n quan trong doi véi moét cong ty d nhiéu nim néi 1o
v6i thi trudng va cdc ¢6 dong ring ho du dinh mé rong tir mét nha san xudt 6 to
dién thanh moét céng ty ning lugng thay thé."

“Thit vd van nay'

Trong mot cudc goi véi cdc nha dau tu SolarCity vao thing 8 nim 2016, ngay
truGe cudc bod phi€u ctia ¢6 dong sé hoan tit viée sip nhip vé6i Tesla, Musk da
gdi y vé mét san phim mdi sé thay d6i nganh céng nghiép. "Diéu gl sé xay ra néu
ching t6i c6 thé cung cip cho ban moét mdi nha tréng dep hon nhiéu so véi miéi
nha théng thudng? N6 ton tai lau hon nhiéu so véi mdi nha thong thuong? Tro
choi hoan toan khic."

Y tudng ma 6ng va nhing ngudi anh em ho Rive dang nghién ctru la "mdi
nha ning lugng mit tr&i" chit khéng phai cic tim pin mit troi lip dit trén mii
nha thong thuong. N6 sé dugc lam tir nh@ng vién ngéi ¢6 tich hgp sin pin mit
tr6i bén trong. Ngéi ning lugng mit troi ¢ thé thay thé mdi nha hién tai hoic
dugc lip dit trén mdi nha ca. D bing cdch nao thi né cting sé trong giong nhu
mo&t mdi nha chit khong phai mét loat tim pin mit troi duge gin trén méi.

Dy dn mdi nha ning lugng mit troi di giy ra miu thuin I6n gitta Musk va
nh@ing ngudi anh em ho cta minh. Vao thing 8 nim 2016, khoang thoi gian
6ng hé 16 vé sain phim mdi, Peter Rive di moi Musk dén kiém tra phién ban ma
cong ty di lip dit wén mdi nha cia moét khdch hang. D6 1a méi kim loai lién
mach, nghfa la cdc pin mit tr6i duge gin vao cdc tim kim loai thay vi ngéi.

Khi Musk dén, Peter va mudi lim ngudi dang ding trude ngdi nha. "Nhung
nhu thuong I¢," Peter nhé lai, "Elon d€n mudn va sau dé ngoi trong xe xem dién
thoai trong khi tit ca chung t6i déu lo ling ch& anh 4y ra ngoai." Khi 6ng budc
ra, ro rang la dng dang rit tdc gidn. "Cdi nay thit t¢," Musk ndi. "Thit 1a té hai.
Kinh khung. Cic anh dang nghi cdi gi viy?" Peter giai thich ring dé la dieu tot
nhit ho cé thé lam trong thai gian ngin d€ tao ra mot phién ban ¢ thé lip dit
dugc. Dieu d6 ¢ nghia 1a ho phii thoéa hiép vé mit thim my. Musk yéu ciu ho
tip trung vao ngdi ning lugng mit trdi thay vi mdi kim loai.

Lam viéc sudt ngay dém, anh em nha Rive va d6i ng SolarCity cta ho di
ché tao dugec mét s6 miu ngdi ning lugng mit troi, va Musk 1én lich ra mit
cong chung vao thing 10. Budi ra mit dugc t6 chic tai phim trudng Universal
Studios Hollywood, noi cdc miu mdi nha ning lugng mit troi dugc lip dit trén
moét ddy nha tiing duge st dung trong bd phim truyén hinh Desperate



Housewives. C6 bon phién ban, bao gom ca nhitng phién ban tréng giong nhu
dd phi€n Phdp va ngéi ng Tuscan, cung v6i mét ngdi nha ¢ mdi kim loai ma
Musk ghét. Khi Musk dén thim hai ngay truée su kién va nhin thiy phién bin
kim loai, 6ng di ndi giin. "Phin nio trong ciu "T6i ghét cdi sin phim nay' ma
cdc anh khong hi€u?" Mot trong nhang ky su da phan bdc, néi ring né tréong 6n
ddi v6i anh ta va d6 1a loai d€ lip dit nhit. Musk kéo Peter sang mot bén va néi
v6i anh ta, "T6i nghf anh chang nay khéng nén & trong doi." Peter d4 sa thai ky
su' d6 va cho thdo d6 mdi kim loai truée sy kién cong khai.

Hai trim ngudi da dén Universal Studios d€ tham du budi thuyét trinh.
Musk bit diu bang cich néi vé mac d6 carbon dioxide dang gia ting va moi de
doa ctia bi€n d6i khi hiu. "Hay ctu chang t6i, Elon!" ai d6 hét 1én. Luc d6,
Musk chi tay ra phia sau. "Nh@ng ng6i nha ma cc ban thdy xung quanh diy déu
1a nha ning lugng mit trdi", 6ng néi. "Céc ban ¢ nhin thay khong?"

Bén trong mdi ga ra 1a phién ban ning cip ctua Powerwall ctia Tesla cting véi
mot chiée xe Tesla. Céc vién ngdi ning lugng mit troi sé tao ra dién ning cé thé
duogc luu tri trong Powerwall va trong pin cta xe. "Diy la tuong lai tich hgp,”
6ng ndi. "Chung ta c6 thé gii quyét toan bd bai toin ning luong.”

Dé la moét tim nhin cao ca, nhung né phai tra gid bing cd nhin. Trong vong
mot ndm, ca Peter va Lyndon Rive déu roi cong ty.



43 The Boring Company 2016

Cudi nim 2016, trong chuyén cong tic dén Hong Kéng, Musk c6 mét ngay kin
mit lich hop. Nhu thudng 1¢, 6ng can vai phat nghi ngoi d€ nap ning lugng,
kiém tra dién thoai va thu gian dau éc. Dang trong ldac thi long, Jon McNeill,
gidm doc bdn hang va ti€p thi cta Tesla, dén gin d€ kéo 6ng trd lai thuc tai.
"Ong c6 bao gid dé ¥ ring thanh phé dugc xiy dung theo khong gian 3 chiéu,
nhung dudng x4 thi chi 2 chieu khong?”, Musk bat chot Ién tiéng. McNeill to vé
khé hi€u. "Chung ta c6 thé xdy dung dudng theo khéng gian 3 chieu bing cich
dao him bén duéi thanh phd”, Musk giai thich. Ong goi cho Steve Davis, mot
ky su ddng tin cdy tai SpaceX. Bay gio 1a 2 git sing & California, nhung Davis
van dong y nghién ctu cdc phuong dn d€ xdy dung duding him nhanh chéng va
ti€t kiém chi phi.

"Pugc roi," Musk néi, "Toi s€ goi lai cho anh trong ba ti€ng nira.”

Khi Musk goi lai, Davis d tim ra mdt vai y twéng st dung mdy dao ham tiéu
chuin dé khoan m¢t dudng him tron dudng kinh khoang 12 mét ma khong can
gia cd bing bé tong. "Nhing chiéc mdy nay gid bao nhiéu?", Musk hoi. Davis tra
161 [a S triéu d6 la. Musk lien néi, mua hai chi€c va chuidn bi sin sang khi t6i
quay lai.

Vai ngay sau, khi tr& vé Los Angeles, Musk bi ket xe. Vay la 6ng bat diau ding
Twitter. "Ket xe lam tdi phdt dién," dng vi€t. "Toi s€ ché tao mdt mdy dao him va
bit dau dio thoi." Ong cin nhic nhiéu cdi tén khic nhau cho cdng ty méi, bao
gom Tunnels R Us va American Tubes & Tunnels. Nhung roi 6ng nghi ra mot
cdi tén hai hudce theo ki€u Monty Python. Mt gio sau, 6ng ding tweet: "N6 sé
dugc goi la "The Boring Company'. 'Boring’ (dao him), d6 12 nhang gi ching
toi [am."

Vai nim truée dé, Musk di ndy ra mét y tudng tdo bao hon, dé 1a xdy dung
mot hé thong 6ng khi nén véi cdc khoang dugc gia tdc bing dién tir d€ dua
ngudi di chuyén gitta cic thanh phé véi téc d6 gin bing tdc dd 4m thanh. Ong
goi né la Hyperloop. Tuy nhién, thay vi tu' minh thuc hién dy 4n nay, 6ng da t6
chtic mot cude thi thiét ké danh cho sinh vién. Ong xiy dung mét dudng dng



chin khong dai gin 2 km bén canh tru s& SpaceX d€ ho thtr nghiém y tudng.
Cudc thi Hyperloop danh cho sinh vién diu tién dugc 1én ké hoach vao Chu
nhit, thing 1 nim 2017, va cdc nhém sinh vién tir khip noi, xa nhu Ha Lan va
Dc, di 1én k€ hoach dén va trinh dién cdc khoang thit nghiém ctia ho.

Thi truéng Eric Garcetti va cdc quan chiic khdc sé ¢6 mit, vi vy Musk quy€t
dinh diy sé 1a co hoi tot d€ cong bo y twéng dao him ctia minh. Trong cudc hop
sdng thd Sdu hom d6, 6ng hoi cin bao 1iu dé€ bit ddu dao mdét dudng him trong
bii dit bén canh 6ng thr nghiém Hyperloop. Ciu tra 16i la khoing hai tuin.
"Hay bat ddu ngay hom nay,” 6ng ra lénh. "T6i mudn mot cdi ho cang 16n cang
t6t vao Chua nhit." Trg Iy Elissa Butterfield ctia 6ng v6i vang yéu cdu cdc nhin
vién Tesla di chuyén xe ra khoi bai dit, va trong vong ba gid, hai mdy dao him
ma Davis di mua da bat dau hoat dong. Dén Chut nhit, mét cdi hé rong khoang
15 mét d4 xudt hién, din xudng phin dau cta dudng ham.

Musk dau tw 100 triéu d6 la tién tdi d€ khéi dong The Boring Company, va
trong hai nim ti€p theo, 6ng thudng xuyén di bo tir SpaceX sang d€ kiém tra
tién do. Lam sao dé€ diy nhanh ti€n d6? Diu la nhang tré ngai? Joe Kuhn, mot
ky su tré tir Chicago, ngudi thi€t ké cich phuong tién di chuyén trong dudng
him, cho biét: "Ong 4y di danh rdt nhiéu thoi gian dé day ching t6i vé tim
quan trong cua viéc luge bé cdc bude va don gian héa moi thd.” Vi dy, ban diu
ho dao mét gi€ng thing ding & diu dudng him dé dua mdy dao xudng. Musk
néi: "Con chuét chai trong vuon nha t6i diu ¢é lam thé." Cubi ciing, ho da
thi€t k€ lai mdy dao dé né c6 thé huéng mai xudng va bit diu dao truc tiép.

Cuoi thing 12 nim 2018, khi duding him miu dai mét dim gan hoan thanh,
Musk ghé qua vao dém mudn ctuing hai con trai va ban gii Claire Boucher, nghé
danh Grimes. Ho 1én mot chiéc Tesla v6i binh xe dugc thiét k€ riéng, sau dé
mot thang mdy 16n dua ho xudng do sdu 12 mét vio duong him. "Di nhanh
nhit ¢6 thé nao!", 6ng ndi v6i Kuhn, ngudi dang l4i xe. Grimes hoi phan déi, de
nghi di tr tir. Musk chuyén sang ché d6 ky su, gidi thich tai sao "xdc sudt va
cham theo chiéu doc 1a cuc ky thip." Va thé 1a Kuhn nhin ga. "Thit dién ro,"
Musk hén hé. "Diéu nay sé thay d6i tdt cd.”

Nhung né d khong thay déi tat ca. Trén thuc €, né tré thanh mét vi du ve y
tudng bi thdi phong cia Musk. Nim 2021, The Boring Company da hoan
thanh mét dudng him dai 2,7 km & Las Vegas d€ ché hanh khéch bang xe Tesla
tir sin bay va xuyén qua trung tim hdéi nghi, va bat dau dam phdn cho cic du 4n
& céc thanh phé khic. Nhung dén nim 2023, khéng ¢é du 4n nio trong s6 dé
dugc trién khai.



44 Moi quan hé séng gié 2016-2017

Véi Amber Heard, ngudi d dé lai ddu hon trén md 6ng; véi Donald Trump; Errol Musk



Trump

Musk chua bao gi¢ quan tim nhiéu dén chinh tri. Giéng nhu nhiéu ngudi lam
cong nghé, dng theo chti nghia tu do vé cdc vin dé xa hoi nhung lai ¢6 chut gi d6
chdng d6i cic quy dinh va tinh ddng din chinh tri. Ong d déng gép cho cic
chién dich tranh ctr tdng thong cta Barack Obama va sau d6 1a Hillary Clinton,
va la ngudi thing thin chi 16i Donald Trump trong cudc bau ¢t nim 2016.
"Ong 4y dudng nhu khong ¢ kiéu tinh cich pht hgp dé dai dién cho Hoa K3,
ong néi véi CNBC.

Nhung sau khi Trump dic ¢, Musk bat dau thin trong lac quan ring 6ng ta
cé thé s€ dieu hanh dit nuéc nhu moét ngusi doc 1ap néi loan hon 1a mot ngusi
cdnh hau diy odn gidn. "Toi dd nghi ring ¢4 1€ moét s6 dieu dién ro ma ong iy
néi trong chién dich tranh ctr chi la dién xudt va 6ng 4y sé c6 cdch ti€p cin hgp
ly hon", 6ng néi. Vi viy, theo 16i thic giuc cia ngudi ban Peter Thiel, mét nguoi
ung ho Trump, Musk d2 dong y tham gia mdt cudc hop ctia cdc CEO cong nghé
v6i téng thong dic ctr tai New York vio thing 12 nim 2016.

Sing hom dién ra cudc hop, Musk da dén thim ban bién tip cta t& New
York Times va Wall Street Journal, sau d6, vi giao thong tic nghén, 6ng da di tau
dién ngim tuyén Lexington dén Thdp Trump. Ngoai Thiel, hai muoi CEO
cong nghé tai cudc hop bao gom Larry Page ctia Google, Satya Nadella cua
Microsoft, Jeft Bezos cia Amazon va Tim Cook ctia Apple.

Sau d6, Musk & lai gip riéng Trump. Trump ndi mdt ngudi ban da ting 6ng
mot chiée Tesla, nhung 6ng chua bao gio ldi thir. Dieu nay khi€n Musk ngac
nhién, nhung anh khoéng néi gi. Trump sau d6 tuyén bo ring dng "thuc sy
mudn NASA hoat dong tr& lai”. Dieu nay cang khién Musk khé hi€u hon. Anh
khuyén khich Trump dit ra nhing muc tiéu 16n - ding chd y nhit la dua con
ngudi lén Sao Hoa - va d€ cdc cong ty canh tranh d€ thuc hién ching. Trump cé
vé ngac nhién trude y tudng dua ngudi lén Sao Hda, roi nhic lai ring 6ng muodn
"NASA hoat dong tré lai”. Musk thiy cudc gip g& ky la, nhung anh thay Trump
khi than thién. "Ong dy c6 vé hoi khéc ngudi," anh néi sau d6, "nhung cé thé
moi chuyén sé 6n."

Sau nay, Trump ndi véi Joe Kernen ciia CNBC ring dng rit 4n tugng véi
Musk. "Anh 4y thich tén lra, va nhin tién, anh 4y cting [am tén lra rit gioi,"
Trump néi véi dng, roi lai néi nhng 161 huyén thuyén ki€u Trump. "T6i chua
bao gi¢r thay dong co ha cinh ma khong cé cinh, khong c¢6 gi ca, va ching ha



cdnh, va toi da néi, "To6i chua bao git thiy dieu d6 trude diy,' va toi d4 lo ling
cho anh 4y, béi vi anh 4y la mét trong nhang thién tai vi dai cta chang ta, va
ching ta phii bao vé thién tai ctia minh, ban biét ddy, ching ta phai bao vé
Thomas Edison va ching ta phai bao vé tit ca nh@ing ngusi di phdt minh ra
béng den va binh xe va tit cd nhing thir d6."

Juleanna Glover, m¢t nha tu vin cdc vin dé chinh pht ¢é nhieu méi quan
h¢, di gitp sip x€p mét s6 cudc gip khdc khi ho 6 Trump Tower, bao gom ca
cudc gip v6i Phé Tong thong dic ctt Mike Pence va cdc trg ly an ninh quoc gia
Michael Flynn va K. T. McFarland. Ngudi duy nhit giy 4n tugng v6i Musk la
Newt Gingrich, mét nguoi dam mé khong gian va chia sé sy nhiét tinh ctia anh
vé viéc d€ cdc cong ty tw nhin diu thiu cho cdc nhiém vu.

Vao ngay diu tién Trump nhim chic tdng thong, Musk da dén Nha Tring
d€ tham gia mot cudc hop ban tron véi cdc CEO hang diu, va anh quay lai hai
tuian sau d6 cho mot phién hop twong tu. Anh két ludn ring Trump khi lam
tong thong cing khong khdc gi khi 6ng ta la tng ctr vién. Su khoi hai khong chi
12 m6t man kich. "Trump c6 thé 1a mét trong nhing ké khodc ldc gioi nhat thé
gi6i," anh néi. "Giong nhu bo t6i. Néi khode d6i khi ¢6 thé ddnh lira nio bd.
Neéu ban chi nghi vé Trump nhu mét kiéu dién vién lira dao, thi hanh vi cia 6ng
ta ¢ Iy." Khi téng thong rut Hoa Ky khéi Hiép dinh Paris, mét thoa thuin quoc
t€ vé chong bién d6i khi hiu, Musk da tir chitc khoi cdc hoi dong tdng thong.

Amber Heard

Musk khong sinh ra d€ c6 mét cudc song gia dinh yén binh. Hiu hét cic moi
quan hé tinh cim ctia anh déu lién quan dén nhang réi ren tim ly. Dau dén
nhit trong s6 d6 12 v6i n@ dién vién Amber Heard, ngudi d kéo anh vao moét
vong xody tim tdi kéo dai hon mét nim va giy ra ndi dau sdu sic vin con ton tai
dén ngay nay. "Thit kinh khaing," anh néi.

Méi quan hé cta ho bit dau sau khi c6 déng mét bo phim hanh dong nim
2012 ¢6 tén Machete Kills, trong d6 c¢6 mét nha phdt minh muén tao ra mot xa
hoi trén mot tram va tru quay quanh quy dao. Musk da dong y lam ¢6 vin vi
muon gip c6, nhung dieu d6 da khong xay ra cho d€n mét nim sau, khi ¢ hoi
liéu 6 c6 thé dén thim SpaceX hay khong. "T6i dodn tdi c6 thé duge coi la mét
c6 nang mot sich doi v6i mét ngudi cing c6 thé duge goi la mot c6 nang néng
bong,” c6 néi dira. Musk ché c6 di dao bing moét chiée Tesla, va cd quyét dinh
ring anh trong khd hip din d6i v6i mot ky su tén la,



Lan ti€p theo c6 gip anh la khi ho dang x€p hang d€ budc trén tham do tai da
tiéc ctia Bao tang Metropolitan & New York vao thdng 5 nim 2016. Heard, khi
dé ba muoi tudi, dang trén bd vuc cia mot cude ly hon on ao véi Johnny Depp.
C6 va Musk di néi chuyén tai bra t6i va sau d6 1a bia tiéc sau d6. Van con
chodng ving sau moi quan hé véi Depp, c6 cam thiy Musk nhu moét lan gié
mdi.

Vai tufin sau, ¢ dang lam viéc & Miami va Musk dén thim. Ho & tai mét cin
biét thy ven ho ma anh di thué tai khich san Delano & bii bién Miami, sau dé
anh dua c6 va em gdi c6 dén Cape Canaveral, noi du kién phéng tén ltra Falcon
9. C6 nghi ring d6 1a budi hen ho thd vi nhit ma ¢6 tirng cé.

Vao sinh nhit anh 4y thidng 6 nim dé, c6 quyét dinh tao bit ngd bing cich
bay tir Y, noi cb dang lam viéc, dén nha mdy Tesla & Fremont. Khi dén gin, c6
tip xe vao lé dudng va hdi mot it hoa dai. Phéi hgp vé6i doi an ninh cta anh, ¢b
tron & phia sau mot chi€c Tesla va bit ngd xult hién v6i bé hoa khi anh dén gin.

Méi quan hé ctia ho siu dim hon vio thdng 4 nim 2017 khi anh bay dén Uc
dé & bén c6, noi c6 dang quay phim Aquaman, trong dé c6 déng vai cong chia
chi€n binh, ngudi yéu ctia mét siéu anh hung dang c6 ging cttu thé giéi. Ho
nim tay nhau di dao qua khu bao tdn déng vit hoang di va tham gia tro choi du
diy trén ngon ciy, sau d6 Heard hon [én m4 anh. Anh néi véi ¢6 ring c6 khién
anh nhé dén Mercy, nhin vit yéu thich cta anh trong tro choi dién tr
Overwatch, vi vy c6 di danh hai thing d€ thiét k& va dit may mét bo trang
phuc tir diu dén chin dé ¢6 thé nhip vai cho anh.

Tuy nhién, sy vui tuoi ctia c6 di kem véi ki€u séng gié ma Musk bi thu hat.
Em trai va ban be ctia anh cuc ky ghét 6, khién sy ghét bo ctia ho déi véi Justine
tr6 nén nhat nhoa. “Cé 4y qud doc hai,” Kimbal néi. “Mdt con 4c mong.” Sam
Teller, chdnh vin phong ctia Musk, so sdnh ¢6 v6i mét nhin vit phan dién trong
truyén tranh. “C6 4y giong nhu Joker trong Batman,” anh néi. “Cé 4y khong cé
muc tiéu hay muc dich nio khdc ngoai sw hon loan. Co 4y phdt trién manh nho
viéc 1am bit 6n moi thit.” C6 va Musk sé thic ca dém dé cii nhau, va sau d6 anh
s€ khong thé diy cho dén tin chiéu.

Ho chia tay vao thing 7 nim 2017, nhung sau d6 quay lai v6i nhau thém
nim thdng diy séng gi6. Cudi cting da két thic sau mét chuyén di cudng nhiée
dén Rio de Janeiro vao thing 12 nim dé vé6i Kimbal, vg anh va mot s6 dira tré.
Khi dén khdch san, Elon va Amber lai ti€p tuc cudc cii va nay lta cia ho. Co
nh&t minh trong phong va bat dau la hét ring c6 sg bi tin cdng va Elon di 14y ho
chi€u ctia cd. Céc nhén vién bao vé va vg cia Kimbal déu ¢d ging thuyét phuc c6



ring cb 4y an toan, hd chi€u cta c6 4y dang 6 trong tdi va cb 4y cd thé va nén roi
di bt ¢t khi ndo ¢6 4y muodn. “Co6 dy thuc sy [a mot di€n vién rit gioi, vi vy co
dy s€ n6i nhitng dieu khién ban nghi, 'Cha, c6 1€ c¢6 4y dang ndéi sy thit, nhung
c6 4y khong phai viy,” Kimbal néi. "Cich ¢6 4y tao ra thuc t€ cta riéng minh
khién t6i nhé dén bo t61.” (Hay suy nghi vé dieu dé.)

Amber thtra nhin ho di cii nhau va ¢6 4y da tr& nén khd kich tinh. Nhung
c6 4y noéi ring ho di giai quyét xong cudc cii va vao t6i hom dé, d6 la dém giao
thira. Ho da dén mét baa tiée va in mirng nim mdi trén ban c6ng nhin ra Rio,
c6 4y mic mot chiée vdy lanh tring khoét ¢6 siu, anh 4y mic mot chiée 4o lanh
tring cai cic ho hang. Kimbal va vg anh 4y da 6 d6, cting v6i anh ho Russ Rive
va vg anh 4y. D€ chiing minh ring ho di lam lanh, Amber d4 gti cho t6i anh va
video ctia bubi t6i hém dé. Trong mét trong s6 dé, Elon chic ¢6 4y mét nim
md&i hanh phidc va hon cd 4y say dim 1én moi.

Co 4y di dén két luin ring Musk nuoi dudng kich tinh vi anh 4y cin rit
nhiéu kich thich dé git cho minh tran diy ning lugng. Ngay ca sau khi ho chia
tay endgiiltig, tan Itra vin 4m 1. “T6i yéu anh 4y rdt nhiéu,” c6 néi. C6 ciing hiéu
anh 4y rit ro. “Elon yéu ltra,” c6 ndi, “va doi khi né thiéu dot anh 4y.”

Viéc Elon bi Amber thu hit [a mét phin ctia mot khuoén mau. Kimbal néi:
"Thit buodn khi anh 4y yéu nhing ngudi doi x té bac v6i minh. Ho xinh dep,
khong nghi ngd gi, nhung ho c6 mit t6i va Elon bi€t ho doc hai.”

Viy tai sao anh 4y lai lam viy? Khi t6i hoi Elon, anh 4y cudi 16n. "Vi t6i chi la
mot ké ngde si tinh,” anh néi. "Téi thudng la mot ké ngde, dic biét 1a trong tinh
yéu."

Errol va Fana

Elon di khéng gip cha minh ké tir cuéi nim 2002, khi Errol va gia dinh dén
thim sau cdi chét ctia bé Nevada. Trong thai gian 6 d6, Elon cam thiy khong
thodi mdi vé su yéu mén cua Errol danh cho con gdi riéng Jana khi dé méi musi
lim tudi, va Elon di giy 4p luc budc dng tré vé Nam Phi.

Nhung vao nim 2016, Elon va Kimbal di 1én ké hoach cho mét chuyén di
cung gia dinh dé€n Nam Phi, va ho quyét dinh nén gip cha minh, ngudi hién da
ly hén va dang gip vin dé vé tim. Elon ¢ mét s6 diém chung véi cha minh, 6 1é
nhiéu hon anh 4y mudn thira nhin, bao gom ca sinh nhit: ngay 28 thing 6. Vi
viy, ho da1én lich dn trua d€ c6 ging lam hoa, {t nhit la trong thai gian ngin, vao
ngay sinh nhit ctia ho, Elon bon muoi lim tudi va Errol bay muoi tubi.



Ho gip nhau tai m6t nha hang & Cape Town, noi Errol dang séng. Nhém
bao gom Kimbal va ngudi v¢ méi Christiana, Elon va n@ dién vién Natasha
Bassett, ngudi ma anh 4y thinh thoing hen ho. Justine di yéu ciu nhting dira
con cta ho, nhing ngudi dang trong chuyén di, khéng dugc gip Errol, vi viy ho
da roi nhd hang ngay trude khi Errol dén. Antonio Gracias ciing tham gia
chuyén di va héi liéu anh 4y c6 nén r6i di khéng. Gracias nhé lai: "Elon dit tay
1én chin t6i va ndi, 'lam on & lai'. "Dé 1a lan duy nhit tdi thiy tay Elon run.” Khi
Errol buéc vao nha hang, dng l6n ti€ng khen Elon vi Natasha xinh dep nhu thé
nao, dieu nay khién moi ngudi cam thiy khong thoai mdi. Christiana néi: "Elon
va Kimbal hoan toan im ling". Sau mot gids, ho néi da dén lac phai di.

Elon di dy dinh dua Kimbal, Christiana, Natasha va bon tré dén Pretoria dé
xem noi anh 1én 1én. Nhung sau cudc gip v6i cha minh, anh khéng con tim
trang nia. Anh dét ngédt cit ngin chuyén di va bay tré lai My, néi véi ho va
chinh minh ring anh cin quay lai dé x@ ly tin tc vé cdi chét ctia nguoi ldi xe &

Florida dang st dung Tesla Autopilot.

Chuyén thim, mic du ngin ngui, dudng nhu bdo trudc mot sy hoa gidi véi cha
anh, dieu c6 1€ di giup Elon ché€ ngu moét s6 con quy vin dang 4m anh anh.
Nhung diu dé da khong xdy ra. Cudi nim 2016, khong lau sau khi Elon rdi di,
Errol da khién Jana, khi d6 ba muai tudi, mang thai. "Chiang t6i 1a nhting ngusi
cd don, lac 1ong", Errol sau d6 néi. "Mdt ditu din dén dieu khéc - ban ¢6 thé goi
dé 14 ké hoach ctia Chtia hoidc ké hoach ctia ty nhién."

Khi Elon va cdc anh chi em ctia minh phdt hién ra, ho d4 rit tdc gidn va kinh
hii. Kimbal néi: "Téi thuc sy dang din lam lanh véi cha minh, nhung sau dé
éng dy c6 con véi Jana va tdi néi, 'Ong xong rdi, dng ra ngoai di. Toi khong bao
gi6 mudn ndi chuyén véi 6ng nira.' Va t6i da khong néi chuyén véi ong dy ké tir
do."

Ngay sau khi nghe tin téic vao mua he nim 2017, Musk di [én lich phong vin
Neil Strauss cho mot bai bio trén trang bia ctia Rolling Stone. Strauss bat dau
bing mot ciu hdi vé Model 3 ctia Tesla. Nhu thuong 1€, Musk chi ngodi d6 im
ling. Anh 4y dang suy nghi v& Amber Heard va vé cha minh. Khéng giai thich
nhieu, anh déng diy va bé di.

Hon nim phut sau, Teller di tim 6ng. Khi Musk quay lai, 6ng giai thich véi
Strauss, “Toi vira chia tay ban gdi. To6i da thuc su yéu c6 4y, va dieu d6 thit dau
dén.” Sau d6 trong cudc phong van, 6ng trai long vé cha minh, nhung khéng de



cip dén dta con ma Errol vira cé véi Jana. “Ong ta 12 mot con ngudi tdi té,”
Musk néi, bat dau khéc. “Cha téi ludn cé nhang ké hoach xiu xa duge tinh
todn ki luéng. Hin ta 1én ké hoach lam diéu 4dc. Hiu nhu moi t6i 4c ban ¢6 thé
nghi dén, 6ng ta déu da lam. Hiu nhu moi diéu xiu xa ban c6 thé twéng tugng,
ong ta deu di lam.” Trong bai vi€t ctia minh, Strauss luu ¥ ring Musk khong di
vao chi ti€t. “R6 rang cé dieu gi d6 Musk mudn chia sé, nhung dng 4y khong thé
thot ra loi.”
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Kiém tra b pin véi Omead Afshar (ngoai cing bén trii)



Anh ¢d bi r0i loan luong cuc khong?

Suy sup vi chia tay v6i Amber Heard va tin cha minh ¢é con véi nguoi phu n@
ma 6ng nudi ning nhu con gii riéng, Musk trdi qua nhing giai doan dao dong
gitta traim cim, d& din, phin khich vi ning lugng dién cudng. Ong roi vao trang
thdi 0 ra din dén gan nhu hon mé va té liét trAim cam. Sau d6, nhu thé mot cdng
tic dugc bt Ién, 6ng trd nén phin chin va tdi hién lai nhang tiéu phim hai
huGe cia Monty Python véi nhang buée di ngé ngin va cdc cudc tranh ludn ky
quic, roi bat cudi khac khich. Ve mit cong viée va tinh cam, mua he nim 2017
dén mua thu nim 2018 13 khoang thoi gian khing khi€p nhit trong cudc doi
ong, thim chi con toi t¢ hon ca cudc khing hoing nim 2008. “D6 1 khoang
thdi gian dau dén nhit ma t6i ting trai qua,” 6ng ndéi. “Mudi tim thing dién
loan khong ngtrng. N6 dau dén dén murc khé tin.”

Vao cudi nim 2017, éng cb lich trinh tham gia cudc hop bdo cdo két qua
kinh doanh ctia Tesla véi cdc nha phin tich ph6 Wall. Jon McNeill, khi d6 1a cha
tich ctia Tesla, thay 6ng nim trén san phong hop véi deén tit. McNeill buée téi
va ndm xudng canh éng trong géc phong. “Nay anh ban,” McNeill néi. “Ching
ta ¢ mot cude hop bdo cdo két qua kinh doanh.”

“Toi khong thé lam dugc,” Musk néi.

“Anh phai lam,” McNeill tra loi.

McNeill mit ni¥a tiéng dé khién 6ng di chuyén. “Ong 4y tir trang thdi hon
mé chuyén sang trang thdi ma chung tdi c6 thé dua ong 4y vao gh€, dua nhiang
nguoi khdc vao phong, gitip 6ng 4y hoan thanh phin phét bi€u khai mac, va sau
dé hd trg 6ng 4y,” McNeill nhé lai. Khi cudc hop két thic, Musk néi, “To6i phii
nam xuodng, t6i phai tit den. Toi chi cdn mot chut thdi gian & mot minh.”
McNeill cho biét canh tugng twong ty di dién ra nim hoic sdu lin, bao gom
mot [an 6ng phai nim trén san phong hop canh Musk d€ duge dng chip thuin
thi€t k€ trang web mdi.

Khoang thoi gian d6, Musk duge mét ngusi dung trén Twitter hoi liéu 6ng
c6 bi rdi loan luéng cuc khong. “C6,” 6ng tra 16i. Nhung 6ng néi thém ring
ong chua dugc chan dodn y t€. “Cam xuc tiéu cuc c¢6 lién quan dén nhing su
kién t0i t¢, vi vy c6 1€ vin deé thuc su 12 t6i qud mai mé véi nhitng gi toi ding
ky.” Mot ngay no, khi ho dang ngoi trong phong hop ctia Tesla sau mét trong
nhting con cua Musk, McNeill da héi thing 6ng liéu dng c6 bi r6i loan ludng
cuc khong. Khi Musk néi ¢6 1€ 1a ¢6, McNeill ddy ghé ra khéi ban va quay sang



néi chuyén truc ti€p véi Musk. “Nghe nay, t6i ¢6 mét ngusi ho hang bi réi loan
luéng cuc,” McNeill néi. “Téi di 6 kinh nghiém gin gai véi dieu nay. Néu anh
dugc dieu tri tot va dung thudc ding cdch, anh c6 thé tré lai la chinh minh. Thé
gi6i cin anh.” D6 1a mét cudce tro chuyén tich cuc, McNeill néi, va Musk duong
nhu ¢ mong mudn rd rang thodt khoi tinh trang tinh than rdi loan ctia minh.

Nhung dieu d6 da khong xay ra. Cich dng 4y doi phé véi cdc vin dé tim ly
ctia minh, dng néi khi t6i hoi, “chi a chiu dung ndi dau va dim bio ring ban
thuc sy quan tim dén nhng gi ban dang lam.”

“Chao mung den vdi dia nguc san xuat!”

Khi Model 3 bit diu lin binh khoi ddy chuyén san xuit vao thing 7 nim 2017
— mot cdch than ky ddp tng dung thoi han gip rat ma Musk da dit ra — Tesla
da t6 chiic moét sy kién ndo nhiét tai nha mdy Fremont d€ in mting. Trudce khi
1én sin khiu, 6ng du dinh vao mét cin phong nho d€ tra 16i cAu hoi tir mot s it
nha bdo. Nhung c6 dieu gi d6 khéng 6n. TAm trang dng u 4m ci ngay, udng vai
lon Red Bull dé gi@ tinh tdo, r6i c6 ging thién dinh, diéu ma 6ng chua tiing lam
nghiém tdc trude diy.

Franz von Holzhausen va JB Straubel di c6 ging vuc ddy tinh thin 6ng bing
mot bai phdt bi€u khich I¢. Nhung Musk dudng nhu khéng phan ¢ng, mit do
dan, chdn nan. “T6i di chiu dung ndi dau tinh thin khung khiép trong vai tuin
qua”, 6ng néi sau dé. “Thuc sy khting khi€p. To6i da phai dung hét strc luc cta
minh d€ c6 thé tham du sy kién Model 3 ma khong trong gidng nhu ngudi dan
ong tuyét vong nhit.” Cudi cling, 6ng tu ép minh tham gia buéi hop bio. Ong
to ra cdu kinh, roi lai lo ding. “Xin 16i vi hoi kiém 16i”, 6ng néi vé6i cdc phdng
vién. “Hién tai tdi c6 rat nhieu diéu phai suy nghi.”

Sau d6 la ltc xudt hién trude hai rim ngudi him md va nhén vién dang ho
reo. {t nhit 12 ldc dau, ng di c8 ging thé hién mdt man trinh dién t6t. Ong l4i
mot chiéc Model 3 mau dé méi lén sin khiu, nhiy ra ngoai va gio tay 1én trdi.
“Muc tiéu ctia cong ty nay la tao ra mét chiée xe dién thuc su tuyét voi, gid ca
phai ching”, dng ndi, “va cudi cung chung t6i da lam duge.”

Nhung bai phit bi€u ctia 6ng nhanh chéng chuyén sang mét giong diéu ky
la. Ngay ca nhting ngudi trong khin phong cting ¢6 thé nhéin thiy ring, bit
chip nd luc td ra vui vé, 6ng dang & trong mot trang thdi rit tim t6i. Thay vi dn
murng, 6ng canh bdo vé nhitng thoi di€ém khé khin phia truée. “Thich thic 16n
doi véi chung t6i trong sdu dén chin thidng t6i la lam thé nao d€ sin xuit mot s6



lugng 16n xe”, 6ng néi ngip nging. “Thing thin ma néi, ching ta sip buéde vao
dia nguc sin xuit.” Roi 6ng bit dau cudi khic khich mét cich dién cudng.
“Chao mung! Chiao mung! Chao mirng dén véi dia nguc san xuit! D6 13 noi
chuing ta sé & trong it nhit sdu thing.”

Vién canh d6, gidng nhu tit ca nhing tin bi kich khang khi€p, duong nhu
da ldp diy 6ng bing ning lugng den t&i. “Téi mong mudn duge lam viée cling
cdc ban trén hanh trinh vugt qua dia nguc nay”, 6ng néi véi khdn gia dang kinh
ngac. “Nhu ngudi ta vin néi, néu ban dang di qua dia nguc, hiy ct ti€p tuc.”

Ong di & d6. Va 6ng di lam digu d¢.

Dia nguc Giga Nevada

Trong nhttng khoing thdi gian tim t6i vé mit cam xtc, Musk lao vao cong viéc
mot cdch dién cudng. Va 6ng di [am nhu viy sau sy kién thing 7 nim 2017
ddnh ddu sy khéi diu ctia qud trinh san xuit Model 3.

Ong c6 mét trong tim chinh: d4y manh sin xuit dé Tesla san xuit dugc nim
nghin chiéc Model 3 mdi tuan. C)ng da tinh todn chi phi, chi phi chung va dong
tién ctia cong ty. Néu dat dugc ty 1¢ d6, Tesla sé ton tai. Néu khong, cong ty sé
hét tien. Ong lip lai dieu d6 nhu mot ciu thin chd véi moi gidm déc digu hanh,
va Ong lap dit man hinh tai nha mdy hién thi san lugng xe va linh kién theo tiing
phtt.

Pat dugc nim nghin xe mbi tuin sé la mot thich thdc rit 16n. Vio cudi nim
2017, Tesla chi sin xuit xe v6i téc d6 bing mét ntra con s6 d6. Musk quyét dinh
ring 6ng phai tu minh, theo nghia den, dén cdc phin xudng cia nha mdy va din
dit mét dot ting toc toan dién. D6 1a mét chién thudt — cd nhin lao vao cudc
chi€n 24/7 véi mot doi ngi nhitng ngudi cuong tin cting chi huéng — da dinh
hinh nén cudng d6 dién cudng ma éng yéu ciu & cic cdng ty cia minh.

Ong bit diu véi Gigafactory & Nevada, noi Tesla san xudt pin. Ngusi thi€t ké
diy chuyén tai diy dd néi v6i Musk ring viéc san xuit nim nghin bo pin mdi
tuin 1 diéu dién ro. Toi da ho chi ¢6 thé lam dugc mét nghin tdm trim. "Néu
anh dang, Tesla s&¢ phd sin,” Musk néi. "Chang ta phai dat nim nghin xe mdi
tuan hoic khong du bu dip chi phi." Viéc xiy dung thém diy chuyeén sé mit
mét nim na, vi gidm déc dieu hanh cho bi€t. Musk di thay thé 6ng ta va dua
Brian Dow, ngudi ¢6 tinh thin hing hdi ma Musk thich, vao vi tr linh dao.

Musk truc ti€p phu trich nha mdy, déng vai tro nhu mét vi tuéng hirng huc
khi thé. "Dé 1a mot con 16¢ dién cudng,” 6ng néi. "Chung tdi chi ngt bon hoic



nim ti€ng, thuong la ngay trén sain nha mdy. T6i con nhé minh di nghi, 'Minh
nhu dang 6 bén b vuc cta sy tinh tdo.” Cdc dong nghiép ctia 6ng cang dong
tinh.

Musk di goi thém ngudi hd trg, bao gom ca nhitng cdng su trung thanh nhit
ctia minh: Mark Juncosa, cong su ky thuit cta 6ng tai SpaceX, va Steve Davis,
ngudi ding diu The Boring Company. Ong thim ch{ con nhd dén ngusi em ho
tré tudi James Musk, con trai ctia em trai Errol, vira tot nghiép Berkeley va gia
nhip d6i Autopilot ctia Tesla véi tu' cdch [a mét 1ap trinh vién. "T6i nhin dugc
cudc goi tir Elon bao dén sin bay Van Nuys sau moét gis," anh néi. "Ching t6i
bay dén Reno va t6i da & d6 bon thing."

"Cé hang ty vin dé,"” Juncosa néi. "Mot phin ba s6 pin bi 161, va mdt phin ba
s6 mdy tram ctng viy." Ho tda ra [am viéc trén cdc phin khdc nhau cta diy
chuyén pin, di tif tram nay sang tram khdc va x ly su 6 bat ky quy trinh nao
lam chim ti€n d6. "Khi qud kiét stic, chung tdi sé dén nha nghi ngt bon tiéng,
roi quay lai,” Juncosa ndi.

Omead Afshar, mét ky su y sinh tirng hoc phu nganh tho ca, vira dugc tuyén
dung dé€ lam phu t4 cho Musk cung v6i Sam Teller. Lén 1én & Los Angeles, anh
mang cip sich dén trudng ti€u hoc vi mudn giéng cha minh, mot ky suw goc
Iran. Anh d4 lam viéc vai nim trong viéc thi€t ldp co s vat chit cho mét nha sin
xudt thiét bi y t€, va nhanh chéng gin bé v6i Musk sau khi gia nhidp Tesla. Ca
hai déu néi hoi lip bip, che gidu mét tu duy ky thuit. Vao ngay diu tién di lam,
sau khi thué mét cin hé gin tru s6 chinh ctia Tesla & Thung lang Silicon, anh da
bi cudn viao gudng quay céng viéc va danh ba thing ti€p theo lam viéc tai
Gigafactory pin Nevada, ngti tai mot nha nghi 20 d6 la mét dém gian dé. Bay
ngay mot tuin, anh thic diy ldc 5 gio sing, udng ca phé v6i chuyén gia san xuit
Tim Watkins, lam viéc tai nha mdy dén 10 gi6 t6i, roi uéng mot ly rugu vang véi
Watkins truée khi di ngt.

C6 lac Musk nhén thdy diy chuyén lip rdp bi chim lai tai mét tram, noi cic
dai sgi thuy tinh dugc ddn vao bd pin bing mét robot dit tien nhung chim
chap. Céc gidc hut ctia robot lién tuc lam roi dii soi va ddn qud nhieu keo. "Toi
nhin ra ring 16i diu tién 1a ¢d ging tu dong hda quy trinh, dé 12161 cta t6i vi toi
da thuc déy rat nhiéu viée tyw déng héa," 6ng noi.

Sau nhiéu lin buc bdi, Musk cudi cung da dit mot ciu hoi co ban: "Nhing
miéng nay dé lam gi viy?" Ong dang c8 hinh dung tai sao lai cin nhing miéng
soi thuy tinh gitra pin va san xe. D61 nga ky thuit ndi v6i 6ng ring chiung dugc
doi ngti gidm tiéng On yéu ciu d€ giam rung dong. Vi viy, dng goi cho doi ng



giam tié€ng on, va ho ndi véi dng ring yéu ciu nay dén tir d6i nga ky thuie dé
giam nguy co chdy né. "Cd nhu trong truyén tranh Dilbert viy,"” Musk néi. Viy
nén 6ng yéu cau ho ghi 4m lai ti€éng 6n bén trong xe khi khéng cé mi€ng soi thuy
tinh va khi cé. "Xem cdc anh c¢6 phéin biét dugc gi khong," 6ng ndi véi ho. Ho
khong thé.

"Budc dau tién la phai dit cAu hoi vé cdc yéu cau,” 6ng néi. "Hiy lam cho
ching bét sai Iam va ngé ngin, béi vi tit ca cdc yéu cau deu ¢6 phin sai lam va
ngd ngin. Va sau d6 la xda, xda, xba."

Cich tiép cin tuong ty cing hiéu qua ngay ca v6i nhang chi ti€t nhé nhit.
Vi du, khi cdc b pin duge hoan thanh & Nevada, nhtng nip nhya nho dugc
gin vao cdc chiu cim vao xe. Khi pin dén nha mdy lip rdp xe Fremont, cdc nip
nhua nay dugc g& bo va vt di. Doéi khi, ho hét nip & Nevada va phai tam diing
viéc vin chuyén pin. Khi Musk héi tai sao lai ¢6 nhiing chi€c nip nay, dng dugc
cho bi€t chung dugc yéu ciu dé€ dam bao cdc chiu khong bi cong. "Ai dit ra yéu
ciau d62" 6ng hoi. Déi ngti nha mdy voi vang tim hi€u, nhung ho khéng thé tim
ra cdi tén nao. "Viy thi boé chiung di,” Musk néi. Ho di lam vy, va héa ra ho
chua bao gi¢ gip vin dé véi viée chdu bi cong.

Mic du c6 tinh thin dong doi gitta nhém ctia Musk, 6ng ¢6 thé lanh lung va
th6 16 v6i nhitng ngudsi khdce. Vao 10 gid t6i mot ngay thd Bay, 6ng ndi gidn vé
mot cdnh tay robot lip dit 6ng lam mdt vao pin. Viéc cin chinh cta robot bj
léch, lam gidn doan qud trinh. Mot ky su' san xudt tré tén 1a Gage Coffin dugc
triéu tip. Anh rit hao hiing vé6i co hoi duge gip Musk. Anh di lam viéc cho
Tesla dugc hai nim va da danh mudi mét thing trude d6 s6ng xa nha va lam
viéc bay ngay mot tuln tai nha mdy. D6 [a cong viée toan thoi gian diu tién cta
anh, va anh rit yéu thich né. Khi anh dén, Musk git 1én: "Nay, cdi nay khong
thing hang. Anh lam cdi nay 42" Coffin ngip ngling tra 16i bing cdch hoi Musk
6ng dang néi dén cdi gi. Ma héa? Thiét ké? Cong cu? Musk ti€p tuc hoi: "Anh
lam cdi khi gi thé nay?" Coffin, boi réi va so hii, tiép tuc loay hoay dé€ hi€u ciu
hoi. bBieu d6 khién Musk cang thém hung hing. "Anh [4 d6 ngu,” 6ng néi. "Cut
khoi diy va dirng quay lai."” Ngudi quan ly du 4n ctia anh di kéo anh ra moét vai
phat sau dé va néi véi anh ring Musk da ra Iénh sa thai anh. Anh nhin dugc
gidy thoi viéc vao th Hai d6. "Ngusi quan ly ctia t6i bi sa thdi mét tuin sau t6i,
va quan ly clia anh 4y bi sa thii mot tuin sau dé nta,” Coffin néi. "It nhit Elon
cting biét tén ho."

"Khi Elon ttrc gidn, dng 4y thuong ndi néng, thudng la véi nhiing ngusi cdp
dudi," Jon McNeill néi. "Cau chuyén ctua Gage khi di€n hinh cho hanh vi ctia



ong 4y, khi 6ng 4y khong thé xt ly su thit vong cia minh moét cich hiéu qua.” JB
Straubel, ngudi dong sing lip t6t bung va diu dang hon ctia Musk, ring minh
truGe hanh vi cia Musk. "Nhin lai thi ¢ vé nhu nh@ng ciu chuyén chién tranh
tuyét vi," 6ng ndi, "nhung & gita ldc d6, né thyc sy kinh khiing. Ong 4y bit
ching t6i sa thii nhtng ngudi da 1a ban be thin thi€t trong moét thoi gian rit
dai, dieu dé v6 cung dau dén."

Musk ddp lai ring nh@tng ngudi nhu Straubel va McNeill qud do du trong
viéc sa thai nhin vién. Khu vuc d6 ctia nha mdy hoat dong khong hiéu qua. Linh
kién chit déng bén canh cdc tram lam viéc, va diy chuyeén bi tic nghén. "C&
ging tlr t€ v6i mot vai ngudi,” Musk néi, "thuc ra 13 khéng cong bing véi hang
td nguoi khdc dang lam t6t cong viée ctia ho va sé bi anh hudng néu tdi khéng
khic phuc nhtng diém yéu nay."

Ong di danh ngay L& Ta on d6 tai nha mdy, cing v6i mot vai ngudi con trai,
boi vi 6ng di yéu ciu cong nhin dén lam viéc. Bt ky ngay nao nha mdy khong
san xudt pin s€ lam gidm s6 lugng xe Tesla c6 thé san xuit.

Giam tu dong hoa

K€ tir khi diy chuyén lip rp ra doi vao dau nhitng nim 1900, hiu hét cic nha
mdy déu dugc thi€t ké theo hai budc. Diu tién, diy chuyén dugc thiét lip véi
cong nhin thuc hién cdc nhiém vu cu thé tai méi tram. Sau d6, khi cdc vin de
dugc giai quyét, robot va mdy méc khic din duge dua vao d€ dam nhin mot s6
cong viéc. Musk da lam ngugc lai. V6i tim nhin v& mét nhad mdy "tdu chién
ngoai hanh tinh" hién dai, 6ng bit dau bang cich tv dong héa moi nhiém vu cé
thé. "Chung tdi ¢ diy chuyen sin xuit ty dong héa khéng 16 st dung hang tin
robot,” Straubel néi. "Nhung c6 mét vin dé. N6 khong hoat dong.”

Mot dém no, Musk dang di dao qua nha mdy pin Nevada cung véi nhém ctia
minh - Omead Afshar, Antonio Gracias va Tim Watkins - va ho nhin thiy su
chdm tr€ tai mot tram lam viéc, noi mot cdnh tay robot dang gin céc cell pin vao
mot 6ng. Mdy gip su c6 khi kep vit liéu va cin chinh. Watkins va Gracias dén
mot chiée ban va thir lam tha c6ng. Ho lam viée d6 déng tin ciy hon. Ho goi
Musk dén va tinh todn cin bao nhiéu ngudi d€ thay thé mdy. Cong nhin dugc
thué dé thay thé robot, va diy chuyén lip rdp di chuyén nhanh hon.

Musk chuyén tif mét ngudi ing hé tw dong hda sang mét nhiém vu méi ma
6ng theo dudi v6i nhiét huyét tuong ty: tim bat ky di€m nao trén diy chuyen bi
tic nghén va xem viéc giam tu dong hda c6 lam cho né hoat ddng nhanh hon



khong. "Chung t6i bit diu cit robot ra khoi ddy chuyén san xuit va ném ching
ra bai d4u xe," Straubel néi. Vao mét ngay cudi tuin, ho di khip nha mdy ddnh
diu Ién cdc mdy méc cin loai bo. "Chung tdi di duc mot 16 trén twdng nha méy
chi d€ di chuyén tit ca cdc thi€t bi d6," Musk noéi.

Trai nghiém nay da tr& thanh moét bai hoc, mét phin trong thuit todn san
xuit cia Musk. Ludn dgi dén cudi qud trinh thi€t k€ - sau khi ban da xem xét tt
ca cdc yéu ciu va loai bo cdc bo phin khong cin thiét - truée khi ban dp dung tu
dong hoéa.

DPén thing 4 nim 2018, nha mdy Nevada di hoat dong tot hon. Thoi tiét 4m
1én moét chue, vi vy Musk quyét dinh ngt trén mdi nha mdy thay vi 1di xe dén
nha nghi. Trg ly cta 6ng di mua moét vai chiée léu, va ban cta 6ng, Bill Lee va
Sam Teller, d tham gia cing 6ng. Sau khi kiém tra cdc diy chuyen lip rip mo-
dun va bd pin cho dén gin 1 git sing mét dém, ho 1én mdi nha, nhém mét 1o
sudi di dong nhé va néi vé thi thich tiép theo. Musk d4 sin sang chuyén su chu
y ctia minh sang Fremont.

Trong phong hop Jupiter & Fremont nim 2008, xem budi ra mit va 8 liéu sin xuit cta Tesla
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Trén day chuyen va nghi ngoi duéi ban lam viéc tai nhd mdy Fremont



Nhitng nguoi ban khong

Khi tinh trang tic nghén tai nha mdy pin Nevada gidm bét vao mua xuin nim
2018, Musk chuyén trong tim sang nha mdy lip rdp 6 t6 Fremont, nim & ria
khu co6ng nghiép Silicon Valley, bén kia vinh San Francisco so véi Palo Alto. Dau
thing 4, nha mdy chi san xuit dugc hai nghin chiéc Model 3 mdi tuin. Dudng
nhu khong cé cich ndo d€ Musk ¢6 thé thuc ddy diy chuyén lap rip dat dugc
con s8 thin ky nim nghin chi€c mbi tuin, mot 161 hira ma 6ng da dua ra v6i Pho
Wall vao cudi thing 6.

Musk di dit cuge bing cdch yéu cau tdt ca cdc quan ly dit mua du linh kién
va vit liéu d€ sin xuidt s6 lugng dé. Nhing thé nay phai dugc thanh todn,
nhung néu ching khong duge chuyén thanh 6 t6 hoan chinh, Tesla s&€ gip vin
de vé dong tién, dan dén mot vong xody suy vong. Két qui [a mdét dgt hoat dong
dién cudng khic ma Musk goi [a "bat phd".

C6 phiéu Tesla dao dong gin muic cao nhit moi thai dai vao dau nim 2018,
khi€n gid tri cOng ty vuot qua ca General Motors, mic du GM da bén dugce 10
triéu xe véi loi nhudn 12 ty d6 la vao nim trudc, trong khi Tesla chi bin dugc
100.000 xe va 16 2,2 ty d6 la. Nhitng con s d6, cting véi su hoai nghi vé cam két
san xudt nim nghin xe mdi tuin cta Musk, di khién ¢6 phi€u Tesla tr& thanh
muc tiéu ctia nhrng ngudi bdn khong, nhang ngusi ki€m 16i khi gid ¢6 phiéu
giam. Dé€n nim 2018, Tesla da tr& thanh c¢d phi€u bi bin khong nhiéu nhit
trong lich su.

Diéu nay khién Musk vé ciing tic gian. Ong tin ring nhting ngudi bin
khong khong chi la nhiing ngusi hoai nghi ma con 1a nhirng ké x4u xa: "Ho [a
nhting con dia bim trén ¢ doanh nghiép.” Nhirng ngudi bin khéng cong khai
tin cong Tesla va c4 nhin Musk. Ong thudng luét Twitter va s6i mdu vé nhiing
thong tin sai léch. T¢ hon nira la nhiing thong tin chinh xdc. "Ho ¢6 d@ liéu cip
nhit tr cdc nguon trong céng ty va mdy bay khong ngudi ldi bay qua nha mdy
ctia chung tdi, cung cip cho ho s6 liéu theo thoi gian thuc,” 6ng néi. "Ho tu t8
chic thanh moét luc lugng mit dit va moée luc luogng khong quin bédn khong.
M do thong tin ndi bé ma ho ¢6 dugc thit dién ro."

bitu d6 cudi cung sé dan dén sy sup d6 ctia ho. Nhitng ngusi bin khong ¢
56 liéu cu thé v s6 lugng xe cd thé dugc san xudt trén hai ddy chuyén lip rép tai
Fremont, v di¢u d6 khién ho két luin ring Tesla khong thé dat duge nim nghin
xe mdi tuin vao gitta nim 2018. "Chuing t6i nghi ring su lira d6i sip bat kip



TSLA," David Einhorn, mét trong nhing ngusi ban khong, viét. "Hanh vi thit
thudng ctia Elon Musk cho thiy ring 6ng 4y cting nhin nhin dieu dé theo cich
tuong tu." Va Jim Chanos, ngudi bin khong néi ti€ng nhat, cong khai tuyén bo
ring c6 phi€u Tesla vé co ban 1a v gid tri.

Vao khoang thoi gian dé, Musk dia dit cuge ngugc lai. H6i dong quan tri
Tesla d4 trao cho 6ng géi luong thudng téo bao nhit trong lich st My, mét géi
luwong sé khong tra cho 6ng bt ct diéu gi néu gid ¢6 phi€u khong ting déng ké,
nhung c¢é khi ning tra 100 ty d6 la hodc hon néu cong ty dat duge mot loat muc
tiéu cuc ky tdo bao, bao gom ca viée ting san luong, doanh thu va gid ¢d phi€u.
C4 rit nhiu ngudi hoai nghi ring ong c6 thé dat dugc cdc muc tieu dé. "Ong
Musk sé chi dugc trd luong néu 6ng dat duge mét loat cdc cdt méc ding kinh
ngac dua trén gid trj thi truong va hoat dong ctia c6ng ty," Andrew Ross Sorkin
vi€t trén t& New York Times. "Néu khong, 6ng sé khong dugc tra gi ca.” Khoan
thanh todn sé dat muc t6i da, Sorkin viét, chi khi "6ng Musk bang cich niao dé
ting gid trj ctia Tesla 1én 650 ty d6 la - mdt con s6 ma nhiéu chuyén gia cho ring
1a diéu khong tuéng.”

Walk to the red

Gitta nha mdy Fremont la phong hop chinh, dugc goi la Jupiter. Musk st dung
né lam vin phong, phong hop, noi trd 4n khoi nhang din vit tinh thin, va doéi
khi 1a noi d€ ngi. M6t loat man hinh, nhip nhdy va cip nhit nhu bang hién thi
chiéing khodn, theo doi theo thoi gian thuc tong san lugng ctia nha mdy va caa
ting tram lam viéc.

Musk nhin ra ring thi€t k€ mét nha mdy t6t cing giong nhu thi€t ké mot vi
mach. Dieu quan trong la tao ra, trong tirng khu vuc, mit do, dong chay va quy
trinh pht hgp. Vi viy, 6ng chd y nhit dén mét man hinh hién thi tirng tram trén
diy chuyén lap rdp véi den xanh hodc d6 cho bi€t né ¢6 dang hoat déng tron tru
hay khong. Cang cé dén xanh d6 tai cdc tram, vi vy Musk cé thé di b khip
nha mdy va tip trung vao cic di€m gip su c6. Nhém ctia 6ng goi d6 1a “tién dén
den do”.

Cudc ting toc tai Fremont bit ddu vao tuin diu tién cta thing 4 nim 2018.
Tht Hai hom d6, 6ng bit dau di bo khip nha mdy v6i ding di nhanh nhen nhu
giu, huéng dén bat ky den do nao 6ng nhin thy. Vin de 1a gi? Thi€u mét b
phan. Ai phu trich b6 phin dé? Goi anh ta dén diy. Mot cam bién ¢ bi 16i. Ai



da hiéu chinh né? Tim ngudi cé thé mé bang dieu khién. Ching ta c6 thé dieu
chinh cai dit khong? Tai sao chiing ta lai cAn cdi cim bién chét tiét 462

Qud trinh bi tam dirng chi¢u hém dé vi SpaceX dang thuc hién moét nhiém
vu cung cip hang hdéa quan trong cho Tram Va tru. Vi viy, Musk tr& lai phong
hop Jupiter d€ xem né trén mot trong cic man hinh. Nhung ngay ca khi d6, mat
6ng van ¢t liéc nhin cdc man hinh hién thi s6 liéu sin xuit va cdc di€ém nghén
trén diy chuyen Tesla. Sam Teller goi do in Thdi Lan mang ve, sau d6 Musk tiép
tuc di khip nha mdy, tim ki€m nh@ng den do. Lac 2:30 sing, 6ng & cting ca dém
bén duéi mot chiée xe dang dugc di chuyén trén gid, xem cdc bu long duge lap
dit. Tai sao chung ta c¢6 bon bu léng 6 d6? Ai dit ra thoéng s6 ky thuit dé?
Ching ta ¢6 thé lam véi hai cdi khong? Thir xem.

Sudt miia xudn va diu mua he nim 2018, 6ng lugn 16 khip nha mdy, giong
nhu 6ng di lam & Nevada, dua ra quyét dinh ngay tai chd. “Elon hoan toan nhu
phdt dién, di tif tram nay sang tram khdc”, Juncosa néi. Musk tinh todn ring vao
mot ngay tot lanh, dng di dua ra mot rim quyét dinh chi huy khi di b khip
nha mdy. “It nhit hai muoi phin trim s€ sai, va ching tdi sé thay d6i chung
sau”, 6ng néi. “Nhung néu tdi khong dua ra quyét dinh, ching tdi sé chét.”

Mot ngay no, Lars Moravy, mot gidm doc dieu hanh cip cao ¢6 gid tri, dang lam
viéc tai tru s& dieu hanh ctia Tesla cdch d6 vai dim G Palo Alto. Anh nhin dugc
mét cudc goi khin cdp tir Omead Afshar yéu ciu anh dén nhi miy. O dé, anh
thdy Musk ngoi khoanh chin duéi bing chuyén ning cao di chuyén thin xe
xudng ddy chuyén. Mot lin nira, anh bi 4n tugng béi s6 lugng bu long da dugc
chi dinh. “Tai sao ¢6 sdu cdi & ddy?”, anh hoi, chi tay.

“Dé€ lam cho né 6n dinh khi va cham”, Moravy tra 16i.

“Khong, tai trong va cham chinh sé di qua dutng ray nay”, Musk giai thich.
Ong di hinh dung ra tit ca cdc diém chiu 4p lyc sé & diu va bit dau doc vanh
vich cdc con s6 dung sai tai mdi diém. Moravy gui né tr6 lai cho cdc ky su dé
thi€t ké lai va thr nghiém.

Tai mét tram khéc, khung xe dang lip rdp d& dugc bit vit vio mét gid trugt
d€ di chuyén qua céng doan lip rdp cudi cing. Musk thdy nhting cinh tay robot
siét bu 16ng qui cham. "Ngay c tdi cing lam nhanh hon", 6ng néi. Ong bao cic
cong nhan ki€m tra cai dit cta mdy si€t bu 16ng. Nhung khong ai bi€t cich mé
bang diéu khién. "Pugc roi", 6ng ndi, "To6i sé ditng diy cho dén khi tim dugc
ngudi mé duge bang diéu khién nay”. Cubi cting, moét ky thuit vién bi€t cich



truy cip vao bd dieu khién cta robot di dugc tim thiy. Musk phdt hién ra ring
robot dugc dit & mac 20% toc do toi da va cai dit mic dinh yéu ciu cdnh tay
xoay bu 16ng ngugc hai lan truée khi xoay téi d€ si€t chit. "Cai dit goc cia nha
mdy lic nao cling ngé ngin”, 6ng ndi. Vi vdy, 6ng nhanh chéng vi€t lai mi dé
x6a cdc vong xoay ngugc. Sau do, dng dit toc do [én 100%. Dieu nay lam hong
ren, vi viy 6ng giam xudng 70%. N6 hoat dong tot va giam hon mot nia thoi
gian bit bu l6ng xe vao gid trugt.

Mot phin cta quy trinh son, bé son tinh dién, lién quan dén viéc nhang vo
xe vao bé. Vo xe 6 céc 16 nhé d€ khoang thodt nudc sau khi nhing. Nhing 16
nay sau d6é dugc bit bing mi€ng cao su tdng hop, goi [ mi€ng butyl. "Tai sao
ching ta lai dung cdi nay?", Musk héi mét trong nhtng quan ly diy chuyeén,
ngudi nay tra 16i ring né di dugc bd phin ciu trac xe quy dinh. Vi viy, Musk da
triéu tip trudng bo phin dé. "Céi qudi gi diy?", 6ng hoi. "Chung dang lam
chim toan bo diy chuyén”. Ong dugc cho biét ring trong trudng hop la lut,
néu nude cao hon san xe, cic miéng butyl gitp ngin san xe bi uét qud nhiéu.
"That dién ro", Musk ddp. "Mudi nim mdéi ¢6 mét trin lut nhu véy. Khi dé,
thim san cé thé bi uét". Cdc mi€ng butyl da bi loai bo.

Diy chuyén san xudt thudng dirng lai khi cdc cim bién an toan dugc kich
hoat. Musk quyét dinh ring ching qud nhay, kich hoat khi khéng c6 vin de
thuc sy. Ong d4 th& nghiém mot s6 cim bién dé xem liéu mot vit nhd nhu moe
manh gidy roi qua cam bién c6 thé kich hoat diing ddy chuyén hay khong. Dieu
ndy din d€n mot chién dich loai bd cdc cam bién trong ci xe Tesla va tén la
SpaceX. "Trir khi moét cim bién 13 hoan toan cin thi€t d€ khéi dong dong co
hoic dirng dong co mot cich an toan trude khi né phit né, né phai bi xéa bo",
ong viét trong email gtri cdc ky su SpaceX. "TU nay ve sau, bit ky ai dit cam bién
(hoic bat ¢t tha gi) lén dong co ma khong thuc sy quan trong sé bi yéu ciu roi
di".

Mot s6 quan ly d2 phin do6i. Ho cim thiy ring Musk dang anh huéng dén su
an toan va chit lugng d€ ddy nhanh ti€n d6 san xuit. Gidm doc cip cao vé chit
lugng san xuit da roi di. Mot nhém nhén vién hién tai va truée diy néi véi
CNBC riang ho bi "dp luc phii cit giam quy trinh d€ dat duge muc tiéu sin xuit
Model 3 diy tham vong". Ho cting cho bi€t ho bi thac ép thuc hién cdc bién
phdp khic phuc tam thdi, ching han nhu stra ch@ra cdc gid d6 nhya bi niit bing
bing keo dién. Té New York Times dua tin ring c6ng nhin cam thiy 4p luc phai
lam viéc mudi gid mbi ngly. "Ludn 13 'Ching ta di san xuit dugc bao nhiéu xe
roi?’ - mot dp luc lién tuc dé san xudt’, modt coOng nhin ndi véi td bdo. Cé mot so



su that tron;g nhtng loi phan nan dé. Ty I¢ chin thuong cta Tesla cao hon 30%
so v6i phin con lai cia nganh.

Loai bo robot

Trong qud trinh thic ddy sin xuit tai nha mdy pin Nevada, Musk nhén ra ring
c6 nhiing cong viéc, do6i khi rit don gidn, con ngudi lam t6t hon robot. Chung
ta ¢6 thé nhin quanh phong va tim dting dung cu cin thi€t. Sau d6, ta ¢6 thé di
dén, cim né lén bing ngdn tay va ngdn cdi, quan sit vi tri cin dung va dua né
dén d6 bang cinh tay. D& dang, phai khong? Nhung khong he dé dang véi
robot, di camera ctia ching tot dén diu. Tai Fremont, noi mdi diy chuyeén lip
rip c6 1200 thi€t bi robot, Musk cting nhén ra diéu tuong tu nhu & Nevada ve
su' nguy hi€m cta viéc theo dudi ty dong hda qui miec.

Gin cudi ddy chuyen lip rdp cudi cung la nh@ing cdnh tay robot dang ¢6 ging
diéu chinh cdc mi€ng dém nhé xung quanh ctra s6. Chung gip rit nhieu khé
khin. M6t hom, sau khi déng ling 1€ quan sit nh@ng robot cting nhic nay
trong vai phat, Musk tht tu tay lam cong viéc doé. Thit d& dang doi véi con
ngudi. Ong ra lénh, tuong ty nhu lénh 6ng di dua ra & Nevada. "Cdc anh ¢6 72
gits d¢€ loai bé moi mdy méc khong cin thiét”, dng tuyén bo.

Viéc loai bo robot bt ddu mét cdch am dam. Moi ngudi da dau tu rit nhiéu
vao mdy méc. Nhung sau d6, né tré nén giong nhu mot tro choi. Musk bat dau
di doc diy chuyen, tay cim mot binh son xit mau cam. "Di hay &?", 6ng hoi
Nick Kalayjian, phé chu tich phu trich k§ thuit cta minh, hoic nhing ngusi
khéc. Néu ciu trd [oi 1a "di", bo phin d6 sé bi ddnh diu bing cht X mau cam va
cong nhin s€ g6 bo né khoi diy chuyen. "Ching miy choc, 6ng 4y cusi phd 1én,
nhu mét dira tré”, Kalayjian néi.

Musk nhan trich nhiém ve viéc ty dong héa qud mdc. Ong thim chi con
cong khai tuyén bo dieu d6. "Ty déng hdéa qud muc tai Tesla 1 mot sai lam”,
ong vi€t trén Twitter. "Chinh x4dc hon 14 sai laim cta t6i. Con ngusi dang bi ddnh
gid thap."

Sau khi gidm ty dong hda va cdc cai ti€n khdc, nha mdy Fremont d4 san xudt
dugc 3500 chi€c sedan Model 3 méi tuan vio cudi thing 5 nim 2018. DS 1a mot
con s6 4n tugng, nhung vin con kém xa so v6i muc tiéu 5000 chiéc mbi tudn ma
Musk di hda hen vao cudi thing 6. Nhing ngudi bin khong, véi gidn diép va
mdy bay khong ngudi ldi cta ho, d4 xdc dinh ring nha mdy, véi hai diy chuyén
lap rdp, khong thé dat dugce con s6 dé. Ho cang biét ring Tesla khong thé xiy



dung mét nha mdy khdc, hoic thim chi xin gidy phép d€ lam nhu viy, trong it
nhit mét nim. "Nhang ngusi bin khong nghi ring ho ¢6 théng tin chinh xdc”,
Musk néi, "va ho deéu ha hé trén mang ring, 'Ha, Tesla tiéu doi roi.""

Léu bat

Musk thich lich s&t quin sy, dic biét [a nh@ng ciu chuyén vé sy phdt tri€én mdy
bay chién d4u. Tai mét cudc hop tai nha mdy Fremont vao ngay 22 thing 5, 6ng
k€ lai mot cdu chuyén vé Thé chién tha hai. Khi chinh phu c¢in ddy nhanh viéc
san xudt mdy bay ném bom, ho da thi€t ldp cdc diy chuyén san xudt tai bai diu
xe clia cdc cong ty hang khong v try & California. Ong thio luin y tudng niy
v6i Jerome Guillen, nguoi ma 6ng sé sém thang chic 1én lam cht tich mang 6 t6
ctia Tesla, va ho quyét dinh ring ho ¢6 thé lam dieu tuong ty:.

Cé mot dieu khoan trong quy hoach khu vuc Fremont cho mét thi goi la
"co s& stia ch@ia xe tam thoi". N6 nhim muc dich cho phép cdc tram xing dung
1éu dé€ thay 16p hoic 6ng xa. Nhung cdc quy dinh khéng quy dinh kich thuéce t6i
da. "Hiy xin mot trong nhing gidy phép dé va bat diu dung mot cdi leu 16n”,
ong néi véi Guillen. "Ching ta s€ phai ndp phat sau.”

Chieu hom dé, cong nhin Tesla bit dau don dep dong d6 nét phu 1én bai
diu xe c@ phia sau nha mdy. Khong du thai gian dé ldt lai toan bé mit bé tong
ndt né, ho chilit mot dai dai roi dung léu xung quanh. Rodney Westmoreland,
mot trong nhing chuyén gia xiy dung hang diu ctia Musk, d bay dén dé€ di¢u
phoi viée thi cong, con Teller thi huy dong vai xe kem dén dé€ phuc vu nhing
ngudi dang lam viéc duéi troi ning néng. Chi trong hai tuin, ho da hoan thanh
mét nha xudng leu bl dai 300 mée va rong 45 mét, da 16n dé chda mot day
chuyen lip rdp tam thoi. Thay vi robot, mdi tram déu ¢é ngudi vin hanh.

Mot van dé nan giai la ho khong c6 bing chuyeén dé€ di chuyén nhiing chiéc xe
chua hoan thién qua leu. Tt ca nhng gi ho ¢6 [a mét hé thong ca dé di chuyén
linh kién, nhung né khong dt manh dé€ di chuyén thin xe. "Vi vdy, ching t6i da
dit né trén mot mit phing nghiéng nhe, va nho trong luc, né da da stc dé di
chuyén nhtrng chiéc xe véi toc d6 phit hop”, Musk néi.

Vao ldac hon 4 gio chieu ngay 16 thing 6, chi ba tuin sau khi Musk nay ra y
tudng, diy chuyén lip rip méi da cho ra doi nhing chiéc Model 3 sedan tir nha
xudng léu tam bg. Neal Boudette ctia t& New York Times da dé€n Fremont dé
vi€t bai vé Musk, va 6ng da tin mit ching kién viéc dung leu trén bai diu xe.



"Néu tu duy thong thuong khi€n nhiém vu ctia ban tré nén bt kha thi," Musk
néi v6i 6ng, "thi tu duy khdc biét 1a diéu cin thiét.”

Sinh nhat

Sinh nhit lin th& 47 ctia Musk, vao ngay 28 thing 6 nim 2018, dién ra ngay
tride thoi han ma 6ng dd hia hen dat sin lugng nim nghin xe méi tuin. Ong
danh phin 16n thdoi gian trong ngly & xudng son ctia nha mdy chinh. Mai khi ¢6
su cham tré, dng lai hoi: "Tai sao lai bi tic nghén?”, roi 6ng di dén diém nghén va
dirng d6 cho dén khi cdc ky su dé€n va khic phuc tinh hinh.

Amber Heard goi dién chiic miing sinh nhit 6ng, sau d6 6ng lam roi dién
thoai va né bi v8, nén tim trang 6ng khong dugc tot. Nhung Teller da thuyét
phuc dugc 6ng nghi ngoi mét chut sau 2 gi¢ chieu d€ t6 chiic mét baa tiée nhod
trong phong hop. "Chtc miting nim 48 trong thé giéi mé phong!" 1a dong ch
trén chiéc binh kem ma Teller mua. Khéng c6 dao hoidc nia, nén ho dn binh
bing tay.

Mui hai gio sau, vao khoang 2 gi¢ 30 sing, Musk cu6i cting cting roi khoi
nha mdy va trd lai phong hop. Nhung phai mat thém mét gio nita 6ng méi ngu
thi€p di & d6. Thay vao dé, 6ng theo doi trén mot trong nhing man hinh vy
phéng tén Itra SpaceX tai Cape Canaveral. Tén ltra mang theo mot robot ho trg
cung véi cdc vit tw bao gom sdu muoi géi ca phé Death Wish siéu didm dic cho
cdc phi hanh gia trén Tram Va tru Qudc t€. Vu phdng dién ra hoan hio, dinh
diu s ménh vin chuyén hang héa thanh céng tht musi Iim ma SpaceX thuc
hién cho NASA.

Ngay 30 thdng 6, thdi han Musk di hita hen dat muc tiéu nim nghin xe mdi
tuin, | th Bay, va khi Musk théc dy trén chiéc gh€ sofa trong phong hop sing
hém dé va nhin vio man hinh, dng nhan ra ho s& thanh cong. Ong lam viéc vai
gi trén ddy chuyeén son, sau d6 voi va roi khoi nha mdy, vin mic do bao ho, dé
kip ra sin bay dén Tdy Ban Nha lam phu ré cho dim cuéi ctia Kimbal tai mot
ngdi lang thaoi trung c6 & Catalonia.

Lac 1 gio 53 sing Chu nhit, ngdy 1 thing 7, mét chi€c Model 3 mau den
dugc xuit xudng véi mot bi€u ngt gidy din trén kinh chin gié ghi "Chiéc th
5000". Khi nhin dugc anh chup chiéc xe trén iPhone, Musk di gtri tin nhidn cho
tat ca nhén vién Tesla: "Chang ta di lam dugc!!... Tao ra nhng giai phdp hoan
toan méi ma trude diy duge cho la khong thé. Vit va trong nhang chiée léu. Du



sao thi... N6 di hiéu qud.... Téi nghi ching ta vira tr& thanh mot cong ty 6 td
thuc thu."

Thuat toan
Trong bit ky cudc hop san xuit nao, du & Tesla hay SpaceX, Musk deéu c6 kha

ning cao s€ nhic lai diéu ma 6ng goi la "thuit todn”, nhu mot ciu than cha. Né
dugc hinh thanh tir nhang bai hoc éng rut ra trong giai doan sin xuit gip khé
khin tai cic nha mdy & Nevada va Fremont. Cic gidm doc dieu hanh cta 6ng
doi khi mip mdy moéi va ldm nhdm theo, giéng nhu ho dang doc kinh ciu
nguyén cung véi linh muc cta minh. "T6i da tré thanh mét chiéc mdy hét bi
hong khi nhic di nhic lai vé thuit todn nay,"” Musk néi. "Nhung t6i nghi viéc lip
lai né dén mrc giy khé chiu cting c6 ich.” N6 ¢6 nim diéu rin:

1. Nghi ng& moi yéu cau. Mai yéu cau phdi kem theo tén
cua ngu’on dua ra. Ban khong bao gio nén chap nhan mot
yéu cau dén tr mét phong ban, chang han nhu tu "phong
phap ché&" hodc "phong an toan". Ban can biét tén cua
ngudi thuc su dua ra yéu cau do6. Sau dé, ban nén dat
cau hoi vé nod, bat ké ngudi dé thdng minh dén dau. Cac
yéu cau tr nhitng ngudi thdng minh 1a nguy hiém nhat,
bdi vi moi nguéri it c6 kha néng nghi ngo chidng. Lubn
ludn lam nhu vay, ‘ngay ca khi yéu cau dén tir toi. Sau do,
hay lam cho cac yéu cau bdét ngé ngan 2. Loai bd bat ky
bd phan hodc quy trinh nao ban cé thé. Ban cé thé phai
thém chung trd lai sau d6. Trén thuc t&€, néu cudi cling
ban khéng thém lai it nhat 10% trong so ching, thi ban
da chua loai bé du. 3. Pon gian hoéa va téi wu hoa. Dleu
nay nén duogc thuc hién sau budc hai. Mot sai lam phd
bién la don glan hoa va toi vu héa mot bo phan hodc quy
trinh khong nén ton tai. 4. RUt ngan chu ky. Moi quy trinh
déu c6 thé duoc ting toc. Nhung chi lam diéu nay sau
khi ban da thuc hién theo ba budc dau tién. Tai nha may
Tesla, toi da ldng phi rat nhiéu thoi gian dé ting toc cac
quy trinh ma sau nay toi nhan ra la nén bi loai bo. 5. Tu



dong hda. Piéu d6 dén sau cung. Sai lam |on & Nevada va
Fremont 12 tdi dd bat dau bang cach c6 gang tu dong hoéa
moi budc. Ching ta nén doi cho dén khi tat ca cac yéu
cau da duogc xem xét, cac bd phan va quy trinh da bj loai
bod, va cac loi da duoc khac phuc.

Thuit todn nay doéi khi di kém v6i mét vai hé qua, trong s6 dé:

Tat ca cdc quan ly ky thudt phii c6 kinh nghiém thuc t€. Vi duy, quanly cta
cdc nhém phin meém phai danh it nhit 20% thoi gian cta ho dé viet ma.
Quan ly méi nha ning lugng mit troi phai danh thoi gian trén mdi nha dé
lap dit. Néu khong, ho giong nhu mét déi trudng ky binh khong bi€t cusi
ngua hoic mét vi tudng khong biét dung ki€m.

Tinh thin dong doi la nguy hi€m. N6 khi€n moi ngudi khé cé thé thich
thic cdng viée ctia nhau. Cé xu huéng khong muodn lam khé dong nghiép.
biéu dé cin phai trinh.

Sai lam khong sao ca. Chi cin dirng tu' tin khi sai.

DPrirng bao git yéu ciu nhin vién [am nhang diéu ban khong sin sang lam.
Bat ct khi ndo ¢6 vin deé cin giai quyét, dirng chi gip g6 cdc quan ly cta
ban. Hay gip g& cip d6 ngay dudi cdc quin ly ctia ban.

Khi tuyén dung, hiy tim kiém nh@ng ngudi ¢6 thdi d6 ding dan. Ky ning
c6 thé dugc dao tao. Thay doi thdi d6 doi hoi phai thay déi nio.

Tinh thin khin truong d€n mc 4m dnh 13 nguyén tic hoat dong ctia
ching t6i.

Quy tic duy nhit la nhing quy tic do cdc dinh luit vit ly quy dinh. Moi
th khdc chi la khuyén nghi.



Trén diy chuyeén lip rip
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Véi Tha tuéng Thdi Lan dang kiém tra thu ngdm mini; chuin bi vio hang cting cdc ciu bé bi mic ket



Ké au dam

Trong khi Kimbal Musk dang huéng tuin tring mit vao dau thing 7 nim 2018,
anh 4y nhin dugc email tir Antonio Gracias, ban l4u nim va thanh vién hoi
dong quan tri ctia Elon. "Xin 16i anh ban, t6i bi€t anh muoén & bén vg, nhung
anh phai quay lai ngay ldp tirc,” Gracias viét. "Elon dang bi suy sup.”

Thanh cong trong viéc ddy manh san xudt ddng I€ ra phai khién Musk hai
long. Tesla da dat muc tiu sin xudt 5.000 xe Model 3 mdi tuin va dang huéng
t6i moét quy ¢ 1ai. SpaceX di hoan thanh 56 lin phéng thanh cong, chi mét Ian
that bai, va gi ddy thudng xuyén ha cinh thanh céng cic tén lra diy d€ tdi su
dung. SpaceX dang dua nhieu trong tii 1én quy dao hon bat ky cdng ty hay quoc
gia nao khic, bao gom ca Trung Quoc va My. Néu Musk 1a ngudi bi€t dirng lai
va tin hudéng thanh cong, 6ng hin da nhin ra minh vira dua thé giéi bude vao
ky nguyén cua xe dién, du hanh va tru thuong mai va tén lra tdi st dung. M6i
dieu nay déu rit quan trong.

Nhung véi Musk, nhing khodng thoi gian thudn lgi lai khién 6ng bit an.
Ong bit diu néi néng vé nhiing chuyén 1€ ra chi 1a vin dé nhd, ching han nhu
viéc mét nhin vién tai nha mdy pin Nevada ti€t 16 veé lugng vit liéu phé thai bi
loai bo. D6 1a khéi dau ctia mét con khing hoang tim ly, kéo dai tir thing 7 dén
thing 10 nim 2018, khi Musk bi giing xé b&i nhng thoi thic boc dong va khao
khit s6ng gié. Kimbal néi: “Dé 1a mét vi du khdc cho thdy 6ng 4y luén 1a tim
diém ctia moi ric roi”.

Nhing ric r6i méi bat dau ngay sau khi Tesla dat méc 5.000 xe mdi tuan. Musk
dang luét Twitter va tinh c& thiy moét tin nhidn tif mét ngudi dung v6 danh véi
rat {t ngudi theo doi: “Chao ngi, néu ¢4 thé, ngai ¢6 thé hé trg bing bt ky cich
nao dé€ dua 12 ciu bé Thdi Lan va huin luyén vién ctia ho ra khoi hang khong?”.
Ngudi nay dang dé cip dé€n mot doi béng d4 thi€u nién Thdi Lan bi mic ket do
16 lut khi dang khdm ph4 mét hang dong.

Musk di tweet: “To6i nghi ring chinh pht Thdi Lan dang ki€ém sodt tinh
hinh, nhung t6i sin long gitip d6 néu cé cich nao dé”.

Sau d6, ban ning hanh dong cta 6ng trdi ddy. Lam viéc véi céc ky su tai
SpaceX va The Boring Company, 6ng bit ddu ché tao mét chi€c thu mini hinh
vo kén ma 6ng nghi ring c6 thé dugc dua vao hang dong ngip nudce d€ giai ctru



cdc ciu bé. Sam Teller d2 nho mét ngudi ban cho ho mugn bé boi cta truong dé
tht nghiém vao cudi tuin dé, va Musk bit dau ding anh thiét bi lén Twitter.

Ciu chuyén tré thanh tin tdc toan ciu, mot s6 ngudi chi trich Musk [ dang
ddnh béng tén tubi. Sing sém Chu nhit, ngay 8 thing 7, 6ng di lién hé véi mot
linh dao d6i ctru ho & Thdi Lan d€ dam bio ring thd 6ng dang ché tao c6 thé
htu ich. Ong viét trong email: “Tdi c6 mot trong nhiing ddi ngd ki su gidi nhat
thé gii, nhing ngudi thudng thi€t ké tau va try va bd du hanh va try, dang lam
viéc 24/24 cho viéc nay. Néu né khong cin thi€t hoic khong giap ich dugce gi,
to1 rit mudn biét”. Trudng nhém ctu ho tra 1oi: “Viée tiép tuc hoan toan xiing
ding”.

Cuoi ngay hom dé, Musk va bay ky su cting v6i chi€c tau mini va hang dong
thi€t bi da chen chuc trén mdy bay riéng cta 6ng. Ho d€n mién bic Thdi Lan luc
11:30 toi va dugc thu tuéng chio dén, ngusi di doi ma SpaceX va dua ho
xuyén rirng dén hang ddng. Ngay sau 2 gio sing, Musk ctung cdc vé si va ky su,
deo den pha, 16i qua viing nuée ngip dé€n ngang eo vao hang dong t6i tim.

Sau khi chiéc tau mini dugc chuyén dén dia di€ém hang déng, Musk da bay
dén Thuong Hai, noi ong ky thoa thuin mé thém mot Gigafactory ctia Tesla.
Vao thoi diém dé, mét chién dich gidi cdu bing tho lin dang dugc ti€n hanh, va
chi€c tau ngdim ctia Musk khong cin thi€t nra. Cic ciu bé va huin luyén vién
ctia ho d4 an toan. Ciu chuyén I€ ra da két thic 6 d6, néu khong cé mot nha
thim hiém hang dong 63 tudi ngudi Anh tén la Vernon Unsworth, ngudi di tu
vin cho doi cu ho Thdi Lan tai hién trudng, da tra loi phong vin CNN, cho
ring nd luc ctia Musk “chi 1a mot chiéu trdo PR” ma “hoan toan khong ¢6 co hoi
thanh c6ng”. Unsworth néi, kem theo mot ti€ng cusi khiac khich, ring “6ng ta
c6 thé nhét cdi thu ngdim ctia minh vio chd nao dé dau di”.

Nhing 16i chi trich nhim vao Musk xudt hién lién tuc, va doi khi khién 6ng
ndi déa. Ong ddp tra bing mot loat bai ding trén Twitter cong kich Unsworth,
két thic mét bai bing ciu "Xin 16i d6 4u dim, tw anh chudc ldy thoi." Khi mot
ngudi dung khdc hoi Musk liéu 6ng ¢6 dang goi Unsworth 13 ké 4u ddm khong,
ong tra 161, "Cd v6i anh mot do la ¢6 cht ky cta téi ring dieu d6 1a sy thit.”

C& phiéu Tesla giam 3,5%.

Musk khéng c6 bing chiéng cho nhing cdo budc ctia minh. Teller, Gracias
va cd vin phdp ly ctia Tesla di cd ging thuyét phuc dng rat lai 16i néi, xin 16i va
tam thoi ngting st dung Twitter. Sau khi Teller giri email cho 6ng véi mot 16i
xin 16i dugc soan sdn, Musk di phan hoi, "To6i khong hai long véi céch ti€p cin
dugc dé xuit.... Chung ta can phii ngling hoiang sg." Nhung vai gio sau, Teller



va nhing ngudi khdc di thuyét phuc 6ng ding mot Ioi rat lai trén Twitter.
"Nhirng 16i ctia téi dugce ndi ra trong lic tdc gidn sau khi 6ng Unsworth néi
nhiéu diéu khong dung su thit & goi y t6i thuc hién mét hanh vi tinh duc véi
chi€c tau ngdm mini, th&r dugc ché tao nhu mét hanh dong tir t€ & theo dung
thong s6 ky thuit tir truéng nhém lin.... Tuy nhién, hanh dong cta 6ng 4y doi
v6i toi khong bién minh cho hanh déng cta t6i doi véi dng 4y, va vi dieu d6, toi
xin 181 6ng Unsworth."

Mot lan ntra, néu Musk bang long diing lai & d6, moi chuyén c¢6 thé di két
thdc. Nhung vao thing 8, 6ng da tra l6i mét ngudi dung Twitter chi trich 6ng
vé viéc goi Unsworth 1a ké 4u dim bing cich ndi, "Ban khong thiy la la 6ng ta
chua kién t6i sa0? Ong ta da dugc dé nghi hd trg phdp Iy mién phi." Ngay ci
mot trong nhng ngudi hdim mo 16n nhit cia dng trén Twitter, Johnna Crider,
ctng khuyén 6ng, "Nay Elon, dirng dinh vao miy chuyén thi phi nay nia, 46 la
diéu ho mudn.”

bén lac d6, Unsworth da thué mot ludt su, Lin Wood (ngudi sau nay tré nén
tai tiéng vé6i tu cich [a moét ngudi theo thuyét 4Am muu c6 ging lit ngugce cudc
bau c& nim 2020). Ong ta dd glri mot 14 thu cinh bdo ring 6ng ta sé dé don kién
Musk vi t6i phi bing thay mit Unsworth. Khi Ryan Mac ctia BuzzFeed yéu ciu
Musk binh luin, Musk da mé& dau email trd 16i ctia minh bing cich néi ring d6
1a "ngoai ho so". Nhung BuzzFeed chua bao gi dong ¥ véi dieu khoian dé va vi
vy d4 in hang loat nhing 16i 1€ ti€p theo. "T6i dé nghi anh goi cho nhing ngusi
anh bi€t & Thdi Lan, tim hi€u chuyén gi dang thuc su xdy ra va ngting bénh vuc
nhting ké hi€p dim tré em, do khon nan,” Musk bit diu. "C)ng ta la mot dng gia
da tring doc thin dén tir Anh, di di du lich hoic song & Théi Lan tir 30 dén 40
nam, cha yéu la bai bién Pattaya, cho dé€n khi chuyén dén Chiang Rai d€ cuéi
mot c6 du tré khoang 12 tudi vao thai di€m dé. Chi c6 mét ly do khién moi
ngudi dén bai bién Pattaya. D6 khéng phai 1a noi ban dén d€ khdm phd hang
dong, ma 1a noi ban dén vi mét muc dich khdc. Chiang Rai néi tiéng v6i nan
budn bén tinh duc tré em." Loi néi veé vg ctia Unsworth la khéng dang su thit,
va cdo budc cia Musk khong gitp cling ¢6 tuyén bd ctia 6ng ring cum tir "do du
dim" chi 12 mét 16i ling ma ngdu nhién chit khong phai la mét 16 budce t6i cu
thé!

C4c nha diu tu 16n cha Tesla bay t6 lo ngai. "Ong 4y gan nhu mit kiém sodt,”
Joe Fath ctia T. Rowe Price, ngudi da goi dién sau nhitng dong tweet vé 4u dim,



cho bi€t. "Nhtng chuyén nay phai diing lai,” 6ng néi véi Musk, so sinh hanh vi
ctia 6ng véi Lindsay Lohan, mot n@ dién vién dang mat kiém sodt vao thdi diém
dé. "Ong dang giy thiét hai nghiém trong cho thuong hi¢u.” Cudc trd chuyén
ctia ho kéo dai bon muoi lim phat, va Musk dudng nhu di ling nghe. Nhung
hanh vi phd hoai ctia 6ng van tiép dién.

Kimbal tin ring sy hon loan cia Musk mét phin bit ngudn tit ndi dau dai
ding cta anh, sau gin mét nim, vi chia tay v6i Amber Heard. "To6i chic chin
ring sy sa sut nim 2018 khong chi lién quan dén Tesla," Kimbal néi. "Dé 1a két
qua ctia viéc anh 4y dang vo cting dau buodn vi Amber."

Ban be ctia Musk bit dau goi nhing con khing hoang ctia anh la "mit kiém
sodt". Thuldt ng nay dung dé€ chi moét vit thé, ching han nhu mét vién dan, trdi
ngugc véi tén ltra din duding, khong c6 co ché phan hoi d€ dinh huéng. Kimbal
néi: "Bit ¢ khi nao ban be ctia ching tdi mat ki€m sodt, nghia la ho khéng
nhin dugc phan hoi lién tuc va duong nhu khéng quan tim dén két qua, chung
toi s€ tw minh cho ho biét". Vi vy, sau khi sy viéc tweet tai ti€ng leo thang,
Kimbal d néi véi anh trai minh: "Pugc roi, cinh bdo mat kiém sodt day". D6 la
moét cum t anh 4y s€ st dung bén nim sau d6 khi Musk dang giai quyét viéc
mua lai Twitter.

Thuong vu tu nhan hoa

Vao cu6i thdng 7, Musk di gip g6 cdc nha linh dao ctia quy diu tu chinh pha A
Rip Xé Ut tai phong hop Jupiter ctia nha mdy Fremont. Ho cho biét di 4m
tham tich lay gan 5% c6 phin cta Tesla. Giong nhu trong cdc cudc hop trudc,
Musk va Yasir Al-Rumayyan, ngusi déng dau quy, di thao luin veé kha ning tu
nhin héa Tesla. Y tudng nay hap din Musk. Anh ghét viéc gid tri cong ty bi dinh
doat boi nhitng nha diu co va bin khong, dong thai khé chiu véi cic quy dinh
di kém véi viéc niém yét trén san giao dich chiing khodn. Al-Rumayyan dé Musk
tu quyét dinh, ndi ring dng "muodn nghe thém" va sé ung hé mot ké hoach "hop
ly" d€ tu nhin héa cong ty.

Hai ngdy sau, ¢ phi€u Tesla ting vot 16% khi cong bo két qua kinh doanh
quy II kha quan, bao gom viéc dat san lugng 5.000 xe mdi tuin. Musk lo ling
ring néu cd phi€u ti€p tuc ting, viéc tu nhin hda céng ty s€ trd nén qud ton
kém. Vi viy, dém d6, anh da gri mét ban ghi nhé cho héi dong quan tri: anh
muon tu nhin héa cong ty cang sém cang tot va dé nghi thuc hién véi gid 420
do6 la mot ¢6 phi€u. Ban diu, anh tinh todn mdc gid 1a 419 d6 la, nhung anh



thich con s6 420 vi né 1a ti€ng léng chi viéc hut can sa. "Dudng nhu 420 mang
lai may min hon 419", anh néi. "Nhung t6i khéng phé cin sa, néi r6 nhé. Cin
sa khong tot cho ning suit. Cé Iy do cho tir 'phé’ diy.” Sau d6, anh thira nhin
v6i Uy ban Chung khodn va Giao dich ring viéc chon gid nhu moét tro dua vé
can sa la mét hanh dong khong khon ngoan.

Hoéi dong quan tri khong dua ra bt ky thong bdo cong khai nao khi xem xét
de xuit cia Musk. Nhung vao sing ngay 7 thing 8, khi dang trén dudng dén sin
bay tu nhin & Los Angeles, anh di ding mét dong tweet dinh ménh. "Pang cin
nhic tu nhin héa Tesla & mac 420 d6 la. B ¢é kinh phi.”

C& phi€u ting vot 7% trudce khi cdc quan chtc san giao dich tam diing giao
dich. M6t quy tic doi véi cdc cong ty dai chiing 1a ban diéu hanh phai canh bdo
san giao dich mudi phat trude bit ky thong bdo nao cé thé gy ra bi€n dong thi
trudng. Musk da khong cht y dén cdc quy tic. SEC ngay lip tic mé& mét cudc
diéu tra.

Hoéi dong quan trj va ban quan ly cdp cao cta Tesla di bi bat ngs. Khi ngusi
diing diu bd phin quan hé nha diu tu cta cong ty nhin thay tweet ctia Musk,
anh 4y d4 nhin tin cho Teller, héi: "Tin nay cé thit khong?". Gracias da goi cho
Musk d€ chinh thdc bay té su lo ngai cia hoi dong quin tri va yéu ciu anh
ngiing ding tweet cho dén khi vin dé dugc thao luin.

Musk khéng hé nao ning trude su x6n xao ma dong tweet cia minh gy ra.
Anh bay dén Gigafactory Nevada, noi anh néi duia véi cdc quan ly veé viéc "420"
12 mét cum tir lién quan dén cin sa, va lam viéc suot phin con lai ctia ngay trén
diy chuyén lap rédp pin. Vao budi t6i, anh bay d€n nha mdy Fremont, noi anh t§
chic céc cudc hop dén khuya.

Lic niy, phia A Rap Xé Ut bit dau bay t6 su khong hai long khi cudc thio
luin vé& viéc tu nhin héa Tesla bi phéng dai thanh dong tweet “dd dam bao
nguodn von”. Al-Rumayyan, ngusi ding diu quy, néi véi Bloomberg News ring
ho “dang dam phdn” v6i Musk. Khi Musk thay bai bdo, anh nhin tin cho Al-
Rumayyan: “Diy la mét tuyén b qud yéu 6t va khéng phan dnh ding cudc tro
chuyén ctia chting ta. Ong d4 néi ring 6ng chic chin quan tim dén viéc tw nhin
héa Tesla va d2 muén lam dieu d6 ti nim 2016. Ong dang ddy t6i vio thé khé”.
Anh néi thém ring néu Al-Rumayyan khong dua ra mét tuyén bé cong khai
manh mé hon, “Chung ta sé khong bao gio néi chuyén véi nhau nia. Khong
bao gi¢”.

“Moét ban tay vd khong kéu”, Al-Rumayyan tra 16i. “Chung t6i vin chua
nhin dugc bat ky thong tin gi... Ching tdi khong thé chip thuin dicu gi d6 ma



ching t6i khong cé dua thong tin”.

Musk doa sé cit dirt thao ludn véi phia A Rip Xé Ut. “Téi rit tiéc, nhung
ching ta khong thé hop tic”, anh néi v6i Al-Rumayyan.

Do6i mit véi sy phan doi tir cdc nha diu tu td chic, vio ngay 23 thing 8,
Musk da rac lai dé xudt tw nhin héa cdng ty. “Duya trén nhitng phin hoi t6i
nhén dugc, r6 rang 13 hiu hét cdc ¢§ dong hién tai ctia Tesla tin ring ching t6i
nén duy tri 12 moét cong ty dai chiing”, anh cho biét trong mét tuyén bo.

Hiu qua thit ning né. “Diy [a hanh vi mao hiém dién hinh cta ching roi
loan ludng cuc”, Jim Cramer cia CNBC néi trén séng truyén hinh. “Téi dang
ndi vé hanh vi r6 rang dang dugc xem xét bdi nhiéu bic sT tim thin, ho néi ring
déy la hanh vi mao hiém dién hinh, diy khong phii la dieu mét CEO nén lam”.
Trén t6 New York Times, nha bdo James Stewart vi€t ring dong tweet “tu nhin
héa” “qud boéc dong, c6 kha ning khong chinh xdc, dung tir kém va thi€u suy
nghi, va véi nhang hu qua tiém tang nghiém trong cho chinh anh ta, Tesla va
cdc ¢8 dong, dén ndi hoi dong quan tri gics diy phai dit ra moét ciu hoi nhay cim
nhung quan trong: TAm trang ctia 6ng Musk lac vi€t dong tweet d6 la gi?”

Dé trinh mot vu kién lién bang vi t6i gdy hi€u lam cho cdc nha diu tu, cdc luit
su cia Musk di 1am viéc v6i SEC dé dan x€p cdc cdo budc. Anh ta sé van [a CEO
ctia Tesla, tir chidc chu tich, ndép phat 40 triéu d6 la va b6 nhiém hai gidm doc
doc 1ap vao hoi dong quan tri. Mot dieu khoan khéc chic chin sé giy kho chiu:
Musk sé khong duge phép dua ra binh ludn cong khai hodc tweet vé bit ky
théng tin quan trong nao ma khéng dugc su chip thuin tir ngusi gidm sdt cua
cong ty. Gracias va CFO ctia Tesla, Deepak Ahuja, da rit nd luc d€ anh ta chip
nhin cdc diéu khoan nay va bo lai nh@ing tranh cii - va ¢6 € ca nhang thing ngay
khung hoang - phia sau. Nhung Musk da khién ho ngac nhién khi dot ngdt tir
choi théa thuin duge dé xuit. Vao dém ngay 26 thing 9, SEC di dé don kién,
tim cdch cim anh ta diéu hanh Tesla hoic bt ky cong ty dai ching nao khic
suot doi.

Ngoi tai tru s& Fremont cua Tesla vao ngay hom sau, Musk nim chit moét
chai nuéc va nhin chim chim vao man hinh 1én dang chiéu CNBC. “SEC cdo
budc Ngudi sing lip & CEO cta Tesla, Elon Musk, t6i gian 14n”, dong cha
chay trén man hinh. Mot bi€u do 16n hién 1én trén man hinh, thong béo: “Cé
phi€u Tesla sut giam”. N6 da giam 17%. Ca ngay hom d6, cic luit su cia Musk,
cung v6i Antonio, Kimbal va Deepak, da thuc ép anh ta thay déi quyé€t dinh va



dat dugc thoa thuin. Mién cudng, anh ta dong y chon con dudng thuc t€ va
chip nhén thoa thuin véi SEC. C6 phi€u da ting tré lai.

Musk tin ring anh ta khéng lam gi sai. Anh ta néi ring anh ta budc phai thoa
thuén, vi néu khong Tesla sé phd sin. “Gidéng nhu ¢6 mot khiu sung chia vao
diu con minh véy. Té6i budc phai nhugng bé SEC mét cdch bt hgp phdp. La
khén d6”. Anh ta bit dau néi dua vé ¥ nghia ctua SEC, cho ring tir 6 gita la
“Elon’s”.

Ong phin nio dugc minh oan vio nim 2023 khi thing kién mot nhém cé
dong cdo budc ho bi thua 16 dua trén dong tweet ctia dng. Boi thim doan nhit
tri quyét dinh ring 6ng khong phai chju trich nhiém cho nh@ng t6n thit cta
ho. Luit su Alex Spiro ctia 6ng di lip ludn truée boi thim doan ring, "Elon
Musk chi la mét dda tré boc dong véi théi quen Twitter t€ hai." D6 1a mét chién
luge bao chira hiéu qua, lai trung hop la sy thit.

L. Vu kién phi bdng, bao gom ci cdc email ctia BuzzFeed, di dugc dua ra xét xu tai Los Angeles vao
nim 2019. Trong 10i khai ciia minh, Musk d4 xin 18i va néi ring 6ng khong tin nha thim hiém hang
dongla mot ké du dim. Boi thdm doan thay Musk khong ¢4 16i.
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Trén chuong trinh Joe Rogan (trén); Kimbal (duéi)



“Anh on chu?g”

David Gelles, mét phéng vién kinh doanh ctia to New York Times, 1a mét trong
nhiéu phéng vién theo dudi ciu chuyén vé nhing bién c6 nim 2018 cua Musk.
"Ong 4y phai néi chuyén véi ching t6i," anh néi véi mot ngudi lam viéc véi
Musk. Cudi chiéu thi Nim, ngay 16 thing 8, Gelles nhin dugc mét cude goi.
"Anh muén bi€t gi?" Musk hoi anh.

"Luc ding tweet d6, anh cé duing ma tdy khong?”

"Khéng,” Musk tra 15i. Ong néi ring 6ng di st dung thudc ngt ké don
Ambien. Mot s6 thanh vién héi dong quan tri lo ling ring 6ng da lam dung né.

Gelles nhin thay Musk dang kiét sttc. Thay vi chit van 6ng bing nhting ciu
hoi héc b, anh quyét dinh ¢6 ging goi chuyén. "Elon, anh thé€ nio roi?” anh
hoi. "Anh 6n ch?”

Cudc tro chuyén kéo dai mot gio.

"Thyc ra moi chuyén khong t6t lim," Musk néi. "T6i dd ¢6 nhing ngudi ban
dén thim vi ho thuc sy lo ling.” Sau d6, dng im ling mot ldc lau, xac dong. "Cé
nhtng lac t6i khong roi nha mdy trong ba hoic bon ngay - nhitng ngay tdi
khong ra ngoai," 6ng néi. "Dieu nay thuc sy anh hudng dén viée gip gd cdc con
cta toi."

To Times dugc cho biét ring Musk di [am viéc v6i nha tai chinh tai tiéng
Jeftrey Epstein, ngudi sau nay bi két 4n vé t6i budn bdn tinh duc tré em. Musk
pht nhin diéu dé. Thuc t€, 6ng khong cé moi lién hé nao véi Epstein, ngoai
viéc Ghislaine Maxwell, ké ti€p tay cho Epstein, ngudi ma Musk khéng quen
bi€t, da tirng xudt hién phia sau 6ng trong mdt birc nh tai Met Gala.

Gelles hoi liéu moi thi ¢é dang dugc cai thién khong. Musk néi, v6i Tesla thi
6. "Nhung vé mit ndi dau cd nhin, ditu t6i té nhit van chua dén." Giong 6ng
bit dau nghen lai. Cé nhitng khoang ling dai khi 6ng c6 ging ldy lai binh tinh.
Nhu Gelles sau d6 da luu y, "Trong tat ca cdc cudc tro chuyén t6i da cd véi céc
nha linh dao doanh nghiép trong nhting nim qua, chua tirng ¢6 mot gidm déc
dieu hanh nao bdc 16 su yéu dudi nhu vy cho dén khi Elon Musk goi dién."

"Elon Musk ti€t 16 nhtng t6n thit ¢4 nhin 'dau dén’ tir sy hén loan cua
Tesla," tiéu de viet. Cau chuyén k€ lai cich 6ng nghen ngao trong cudc phong
vin. "Ong Musk xen l4n gita tiéng cudi va nuéc mit," Gelles va cic dong nghiép
ctia dng viét. "Ong néi ring 6ng di lam viéc t6i 120 gid mot tudn gan diy... [va]
khong nghi qud moét tuin k€ tr ndm 2001, khi dng ndm liét giudng vi bénh sot



rét." Céc t6 chic khéc da ding lai ciu chuyén. "Cudc phong vin thit thudng véi
NYT diy Ién lo ngai vé stic khée ctia Gidm doc Tesla," 1 tiéu dé trén Bloomberg.
Sing hom sau, ¢6 phi€u Tesla gidm 9%.

Chuong trinh Foe Rogan

Sau nhting ciu chuyén vé tinh trang tim ly bit 6n cta minh, Juleanna Glover,
chuyén gia tw vin quan hé cong chiing ctia Musk, da khuyén anh nén lam r6 vin
deé bing mét cudc phong vin dai. "Chung ta cin dip tit nhang don dodn vo cin
¢ vé tim trang ctia anh", c6 vi€t. C6 cho bi€t sé dua ra "nhing lua chon dé anh
thé hién moét cich tron ven — linh dao cdc cong ty, nim quyén diéu hanh, di
dom va tu nhin thic". C6 cang dua ra 16i canh bdo: "Du trong bit ky hoan
canh nao, viéc anh ti€p tuc suy nghi vé nhang khuynh huéng tinh duc ctia mot
thg lin Thdi Lan di xtc pham anh la khong thé chdp nhin dugc.”

Noi Musk chon d€ dip tit nhiing suy dodn ring anh ta da mit kiém sodt la
podcast dugc phét truc tiép cta Joe Rogan, mét chuyén gia am hiéu va sic sio,
dién vién hai, va (hoi qud pht hop) binh luin vién cta Giai vo dich déi khdng
dinh cao, ngudi thich di lang thang qua nhing bai min véi khich mai ctia minh,
bat chip sy ding muc vé chinh tri va giy tranh cii. Rogan dé€ khich moi cua
minh néi ty do, va Musk di lam nhu viy, trong hon hai tiéng rugi. Anh mé ta
cdch tao ra moét b xuwong ngoai gidng nhu rin khi xiy dung duong him. Anh
suy ngim vé moi de doa cuia tri tué nhén tao, liéu robot ¢4 tra thu chiing ta hay
khong, va Neuralink ¢ thé tao ra két ndi bing thong rong truc ti€p gitra tim tri
va mdy méc cta ching ta nhu thé nao. Va ho di thao luin vé viéc con ngudi cd
thé 12 nhitng hinh dai dién v6 thic trong moét tro choi dién tr mé phong dugc
tao ra béi mot tri thong minh cao hon.

Nhing suy tu nay c6 vé khong phai la cich hoan hiao d€ Musk thuyét phuc
cdc nha diu tu t6 chic ring anh ta nim chic thyc t€ co ban, nhung it nhat cudc
phong vin dudng nhu sé khong giy hai gi. Nhung sau d6, Rogan chim mét
di€u cin sa I6n "cin sa bén trong thudc 14" va moi Musk hat.

"Chic anh khong thé huat vi ¢6 dong, phai khong?", Rogan néi, cho Musk
mot 16i thodt.

"Y t6i 13, né hgp phip ma dang khong?", Musk tra loi. Ho dang & California.

"Hoan toan hop phdp", Rogan néi, dua di€u thudc. Musk rit mét hoi tht,
tinh nghich.



Mot lac sau, khi ho dang néi vé vai tro ctia cdc thién tai trong viée thic déy
nén vin minh, Musk quay sang nhin dién thoai cia minh. "Anh dang nhin tin
nhin tir cdc c6 gdi 42", Rogan hoi.

Musk lic dau. "Téi dang nhén tin nhin ti ban be néi, "Anh dang lam cdi qudi
gi vy, hat can sa?"”

Trang nhit ca t& Wall Street Journal ngay hém sau trong khong giong bat
ky trang nao ma t& bdo tiing ding. N6 ¢ mot bic anh rac 16n ve Musk, véi doi
mit do din v ny cudi nhéch mép, cim diéu cin sa béo trén tay trdi v6i mot lan
khéi luon 16 quanh dau. "Gid ¢6 phi€u cta Tesla Inc. di gidm xudng gin muc
thdp nhit trong nim vao thd Sdu sau khi nha san xult 6 t6 dién mat thém nhiéu
gidm doc diéu hanh va Gidm déc dieu hanh Elon Musk du6ng nhu hdt cin sa
trong mot cudc phong vin duge phdt tryc tuyén trén web", phéng vién Tim
Higgins viét.

Musk cé thé khong vi pham luit ti€u bang, nhung ngoai viéc lam rung
chuyén cic nha diu tu, anh ta dudng nhu di vi pham cdc quy dinh cta lién
bang, din dén mot cudc ditu tra ctia NASA. "SpaceX 13 mét nha thiu cta
NASA, va ho rit tin vao ludt phdp", Musk néi. "Vi viy, t6i da phai trdi qua cic
cudc kiém tra ma tdy ngiu nhién trong vai nim. May min thay, t6i thuc su

khong thich st dung ma tiy bat hgp phdp."

Sung phun lila

Musk di dén trudng quay cta Joe Rogan véi mot mén qua cho ngudi din
chuong trinh podcast ciia minh: mét khiu sing phun lra bing nhua c¢6 logo
ctia The Boring Company trén d6. Ho cung nhau choi v6i mén do choi, vui vé
bin ngon ltra propan ngin ctia né khi Sam Teller va nhin vién trudng quay né
tranh va cudi.

Hinh 4dnh sting phun Itra Ia mét 4n du khd chinh x4c cho Musk. Anh ta thich
thd véi viéc budng ra nhiing 16i binh luin gy sdc. Y tuéng nay dén sau khi cong
ty bin ma "Boring Company” va chdy hang mudi lim nghin chiée. "Tiép theo la
gi?" Musk hoi. Ai d6 dé xuit sing phun ltra do choi. "Troi 6i, lam thoéi,” Musk
dip. Anh 12 moét fan ctia b phim Spaceballs, mét phim nhai Star Wars ctia Mel
Brooks, ¢é canh mot nhin vit giéng Yoda chio hang cdc sin phim ctia bd phim,
két thic bing cdu thoai "Hiy mang sing phun ltra vé nha." Cdc con cta Musk
rat thich ciu thoai dé.



Steve Davis, ngudi dieu hanh The Boring Company, da tim thay mét nguyén
mau tuong ddi an toan ¢6 thé lam tan tuy€t va dot cé dai nhung vé mit ky thuit
khong dt néng dé€ bi coi la sting phun Itra. Ho bit diu ti€p thi né, mét cich hai
hudéc, 1a "khéng phai sing phun ltra" d€ trdnh vi pham phdp luit. Cic dieu
khoan va dieu kién tuyén bo:

T6i sé khong st dung cai nay trong nha Toi sé khéng chia

cai nay vao vo / chong toéi Téi sé khoéng sir dung cdi nay
mot cach khéng an toan Cong dung tot nhat la lam banh

creme brulee... ... va hét kha ndng gieo van cla chung toi
roi.

Ho dinh gid n6é & mac 500 d6 la (biy gic gid trén eBay gap doi) va trong vong
bon ngay da bin dugc hai muoi nghin chiéc, thu vé 10 triéu d6 la.

Ché d6 khung dién ctia Musk 1a mit trdi ctia ché d6 quy d@ ctia anh ta. Khi &
trong nhing noi tim tdi nhit, anh ta thudng luin phién gida con gidn da va
tiéng cudi khac khich.

Su hai huGe cta anh ta ¢6 nhitu cip do. Thap nhit la sy thich tha tré con
cta anh ta véi biéu tugng cam xtc phin, 4m thanh dénh rim dugc lip trinh
trong Tesla va nhtng trd dua nha vé sinh khdc. Néi 1énh thoai "M& 16 dit" véi
bang diéu khién trong xe Tesla, va né s€ ma& cdng sac dién & phia sau xe.

Anh ta cting ¢6 moét ki€u hai hude chim bi€m, mia mai, dugc thé hién qua
tam dp phich trén tudng ctia budng lam viéc ctia anh ta tai SpaceX. N6 cho thiy
mot bau troi xanh dim l4p ldnh v6i mot ngdi sao bing. "Khi ban udce trén mot
ngo6i sao roi, udc mo ctia ban cé thé thanh hién thuyc,” né viét. "Trir khi né thuc
su 1a mdt thién thach lao xudng Trdi dat s€ huy diét tit ca sy song. Khi d6 ban
coi nhu xong doi, bat ké ban uwéc gi. Trir khi cdi chét dén tir thién thach.”

Kiéu hai hude in sdu nhit ctia anh ta 1a sy thong minh di dom ki€u khoa hoc
siéu hinh ma anh ta ti€p thu khi doc di doc lai cuén The Hitchhiker's Guide to
the Galaxy ctia Douglas Adams. Gitta con hdn loan nim 2018, anh quyét dinh
phéng chiéc Tesla Roadster mau dé anh dao ¢t ctia minh vao khong gian siu
trén quyj dao ma sau bon nim, né s€ dua né dén gan Sao Hoa. Anh ta di lam
dieu d6 trong lan phéng dau tién ctia tén lira Falcon Heavy méi, mot tén ltra hai



mudi bay dong co dugc ché tao bing cich ghép ba tén ltra diy Falcon 9 lai véi
nhau. Chiéc Tesla c6 mét ban sao ctia The Hitchhiker's Guide trong ngin dung
ging tay va mot tim bién trén bang dieu khién véi dong chi "DUNG HOANG
SO!" tr cudn ti€u thuyét.

Kimbal ran nit

Trong thoi tho 4u khé khin va khi 13 d6i téc trong Zip2, Kimbal va Elon thutng
xuyén cii vi di doi. Nhung qua tit cd, Kimbal vin 1 ngudi ban dong hanh thin
thi€t nhit cta Elon, ngudi hi€u anh va s€ ludn & bén anh, ngay ci khi néi véi
anh nhang su thit khé nghe.

Sau khi dugc Antonio Gracias goi vé tif tuin tring mit vao thdng 7, Kimbal
lam viéc gin nhu toan thoi gian tai Tesla, bo bé ca chudi nha hang "tir ndng trai
dén ban in" ma anh di giy dung & Colorado. Trong suot cudc khing hoing véi
SEC, anh la mét trong nh@ing ngusi manh mé nhit thac giuc Elon dan x€p. Va
khi Elon lo s¢ ring mét s6 thanh vién héi dong quan tri dang Am muu chong lai
minh, Kimbal di bay xuéng Los Angeles dé€ & bén anh. Trong mét cudc hop
cing thing vio thd Béy tai nha Elon, Kimbal di lam di€u ma anh vin thudng
lam sau vu phéng tén Ita Falcon thit bai 6 Kwaj va nhieu lan khdc, d6 1a xoa diju
cing thing bing cdch niu in. Lin nay anh lam mén c4 hoi véi diu Ha Lan va
mon thit him khoai tiy hanh tay.

Tuy nhién, sy thit vong cta Kimbal véi anh trai minh ngdy cang ting, dic
biét 1a khi phii nho dén ngusi ngoai thuyét phuc Elon méi chiu dan x€p véi
SEC. Diém bung phdt xay ra vao thing 10. Tap doan nha hang ctia anh dang gip
vin dé ve tai chinh va anh cin huy dong thém von. "Vi vdy, t6i di goi cho Elon
va néi: 'Anh nay, em cin anh giap d& tai trg cho c6ng viée kinh doanh ctia em'.”
Vong goi von du kién khoang 40 triéu do6 la, va Kimbal cin Elon cho vay 10 triéu
do6 la. Ban du Elon dong y. Kimbal nhé lai: "T6i da viét trong nhét ky ctia minh,
'tinh yéu v6 dieu kién danh cho Elon'."” Nhung khi Kimbal lién hé dé€ chuyén
tien, Elon di thay déi y dinh. Jared Birchall, quan ly tai chinh ¢4 nhin cta Elon,
da xem xét cdc con s6 va khuyén Elon ring viéc kinh doanh ctia Kimbal khéng
bén virng. Birchall néi véi t6i: "S6 tién Elon diu tu vao dé dang bi d6 xudng
song xuong bién". Vi viy, Elon di bdo tin xiu cho Kimbal: "Quan Iy tai chinh
ctia anh di xem xét roi, va cdc nha hang dang gip khé khin. Anh nghi chung
nén déng ctra thoi."



"Anh vira néi gi viy?", Kimbal hét 1én. "Khon ki€p! Me ki€p! Khong phai nhu
vy diu." Anh gay git nhic nhé Elon ring khi tai chinh cta Tesla gip kho khin,
anh di dén lam viéc bén canh anh trai minh va hé trg tai chinh cho anh iy.
Kimbal néi: "Néu anh xem xét tinh hinh tai chinh ctia Tesla ldc d6, né cting nén
chét roi. Vay nén khong phai nhu vy ddu."

Cuoi cung Elon cting nhugng bo. Kimbal néi: "Veé co ban, t6i di ép anh iy
phai bo ra 5 triéu d6 la.” Céc nha hang di s6ng sét. Nhung su viéc nay van giy ra
mot vét ran ndt. Anh néi: "Téi v6 cung tic gidn véi Elon va khong néi chuyén
v6i anh 4y. To6i cim thdy nhu minh da mit anh trai. Trai nghiém & Tesla di dua
anh 4y d€n mét noi ma anh 4y mit trf. Lac d6 to6i di nghi, "Toi xong véi anh
roi."

Sau sdu tudn im ling, Kimbal da cht dong han gin moi quan hé. Anh néi:
"T6i quyé€t dinh trd lai [am em trai ctia Elon vi t6i khong muén mat anh ay. Toi
nhé anh trai minh.” Téi hoi Elon phan ¢ng thé nio khi anh lién lac vé6i anh y.
Kimbal néi: "Anh 4y trd 16i nhu thé chua ¢6 chuyén gi xay ra. Elon la viy day."

B Straubel roi di

Khéng c6 gi ngac nhién khi nhiéu gidm déc diéu hanh hang d4u cta Musk da
roi di trong giai doan "dia nguc san xudt” nim 2018 va tinh trang hén loan kem
theo. Jon McNeill, chu tich Tesla phu trich bdn hang va ti€p thi, da dim nhin
vai tro giup Musk vugt qua nhing con dau khé vé tinh thin, k€ ci khi 6ng nim
trén san phong hop. "N§ trd nén vé cling mét méi d6i véi t6i”, dng néi. Ong da
dén gip Musk vao thing 1 nim 2018, thic giuc 6ng tim ki€m sy gitp d& vé tim
ly va néi: "Téi yéu anh, nhung t6i khong thé lam dieu nay nia.”

Doug Field, phé cht tich cip cao ve k§ thudt, dugc coi la mét CEO tuong lai
tiém ning cta Tesla. Nhung Musk di mit niém tin vao 6ng khi bit diu giai
doan ting tdc san xudt va tudc bo vai trd gidm sdt sin xudt ctia 6ng. Ong d1 roi
di d€ dén Apple va sau d6 1a Ford.

Su ra di quan trong nhdt, it nhit 13 vé mit bi€u tugng va tinh cam, 1a cta JB
Straubel, ngusi dong sing lap vui vé di gin bé véi Musk mudi sdu nam, ké tir
baa t6i nim 2003, noi Straubel di ca ngoi kha ning st dung pin lithium-ion dé
ché tao 6 t6 dién. Cubi nim 2018, anh da cé6 mdt ky nghi dai, ky nghi thuc su
diu tién sau mudi lim nim. Anh chia sé: "Muc do hanh phuc cta t6i khd thip
va dang c6 xu hudng gidm xudng." Anh cim thay vui vé hon nhiéu tir mét du 4n
phu ma anh di thanh lip, Redwood Materials, véi muc tiéu tdi ché pin lithium-



ion cho 6 t6. Mot yéu t6 khéc 1a tim trang cia Musk vao thoi diém dé. Straubel
néi: "Anh 4y dang gip khé khin, va diéu d6 khién anh 4y thit thuong hon ca
binh thuong. Té6i cam thiy rit té cho anh 4y va di ¢ ging gidp d6 anh 4y nhu
mot nguoi ban, nhung thuc sy khong thé.”

Musk thudng khong da cim veé viéc moi ngudi rdi di. Ong thich nhing
ngudi méi. Ong quan tim nhiéu hon dén mot hién tugng ma éng goi 12 "giau cé
nho dién thoai", nghia Ia nhirng nguoi di lam viéc tai cong ty trong mét thoi
gian dai va, vi ho ¢ du tién va nha nghi duéng, nén khéng con khao khdt & lai ca
dém trong nha mdy. Nhung trong trudng hgp cua Straubel, Musk cam thiy
tinh cam cd nhin cting nhu sy tin twéng vé chuyén mén. Straubel néi: "T6i hoi
ngac nhién trude sw mién cudng ctia Elon khi d€ t6i roi di."

Trong su6t dau nim 2019, ho di c6 nhieu cudc tro chuyén, va Straubel da
trai qua nhing dao dong cam xuc thit thudng ctia Musk. Straubel néi: "Anh 4y
cé thé thay d6i, thuong la khong bdo trude, tir viée khd tinh cam va con ngudi
dén viéc hoan toan khong cé chut nao nhu viy. D6i khi anh 4y ¢6 thé cam thay
cuc ky yéu thuong va quan tim, dén mic giy soc, va ban sé nghi, 'Oi trdi i,
ding viy, chiing ta di cing nhau trai qua nhing khé khin ding kinh ngac va cé
m&i lién két siu sic nay va t6i yéu anh, ngudi anh em.’ Nhung sau d6, né lai hoa
1an v6i 4nh mat trong réng d6, noi ma ban cam thdy nhu anh 4y dang nhin thau
ban va khong he biéu 16 bat ky cam xtc nao.”

K€ hoach ma ho dua ra la c6ng bo su ra di cta Straubel tai cudc hop thuong
nién thing 6 nim 2019 cta Tesla, dugc t6 chtc tai Bao tang Lich st Mdy tinh
gin Palo Alto. Véi dia di€m nay, d6 sé 1a co hoi d€ nhin lai lich st cta Tesla, tir
mot gidc mo mudi sdu ndm trude cho dén ngudi tién phong git da ¢6 14i trong
ky nguyén xe dién. Sau d6, ho sé gidi thiéu ngusi k€ nhiém Straubel, Drew
Baglino, mét cyu chi€n binh mudi hai nim ctia céng ty. Straubel va Baglino c6
cung ngoédn ngd co thé va phong thii giy go, vung vé, va tinh cim cta ho rit siu
dam.

Trong phong chd ngay trude su kién, Musk da suy nght lai vé viéc cong bo su
ra di ctia Straubel. "T6i ¢6 linh cim xiu vé viéc nay,” dng nédi. "Toi khong nghi
ching ta nén lam diéu d6 hém nay.” Straubel thim thé phao nhe nhom. Déi
mit vdi su ra di cia minh thit khé khin vé mit cam xdc.

Musk di thyc hién phin diu tién cta bai thuyét trinh mét minh. "Dé 1a mot
nim khé khin,” 6ng bit diu, mdt cum tir ding trén nhiéu phuong dién. Model
3 hién dang bdn chay hon tit ca cdc d6i tht canh tranh cong lai - xing hoic dién
- trong phan khuc xe sang, va nd 1a chiéc xe c¢é doanh thu cao nhit trong s bit



ky chi€c xe ndo & My. "Mudi nim trudc, khong ai tin dieu d6 c6 thé xdy ra," ong
néi. Sy hai hude chéng vinh ctia 6ng 1e 1én trong gidy lit. Ong bit dau cudi
khtc khich vé "Gng dung dénh rim" cho phép ngudi l4i Tesla nhidn nuat dé ghé
hanh khich phdt ra 4m thanh ddnh rim khi ai d6 ngoi lén dé. "N6 ¢6 1€ 1a tdc
phim tuyét v&i nhit ctia t6i," 6ng néi.

Ong cting mot lan nia khing dinh xe Tesla ty 14i sip thanh hién thuyc.
"Chung t6i du ki€n sé hoan thién tinh ning ty ldi vio cudi nim nay”, dng ndi,
b6 sung nim 2019 vao danh sich nh@tng nim loi hira nay duge dua ra. "Xe sé ¢6
thé tu dong di chuyén tir gara nha ban dén chd diu xe & cdng ty ma khong cin
bat ky su can thiép nao.” Mot khdn gid dit ciu hoi, thich thitc 6ng vé nhing loi
htta truée diy vé xe tu ldi chua thanh hién thuc. Musk cudi, thira nhin ngudsi
hoi ding. "Ving, doi khi t6i hoi lac quan qud ve thai gian”, 6ng néi. "D dén luc
ban biét dieu d6 r6i. Nhung néu khong lac quan thi t6i [am viéc nay dé lam gi
ch?” Khdn gia v tay. Ho thich thd véi cdu néi dua dé.

Khi 6ng mai Straubel va Baglino 1én sin khiu, tiéng reo ho vang doi. Déi vé6i
ngudi hAim mo Tesla, ho 1a nhtng ngéi sao dugc yéu mén. Straubel néi véi tinh
cam chin thanh: "Drew di tham gia nhém cta t6i khi d6 chi la mét nhém nho
nim hodc mudi ngudi, vai nim sau khi cong ty khoi nghiép, va anh 4y la cinh
tay phai ctia tdi trong hiu hét moi sing ki€n quan trong ma t6i da thuc hién tai
cong ty." Diy la thoi di€ém Straubel dinh cong bé nghi huu. Thay vao dé,
Straubel va Musk lai cing nhau 6n lai ky niém. "T6i nhé lai Tesla vao nim 2003,
khi JB va t6i dn trua véi Harold Rosen”, Musk néi. "Dung viy, d6 1a moét cudce
tro chuyén thi vi."

"Chung t6i khong hinh dung dugc moi chuyén sé dién ra nhu thé nay’,
Straubel néi thém.

"T6i di tin chic chin ring ching t6i sé thit bai”, Musk néi. "Vao nim 2003,
moi ngudi nghi ring xe dién [ thd ngu ngdc nhit, té hai vé moi mit, giong nhu
mot chiée xe golf.”

"Nhung dieu d6 can phai dugc thuc hién", Straubel néi.

Trong moét cude hop bdo cdo két qua kinh doanh vai tuin sau d6, Musk bat
ngo thong bio Straubel sé roi di. Nhung su tén trong cia Musk danh cho 6ng
van con. Nim 2023, 6ng da mdi Straubel tham gia hoi dong quan tri ctia Tesla.
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Claire Boucher, dugc biét dén vdi nghé danh Grimes, in mic biéu dién; cing Musk tai da tiéc ctia Bao tang
Metropolitan



EM+(CB

Thinh thoang, thudng vao nhting thai diém phic tap nhit, nhitng Ping Sdng
Tao M6 Phong ctia Chung Ta - nhitng ké tinh qudi tao ra nhing gi chiing ta tin
1a hién thuc - lai thém vao moét yéu t6 méi mé, tao nén nhing ciu chuyén phu
hén loan. Va nhu vy, vao mua xuin nim 2018, gitra con séng thin cam xuc sau
khi chia tay Amber Heard, Musk da gip g& mét nghé sT 4m thanh manh mai,
Claire Boucher, hay con goi 12 Grimes, mét nghé si bi€u dién théng minh va
quyén rii, ngudi ma su xudt hién ctia ¢6 s€ din dén ba dra con, mot cude sdng
gia dinh lac hogp ldc tan, va thim chi la mét cudce tranh cii cong khai véi mot
rapper mat tri.

Sinh ra & Vancouver, Grimes di san xuit bon album trude khi bit dau hen ho
v6i Musk. Lay cam hdng tir khoa hoc vién tudng vi meme, 4m nhac mé hoic
ctia 6 két hop két cdu 4m thanh véi cdc y€u to ctia dream pop va nhac dién tu.
C6 ¢6 mot tri td mo ham hoc héi din dén viéc quan tim dén nhiing y tuwdng
chi€t trung, ching han nhu mot thi nghiém tudng twong duge goi la Roko's
basilisk, cho ring trf tué nhan tao ¢ thé vugt khoi tim ki€m sodt va tra tin bit
ky ai khong gitip né gianh dugc quyén luc. Déy la nhrng dieu ma c6 va Musk lo
ling. Khi Musk mudn ding mot cdu néi duia vé né trén Twitter, anh di tim ki€ém
trén Google d€ tim mot hinh anh, v anh phét hién ra ring Grimes da dua né
vao video Am nhac "Flesh without Blood" nim 2015 ctia c6. C6 va Musk da trao
déi trén Twitter, theo cdch hién dai, din dén viéc nhin tin tryc ti€p va nhin tin
vin ban.

Ho di tirng gip nhau truée dé, tré tréu thay, la lac Musk dang & trong thang
mdy v6i Amber Heard. “Con nhé bubi gip g6 trong thang mdy hom dé
khong?” Grimes hoi trong mét cudc tro chuyén dém khuya tdi ¢é véi c6 4y va
Musk. “Y i 13, ldc d6 thit ky la.”

“Trong tit ca nhting lin gip gd,” Musk dong tinh. “Em di nhin anh rit
chim chu.”

“Khong,” ¢6 4y dinh chinh, “anh méi la ngudi nhin em v6i 4nh macky la.”

Sau khi ho gip lai nhau qua cudc trao déi vé Roko’s basilisk trén Twitter,
Musk da mdi cd 4y bay dén Fremont d€ thim nha mdy cta minh, y tudng vé
mot bubi hen ho ly tudng ctia anh. D6 1a cudi thing 3 nim 2018, gita luc dang
nd luc dién cudng d€ sin xuit nim nghin chiéc xe mdi tuin. “Chung tdi c@ di
khip nha mdy su6t dém, va t6i nhin anh 4y ¢6 ging stta moi thit,” Grimes ndi.



Pém hom sau, khi l4i xe dua 6 4y d€n mot nha hang, anh 4y da cho thiy chiéc
xe ting toc nhanh nhu thé no, roi boé tay khoi v6 ling, che mat lai va dé ¢6 4y
trai nghiém ché d6 ldi tw déng. “Téi ki€u nhu;, 6i tréi, anh chang nay thit dién
rd,” c6 4y ndi. “Chiéc xe tw dong bit xi-nhan va chuyén lan. Cim gidc nhu mot
canh trong phim Marvel.” Tai nha hang, anh khic dong cht “EM+CB” lén
twong.

Khi c6 4y so sdnh stic manh cta anh véi Gandalf, anh di cho ¢6 4y mot bai
kiém tra nhanh vé Chua t€ ctia nhitng chiéc nhin. Anh muén xem liéu ¢6 ¢6
thuc sy 1a mét ngusi him mo trung thanh hay khéng. Cé 4y da vuot qua.
“Diéu dé quan trong véi t6i,” Musk néi. Lam qua, ¢6 4y ting anh mdt hop
xuong dong vit ma c6 di suu tim dugc. Vao budi tdi, ho nghe Hardcore
History cta Dan Carlin va cdc podcast va sich néi vé lich st khdc. “Cdch duy
nhit d€ t6i c¢6 thé 6 trong mot moi quan hé nghiém tic la néu ngudi téi hen ho
cting ¢ thé nghe moét ti€ng dong ho ve, ki€u nhu, lich st chi€én tranh trudce khi
di ngt,” ¢6 4y néi. “Elon va t6i di cung nhau tim hiéu rit nhieu cha dé, nhu Hy
Lap c& dai, Napoleon va cdc chién luge quan su ctia Thé chién th nhat.”

T4t ca nhing dieu nay xay ra khi Musk dang trai qua nh@ing réi ren vé tinh
thian va céng viéc vao nim 2018. “Anh ¢ vé dang & trong mot trang thdi tinh
thin rit toi té,” c6 4y ndi v6i anh. “Anh ¢6 mudn em mang d6 4m nhac cta em
dén va lam viéc tai nha anh khong?” Anh néi ring anh muén viy. Anh khéng
muon cb don. Co 4y nghi ring minh s€ & lai v6i anh vai tuin, cho dén khi tinh
trang bit n cim xdc cua anh ling xudng. “Nhung con bio duong nhu khéng
bao gi¢r dirng lai, va roi ban ¢ & trén con tau va tiép tuc cudc hanh trinh, va t6i
c & lai d6.”

Co 4y thdp tung anh dén nha mdy vao mot s6 dém khi anh dang trong ché do
chi€n d4u. “Anh 4y luén tim ki€ém nh@ing gi sai v6i dong co, nhiing gi sai véi hop
s6, tim chin nhiét, van oxy long,” c6 4y néi. Mét dém no, ho di dn t6i, va Musk
dét nhién im ling, suy nghi. Sau mét hodc hai phut, anh hoi ¢6 4y ¢6 but khong.
C6 4y lay mot cdy ké mit ra khoi vi. Anh cim 14y né va bit dau vé 1én khin in
mot ¥ tuwdng dé€ stra d6i tim chin nhiét cta dong co. “To6i nhin ra ring ngay ca
khi t6i 6 bén anh 4y, sé c¢6 nhitng ldc tim trf anh 4y s€ di dén mot noi khic,
thudng 12 moét vin dé nao dé trong cong viée,” cb 4y ndi.

Vao thdng 5, tam nghi khoi dia nguc sin xudt ctia nha mdy Tesla, anh di bay
cung c6 dén New York dé tham du da tiéc thuong nién cua Bio ting
Metropolitan, mot su kién 16ng 1y véi nhitng bo trang phuc va thdoi trang dinh
cao. Musk di goi y y tudng cho trang phuc ctia c6, mot bd trang phuc den tring



theo phong cich trung c6-punk véi 4o nit nguc bing kinh cting va moét chiéc
vong c6 lam bing gai nhon giéng véi logo cta Tesla. Anh 4y thim chi con nho
mot ngudi tir doi nga thiét ké ctia Tesla giap thuc hién né. Anh mic mét chiéc
do so mi tring c6 c6 4o gido sT va mét chiée do khodc tuxedo tring tinh khoi véi
dong ch@ novus ordo seclorum m¢& ma, mét cum tir ti€ng Latinh bdo trude mot
trit ty mdi cua thoi dai.

Rap battle

Du mudn gidp anh vugt qua nhing séng gid, Grimes khéng phai la ngusi cé
thé mang lai sy binh yén. Chinh cd tinh manh mé tao nén mét nghé st doc ddo
nhu c6 cang dong thoi mang dén mot 16i song khd phéng ting. Co thic gin
nhu tring dém va ngl sudt ngay. C6 doi hoi cao va khong tin twéng nhing
ngudi giup viéc nha ctia Musk, dong thoi moi quan hé v6i me anh cang khong
may tot dep.

Musk nghién drama, con Grimes lai giong nhu mdét théi nam chim hat
drama. D ¢8 ¥ hay khong, ric roi vin ¢t tim dén c6. Vao thing 8 nim 2018,
dang lac sy viée gidi cdu hang dong Thdi Lan va nhang xdo trén xung quanh
viéc tu nhin héa Tesla dang vuot khoi tim ki€m sodt, Grimes di mdi rapper
Azealia Banks dén & cung nha Musk va hop tdc lam nhac. C6 quén mit ring
minh va Musk di 1én ké hoach dén thim Kimbal & Boulder. Grimes néi véi
Banks ring c6 4y c6 thé & lai nha khich vao cu6i tuin. Sing th Sdu hém do6, ba
ngay sau dong tweet "tu nhin héa" ctia minh, Musk thtc ddy, tip thé duc, goi
vai cudc dién thoai va thodng thiy Banks trong nha. Khi tip trung vao viéc khic,
anh thuong khong d€ y d€n nhiing tht xung quanh. Anh khéng chic c6 4y 1a ai,
ngoai viéc [a ban ctia Grimes.

Ttc gidn vi Grimes di bo bubi thu 4m dé & bén Musk, Banks di ding tai
hang loat l¢i I€ ling ma trén Instagram ctia minh, noi ¢6 rit nhiéu ngusi theo
doi. "Toi da che doi ca cudi tudn trong khi Grimes chiéu chuéng ban trai minh
vi qud ngu ngoc khi [én Twitter ltc phé thuoc”, c6 ding. Dieu nay 1a sai sy thit
(Musk chua bao gi¢ dung chit kich thich), nhung né di thu hat sy cha y cta
khong chi bio chi mi con ci Uy ban Chting khodn vi Giao dich (SEC). Nhiing
bai ding ctia Banks vé Grimes va Musk ngay cang tr& nén dién r6 hon:



LOL, Elon Musk nén thué gai bao thi hon. it nhat gai bao
s& gir mom gitt miéng vé chuyén lam &dn cla han ta. Han
ta c6 con nghién ma tay ban thiu, lai tap, Xuat than tu
rirng ru, chay khap No'i ke &€ TAT CA MOI THU VE HAN
TA. Tat ca chi Vi han ta can mot ngum di cung dén Met
Gala dé che glau cai ay teo top cua minh khdi Amber
Heard LOL.. . Han ta bi héi chirng Down. Cé gi dé khong
on Vvoi ngum dan 6ng do6. Toi sé khong goi han ta la
nguoi ngoai hanh tinh. Han ta la mot ké dot bién.... bo
khén kiép. Dbay la lan cu6i clng tdi lam viéc voi mot con
khon da trang.

Khi Business Insider thuc hién mot cudc phdng vian qua dién thoai véi ¢d iy,
Banks di lién hé tinh hudng nay véi cam két tu nhin héa Tesla ctia Musk, diéu
nay khi€n vin dé tré nén toi t& hon vé mit phdp ly. "Toi thdy anh ta trong bép,
ram r6 lai tim ki€m cdc nha dau tu d€ che diy sau dong tweet dé", c¢6 ndi. "Anh
ta cing thing va mit do birng.”

Vao thai di€ém dé, nhitng cdu chuyén ky quic lién quan dé€n Musk chi ton tai
trong thdi gian ngin. Ciu chuyén nay giy x0n xao trén bdo 14 cai khoang mét
tuan, sau d6 ling xudng sau khi Banks ding mot bire thu xin 16i. Grimes di bién
ciu chuyén nay thanh chit liéu cho 4m nhac ctia minh. C6 phdt hanh mét bai
hit vao nim 2021 c6 tua dé "100% Tragedy”, ma c6 néi la vé "viéc phai dinh bai
Azealia Banks khi ¢ ta ¢6 ging hay hoai cudc doi t61."

Nhicu goc khudt ctia Musk

Bat chdp nhting drama nhu vdy, Grimes 1a mot ngudi ban doi t6t cia Musk.
Gidng nhu Amber Heard (va chinh Musk), ¢6 4y ¢ xu huéng thich sy hon
loan, nhung khdng gidng nhu Amber, sy hdn loan ctia ¢6 4y dugc xiy dung trén
long tot va thim chi [ su ngot ngao. "Tinh cich cta tdi trong Dungeons and
Dragons sé€ 12 hén loan t6t," ¢d ndi, "trong khi Amber ¢6 1€ 1a hdn loan xdu.” C6
nhén ra d6 1a diéu khién Amber hip din Musk. "Anh 4y bi thu hut béi sy hon
loan x4u xa. D6 1 vé cha anh 4y va nhang gi anh 4y 16n 1én cuing, va anh 4y
nhanh chéng quay lai viéc bi d6i xtr t€ bac. Anh 4y lién két tinh yéu véi viéc bi
doi xtr té bac hodc lam dung. Cé mét di€m chung gitra Errol va Amber."



Co thich tht v6i cuong d6 lam viée ctia anh. M6t budi t6i, ho di xem phim
3D Alita: Thién than chién binh, nhung dén noi thi kinh 3D di hét. Musk van
nhit dinh & lai xem, du hinh anh hoan toan m& nhoe. Khi Grimes thu 4m giong
ndi cho nhin vit ngdi sao nhac pop cyborg ma c6 thu vai trong tr6 choi dién tir
Cyberpunk 2077, anh di xudt hién tai phong thu v6i mot khiu sting hai trim
nim tudi va nhit quyét doi mot vai dién khich moi. “Moi ngudi trong phong
thu déu toit mo hoi hot”, Grimes ké. Musk néi thém: “Téi néi véi ho ring toi
c6 va khi nhung khéng nguy hiém”. Cudi cung ho cing dong y. Nhang bd
phin cdy ghép diéu khién hoc trong tro choi 1a phién ban khoa hoc vién tudng
ctia nhitng gi anh dang lam tai Neuralink. "N6 khd gin gii v6i nhaing gi t6i dang
lam", anh néi.

Cam nhin co ban cta c6 vé Musk 13 anh ¢é cich vin hanh khéc véi nhang
ngudi khic. “Hoéi chiing Asperger khi€n anh 4y tr& thanh mét nguoi rit khé
gin”, c6 ndi. “Anh 4y khong giéi nim bit tinh huoéng. Kha ning cam xdc cia
anh 4y rit khic so v6i ngudi binh thuong.” Cé cho ring moi ngudi nén luu y
dén ciu trdc tim ly cta anh 4y khi ddnh gid anh 4y. “Néu ai d6 bi trim cam hoic
lo ling, ching ta sé thong cim. Nhung néu ho mic chiing Asperger, ching ta lai
ndi anh tala d6 khon.”

Co6 di hoc cdch thich ng v6i nhiéu trang théi tinh cich ctia anh. “Anh 4y ¢
nhiéu ludng suy nghi va nhiéu tinh cdch khd khdc biét”, c6 néi. “Anh 4y chuyén
déi gitra ching rdt nhanh. Ban chi cim thiy biu khong khi trong phong thay
déi, va dot nhién toan bd tinh hudng chuyén sang mot trang thdi khic cta anh
4y.” C6 nhin thdy nhang tinh cich khdc nhau cta anh ¢6 s6 thich khdc nhau,
ngay ca trong 4m nhac va trang tri. “Phién ban E ma t6i yéu thich nhit la ngusi
thich 1€ héi Burning Man, sin sang ngt trén gh¢ sofa, in sup déng hop va thu
gian.” N&i 4m anh cua c¢6 12 Elon trong cdi ma cd goi 1a ché d6 quy da. “Ché do
quy d@ 1 khi anh 4y tr& nén u dm va 4n minh trong con bio trong nio.”

M6t dém, khi ho dang dn t6i véi mot nhém ngudi, toi thdy tim trang Musk
thay d6i. Grimes lang trdnh anh. “Khi ching t6i di choi, toi phai chic chin ring
minh dang & bén dung Elon”, sau d6 c6 giai thich. “Cé nhiang g trong d4u anh
ay khong thich t6i, va t6i cang khong thich ho.”

Dai khi, mét trong nhiing phién ban Elon dudng nhu khéng nhé nhiing gi
phién ban khdc di lam. “Ban néi dieu gi d6 véi anh 4y, va sau d6 anh 4y hoan
toan khong nhé gi ca, bai vi anh 4y dang 6 trong moét khong gian nio bd khic”,
Grimes néi. “Néu anh 4y tip trung vio moét viée cu thé, anh 4y sé khong bi kich
thich, khong ti€p nhin bit ky thong tin nao tir thé gidi bén ngoai. Moi tht ¢6



thé ngay trudec mit ma anh 4y khong nhin thdy.” Giéng nhu nhting gl di xay ra
khi anh 4y con hoc ti€u hoc.

Trong giai doan bién dong cam xdc nim 2018 tai Tesla, c6 di c6 ging do
danh anh thu gian. “Moi tht khong cin phii t¢ nhu viy”, c6 ndi véi anh vao
mot dém. “Anh khong cin phai ldc ndo cling cam thiy cing thing vé moi thd.”
Nhung c6 cting hi€u, theo cich ma nhang ngusi khic khong hiéu, ring s bon
chon cta anh 13 ddng luc cho thanh cong ctia anh. Ché d6 quy di ctia anh cang
viy, mic du c6 phai mit mét thoi gian méi nhin ra dieu d6. “Ché d6 quy da giy
ra rit nhiéu hén loan”, ¢6 néi, “nhung né cang gitp hoan thanh céng viéc.”
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Véi Robin Ren tai Thuong Hai



Robin Ren, ngudi Thugng Hai tirng doat giai Olympic Vit ly va 1a ban cting
phong thi nghiém véi Musk tai Penn, khong bi€t nhieu vé xe hoi. Kién thirc it 6
ctia anh chu yéu dén tir chuyén di xuyén qudc gia cing Musk sau khi tot nghiép
nim 1995. Musk da day anh cdch xt ly khi xe BMW bi héng va céch 14i xe s6
san, nhtng ky ning ma anh khéng cin dung dén sau khi tré thanh gidm doc
cdng nghé tai cdng ty con chuyén vé 6 dia flash ctia Dell Computer. Chinh vi
viy, anh khd bit ngd trude 16i maoi dn trua tai Palo Alto cia Musk hai muoi nim
sau do.

Viéc bin xe & Trung Quoc la chia khéa cho tham vong toan ciu cua Tesla,
nhung moi thd khong dién ra sudn sé. Musk di sa thai hai gidm doc phu trich
thi truong Trung Qudc lién tiép, va sau khi cdng ty chi bin dugc 120 chiéc xe
trong mdt thing, dng chuin bi sa thai toan bo doi ngi cip cao tai Trung Quoc.
"Lam thé nao d€ tdi cé thé khic phuc hoat dong kinh doanh cuia Tesla tai Trung
Quoc?”, Musk hoi Ren trong btta trua. Ren thira nhin minh khéng am hiéu
nganh cong nghiép 6 t6 va chi dua ra moée vai y ki€n chung chung vé cch kinh
doanh tai Trung Qudc. "Tuin t6i tdi sé dén Trung Quoc dé gip phd thu tudng”,
Musk néi khi ho chuin bj r6i di. "Anh ¢é thé di cuing t6i khong?”

Ren do du. Anh vira tr& vé tir mét chuyén cdng tic tai Trung Qudc. Tuy
nhién, anh cim thiy thoi thic duge tham gia vio st ménh ctia Musk, vi véy sing
h6ém sau anh di gtri email cho Musk néi ring minh sin sang di. Ho da ¢ moét
cudc gip gb thin mit véi phé tha tudng. Sau d6, ho gip go mdt cyu quan chic
va cdc ¢6 van khdc, nhirng ngudi nay néi v6i ho ring d€ thanh céng trong viée
bin xe hoi & Trung Qudc, Tesla sé phai san xudt xe hoi tai ddy. Theo luit phdp
Trung Quoc, dieu dé doi hoi phai thanh [4p lién doanh véi mdt cong ty Trung
Quac.

Musk rit di Ging vé6i cic lién doanh. Ong khéng gidi chia sé quyén kiém soit.
Vi viy, 6ng nhin manh, bing giong diéu hai hudc quen thudc, ring Tesla khong
mudn két hon. "Tesla con qud non tré", 6ng néi. "Gidng nhu, ching t6i chi méi
12 mot dda bé. Gis anh mudn ching tdi két hon sao?". Ong ding day va bit
chudce hai dira tré tip di trong 1€ cuéi, roi cudi phd 1én sing khodi. Moi ngudi
trong phong déu cudi, phia Trung Qudc thi hoi ngip ngirng.

Trén chuyén bay trg vé bing mdy bay riéng cia Musk, 6ng va Ren da 6n lai
ky niém thdoi dai hoc va chia sé nhrng diéu thu vi vé vat ly. Chi sau khi mdy bay



ha cdnh, khi ho dang buéc xudng ciu thang, Musk méi bit ngs dit ciu hoi:
"Anh c6 mudn gia nhdp Tesla khong?”. Ren dong y.

Théch thtrc 16n ctia Ren [a tim cdch san xudt tai Trung Qudc. Anh c6 thé thuyét
phuc Musk tir bo sy phan déi va thanh lip lién doanh, giong nhu moi hing xe
khéc da lam, hodc anh ¢6 thé thuyét phuc cdc nha linh dao cdp cao cta Trung
Quoc thay déi lude 1¢ da dinh hinh sy ting trudng ctia nganh san xuit Trung
Qudc trong ba thip ky. Anh nhin ra ring viéc thd hai d& dang hon. Thdng nay
qua thing khdc, anh vin dong hanh lang chinh pht Trung Quoc. Ban thin
Musk cting da quay lai vao thing 4 nim 2017 d€ gip g6 cdc nha linh dao Trung
Quéc mdt lan na. "Chuing t6i lién tuc giai thich tai sao viéc Tesla xdy dung mot
nha mdy 6 t6 s€ giap ich cho Trung Qudc, ngay ca khi d6 khong phai la mot lién
doanh”, Ren ndi.

Nhim thuc hién k€ hoach bién Trung Qudc thanh trung tim d&i méi ning
lugng sach ctia Chu tich Tap Céin Binh, cuéi ciing, ddu nim 2018, Trung Quoc
di dong y cho Tesla xiy dung nha mdy ma khong can phai thanh 14p lién doanh.
Ren va nhém ctia anh di ¢6 thé dam phdn mot thoa thuin cho hon hai trim
mau dit gin Thugng Hai cung véi cdc khoan vay lai sudt thip.

Théng 2 nim 2018, Ren bay vé My d€ thao luin hgp dong véi Musk. Khong
may, lac dé6 Musk dang bin ron xt ly cdc vin dé san xudt tai nha mdy pin &
Nevada, nén Ren khong thé gip riéng 6ng. Cuoi dém dé, ho cting bay dén Los
Angeles, nhung mai d€n khi ha cdinh Ren méi ¢6 co héi tro chuyén. Ren bat dau
trinh bay slide v6i ban do, cam két tai chinh va cdc dieu khoan hgp dong, nhung
Musk khéng nhin vao chang. Thay vao d6, 6ng nhin ra ctra s6 mdy bay gan mét
phat. Roi 6ng nhin thing vao mit Ren. "Anh ¢6 tin diy la viéc ding din
khong?”. Ren ngac nhién dén ndi phai dung lai vai gidy trude khi tra 161 "cd".
"Pugc, viy chung ta lam théi”, Musk néi r6i ri khoi mdy bay.

L& ky két chinh thidc véi cdc nha lanh dao Trung Quoc dién ra vao ngay 10
thing 7 nim 2018. Musk dén Thugng Hai ngay sau khi tham gia giai cGu doi
béng thi€u nién bi mic ket trong hang déng & Thdi Lan bing chiéc tau ngim
mini do 6ng ché tao. Ong thay bo vest t6i mau va ddng trang nghiém trong
phong tiéc dugc trang tri mau do khi moi ngudi ning ly chic mirng. Nhing
chi€c Tesla dau tién bt dau xudt xuwdng vao thing 10 nim 2019. Trong vong hai
nim, Trung Quoc di san xudt hon moét nira s xe ctia Tesla.
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Franz von Holzhausen thao luin vé thi€t ké Cybertruck, 2018



Thép

Hiu nhu chieu thd Sdu nao ké tir khi thanh lip xudng thi€t ké ctia Tesla vao
nim 2008, Musk déu t6 chiic budi dinh gid sain phim véi gidm doc thiét ké
Franz von Holzhausen. Nhang budi hop nay, thudng dién ra trong phong trung
bay yén tinh véi san tring ngay phia sau tru s& SpaceX & Los Angeles, 13 khoang
thai gian thu gidn, dic biét 1a sau nhrng tuin lam viée cing thing. Musk va von
Holzhausen sé thong tha di quanh cin phong réng nhu nha chita mdy bay, xem
xét cdc nguyén miu va md hinh dit sét ctia nhitng chiéc xe ma ho hinh dung cho
tuong lai ctia Tesla.

DPiu nim 2017, ho bt ddu ban bac ve¢ ¥ tudng cho mot chiée xe ban tai Tesla.

Von Holzhausen bit dau véi nhitng thi€t k€ truyen thong, st dung Chevrolet
Silverado lam mau. Mot chiéec duge dit gitta xudng, va ho nghién cdu ty € va
cdc bo phin cta né. Musk mudn mot thir gi dé tha vi hon, thim chi gy bit
ngd. Vi viy, ho xem xét cdc mau xe ¢8 dién c6 phong cich doc ddo, ding chu y
nhit 13 El Camino, mot chiéc coupé retro-futuristic do Chevrolet sin xuit vao
nhting nim 1960. Von Holzhausen da thi€t ké mot chi€c xe bdn tai véi phong
cdch tuong tu, nhung khi xem xét mé hinh, ho déu dong y ring né tréong qud
mém mai. "N qud cong”, von Holzhausen néi. "N6 khong c6 vé manh mé cta
mot chiéc xe bdn tai."

Sau d6, Musk b6 sung thém mét mau thi€t k€ khic truyén cam hing cho
ong: Lotus Esprit cudi nhtng nim 1970, moét chiéc xe thé thao Anh Quéc ¢
mai nhon hinh ném. Cu thé, 6ng say mé phién ban xuit hién trong b6 phim
James Bond nim 1977, Diép vién 007: Yéu ngudi chét. Musk da mua chi€c xe
dugc st dung trong phim véi gid gin 1 triéu d6 la va trung bay né trong xudng
thiét ké ctia Tesla.

Viéc dong nio rit thu vi, nhung vin chua din dén mét y tudng nao khién ho
hio hing. Dé tim cim hing, ho di dén Bao ting O t6 Petersen, noi ho nhin
thdy moét dieu bit ngd. "Chiang t6i nhin ra”, von Holzhausen ndi, "ring vé co
ban, xe bdn tai da khong thay déi vé hinh ddng hodc quy trinh san xuit trong
tim muoi nim qua.”

bi¢u d6 khién Musk chuyén trong tim sang mot diéu co ban hon: Ho nén
st dung vit liéu gi d€ ché tao than xe? Bing cdch xem xét lai vit liéu va thim chi
ca ciu tric vit ly cta xe, dieu dé c6 th€ md ra kha ning cho nhtng thi€t ké méi
la.



Ban diu, chung t6i tinh dung nhém," von Holzhausen néi. "Ching téi cing
da cin nhic titan, vi d6 bén rit quan trong.” Nhung vao khoang thoi gian dé,
Musk bi mé hoic bai kha ning ché tao tén ltra tir thép khong gi sing béng. C)ng
nhén ra ring diu nay ciing ¢6 thé 4p dung cho mot chi€e xe bdn tai. Thin xe
bing thép khong gi sé khong cin son va ¢é thé chiu mét phin tai trong cta xe.
D6 thuc sy la mot y tudng dot phd, moét cich dé€ dinh nghia lai mét chiée xe hoi.
Mot chieu thi Sdu, sau vai tuin thio luin, Musk buéc vao va tuyén bo: "Ching
ta s€ lam toan bd bing thép khéng gi."

Charles Kuehmann 1a Phé Chu tich phu trich ky thuit vt liéu tai ca Tesla va
SpaceX. Mot trong nhing lgi thé ma Musk ¢6 dugc la cdc cong ty clia 6ng cb
thé chia sé ki€n thic ky thuit. Kuehmann da phdt trién mot hgp kim thép
khong gi siéu cliing dugc "cdn ngudi” thay vi yéu ciu x@ ly nhiét, va Tesla da
dugc cip bing sdng ché cho hgp kim nay. N6 da manh va da ré d€ sit dung cho
ca xe tai va tén lira.

Viéc quyét dinh st dung thép khong gi cho Cybertruck c¢é y nghia quan
trong doi véi ki thuit ctia chiée xe. Thin xe bing thép ¢6 thé déng vai tro 1a két
cdu chiu luc cta xe, thay vi d€ khung gim dam nhiém vai tro dé. "Hiy tao d6
cting cdp & bén ngoai, bién né thanh mét bd xuong ngoai, va treo moi thir khic
tir bén trong,” Musk dé xudt.

Viéc st dung thép khong gi cing mé ra nhitng kha ning méi cho dién mao
ctia chiéc xe tai. Thay vi stt dung mdy dip dé€ tao hinh sgi carbon thanh cdc tim
thin xe véi cdc dudng cong va hinh dang tinh t€, thép khong gi s€ vu tién cic
mit phing thing va cic géc canh sic nét. Dieu dé cho phép - va theo mét cich
nao dé la bit budc - nhém thiét ké khim phd nhing ¥ twéng mang tinh tuong
lai, tdo bao va thim chi la d6t phd hon.

"Dung cdn toi"

Vao mua thu nim 2018, Musk vira mdi thodt khdi con 4c mong nha mdy
Nevada va Fremont, nhiing dong tweet vé 4u dim va "chuyén sang tu nhin’,
cung vé6i sy hon loan tinh thin cta cdi ma 6ng goi la nim dau khd nhit trong
cudc doi minh. Trong nhang thoi di€ém khé khin, mét trong nhang noi 4n ndu
ctia 6ng la tip trung vio mét du dn twong lai. D6 1a dieu 6ng da lam trong
khong gian yén binh cta studio thiét k€ vao ngay S thing 10, khi 6ng bién
chuyén thim thd Sdu thudng 1¢ cia minh thanh mét bubéi dong nio veé thi€t ké
cta chiéc xe bdn tai.



Chiéc Chevy Silverado vin con trén san trung bay d€ tham khao. Truc mit
n6 la ba bing trung bay 16n véi hinh anh cta nhiéu loai xe khdc nhau, bao gom
ca nhting chiéc xe tir trd choi dién t va phim khoa hoc vién tudng. Chung trai
dai tr ¢ dién dén hién dai, béng biy dén 1é6m chém, udn lugn dén sic canh. Véi
hai tay dat t4i mét cdch thoii mdi, von Holzhausen c¢é phong thdi ung dung va
thu thdi ctia mét ngudi luét séng dang tim kiém con séng pht hop. Musk, tay
chong nanh, cudn tron nhu mét con giu dang tim ki€m con moi. Sau moée ldc,
Dave Morris va sau d6 1a mot vai nha thiét k€ khéc di lang thang vao.

Khi nhin vio nh@ing bdc anh trén bang trung bay, Musk bi thu hat bai
nhtng bic inh mang vé ngoai hién dai, mang hoi huéng cong nghé. Ho gin diy
da thong nhit vé thi€t ké cho Model Y, mét phién ban crossover cia Model 3, va
Musk da bi thuyét phuc tir bé mot s6 deé xudt cip tién va khéc thuong hon cua
minh. Vi d4 chon gidi phdp an toan v6i Model Y, 6ng khong muon dieu dé xiy
ra véi thi€t k€ ctia chiée xe bdn tai. "Hay tdo bao,” 6ng néi. "Hay lam moi ngusi
ngac nhién."

Mai khi ai d6 chi vio mét bic hinh xe tii thong thudng, Musk lai phan doi
va chi vao chi€c xe trong tro choi Halo, hoic trong doan giéi thiéu tro choi
Cyberpunk 2077 sip ra mat, hay tir phim Blade Runner ctia Ridley Scott. Con
trai 6ng, Saxon, mic ching tu ky, gin diy da dit mét ciu hoi khdc thuong khién
ong suy ngh: "Tai sao tuong lai trong khong gidng tuwong lai?". Musk lién tuc
trich din ciu hoi ctia Saxon. Nhu 6ng di néi v6i doi nga thi€t k€ vao thd Sdu
hom dé, "T6i mudn tuong lai trong giong nhu tuong lai.”

Mot vai y kién bit dong cho ring mét thir gi d6 qud hién dai s€ khéng bin
dugc. Xét cho cung, diy la moét chiéc xe bin tai. "T6i khong quan tim néu
khong ai mua nd”, 6ng néi vao cudi budi hop. "Ching ta sé khéng lam mét
chi€c xe tdi nham chdn truyén thong. Chung ta ludn cé thé lam dieu dé sau. Toéi
muon tao ra moét thi gi d6 thit tuyét voi. Ki€u nhu, dirng cin t61."

DPén thing 7 nim 2019, von Holzhausen va Morris d ch€ tao mot m6 hinh kich
thuGe thit ctia mot thiét k€ cyber sic nét, hién dai va giy 4n tugng manh véi cic
gbc canh va mit cit kim cuong. Vao moét thé Sdu, ho da giy bat ngd cho Musk,
ngudi chua tiing thdy né, bing cich dit né gitta phong trung bay bén canh miu
xe truyén thong hon ma ho dang cin nhic. Khi Musk buéc vao tir ctira nha mdy
SpaceX, phin ng ctia 6ng ngay lip tdc. "Chinh nd!", 6ng thot [én. "Toi thich



né. Chung ta s€ lam cdi nay. Ving, diy 1a nhang gi ching ta sé lam! Pugc roi,
quyét dinh viy."

N6 dugc bi€t dén véi cdi tén Cybertruck.

"Phin 16n moi ngudi trong studio nay déu ghét né", von Holzhausen néi.
"Ho kiéu nhu, 'Ong khong thé nghiém tic duge. Ho khong mudn dinh déng gi
dén né. N6 qud ky quic.” Mot s6 ki su bat ddu bi mit nghién cdu mét phién
ban thay thé. Von Holzhausen, ngusi nhe nhang trdi ngugc véi su thing thiing
ctia Musk, da danh thdi gian ling nghe cin thin nhang lo ngai ctia ho. "Néu ban
khong nhin dugc sy dong thudn tir nhitng ngusi xung quanh, thi rit khé dé
hoan thanh cong viéc", dng néi. Musk thi it kién nhin hon. Khi mot s6 nha thiét
ké thuc giuc 6ng {t nhit nén thuc hién mot s6 thir nghiém thi truéng, Musk tra
16i: "To6i khong lam khao sdt nhém.”

Khi thiét k€ cta chiéc xe tai hoan thanh vao thing 8 nim 2019, Musk néi véi
nhém ring 6ng mudn céng bé mot nguyén miu hoat dong vio thing 11 nim
d6 - chi trong ba thédng thay vi chin thing thong thuong d€ tao ra mét nguyén
mAau chay dugc. "Ching ta sé khong thé ¢6 mot chi€e xe ma ching ta thuc sy ¢6
thé 14i vao thoi di€m dé", von Holzhausen néi. Musk tra 16i: "Cé, ching ta sé
lam dugc.” Nhang thoi han phi thuc t€ ctia 6ng thuong khong thanh hién thuc,
nhung trong mot s6 trudng hop thi ¢6. "N6 budc ca nhém phai hop téc, lam
viéc 24/7 va tip trung vao ngay dé", von Holzhausen néi.

Vao ngay 21 thdng 11 nim 2019, chiéc xe tai di dugc ldi 1én sin khiu trong
studio thi€t k& d€ trinh bay truéce bdo chi va khich moi. Cé nhiing ti€ng thé hén
hén. "Nhitu ngusi trong dim doéng rd rang khong thé tin ring diy thuc sy la
chi€c xe ma ho dén xem", CNN dua tin. "Cybertruck tréng giong nhu mét hinh
thang kim loai 16n trén bénh xe, giong mot tic phim nghé thuit hon la mot
chi€c xe tdi." Cang c6 mot bit ngs khéng mong muédn khi von Holzhausen ¢6
ging thé hién d6 cliing ctia chiéc xe. Anh ta dip vao thin xe bing bua ta, nhung
khong he dé lai vét 1om. Sau d6, anh ta ném mot qua béng kim loai vao mét
trong nhng ctia s6 "kinh boc thép” d€ chiing minh né sé khong v6. Trude su
ngac nhién ctia anh, né di ntt. "Chda oi!", Musk néi. "Cha, ¢6 1€ hoi manh tay
qud.”

Nhin chung, budi thuyét trinh khéng thanh cong lim. C8 phi€u Tesla da
giam 6% vao ngay hom sau. Nhung Musk hai long. "Xe tai d giong nhau trong
mot thoi gian rdt dai, khodng mét trim nim", 6ng ndi véi ddm dong. "Chung
t6i muodn thtr moét cdi gi d6 khéc biée.”



Sau d6, 6ng l4i chiéc xe nguyén miu chd Grimes dén nha hang Nobu, noi
nhting ngudi gitt xe chi bi€t nhin chim chim ma khéng dim cham vao. Trén
duong ra, bi paparazzi bim dudi, dng d4 l4i xe chen qua coc tiéu ¢6 bién "Cim ré
trai” va ré trai.
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Internet trén quy dao Trdi Pat tam thap

Khi Musk thanh l4p SpaceX vao nim 2002, muc tiéu cta 6ng la dua con nguoi
1én sao Hoa. Hang tuin, gita nhang cudc hop ky thuit vé thiét ké dong co va
tén ltra, 6ng td chiic mot cudce hop khic thudng goi la "Ngudi dinh cu sao Hoéa".
Tai d6, 6ng hinh dung vé moét thudc dia trén sao Hoa va cich quan ly né. Cuu
trg ly Elissa Butterfield ctia 6ng cho biét: "Chung tdi ¢6 ging khong bao git bd
16 cudc hop Ngudi dinh cu sao Hda, vi d6 1a cudc hop tha vi nhit doi véi 6ng dy
va ludn khi€n 6ng 4y vui vé".

Viéc 1én sao Hoa s€ ton rit nhiéu tién. Vi viy, Musk da két hop, nhu thudng
1¢, mo6t s& ménh diy tham vong véi mét ké hoach kinh doanh thuc t€. Cé rat
nhiéu co hdi doanh thu ma 6ng c6 thé theo dudi, bao gom du lich va tru (giong
nhu Bezos va Branson) va phdéng vé tinh cho Hoa Ky va cdc quoc gia va cdng ty
khic. Cu6i nim 2014, 6ng chuyén sy cha y sang mét mo vang 16n hon nhiéu:
cung cdp dich vu internet cho khich hang tra tién. SpaceX sé ty ch€ tao va
phéng vé tinh lién lac cta riéng minh, thuc chat 12 xiy dung lai internet trong
khoéng gian. Ong néi: "Doanh thu internet khoing mét nghin ty d6 la méi nim.
Néu chuing t6i ¢6 thé phuc vu ba phin trim, d6 1a 30 ty d6 la, nhieu hon ngin
sich ctia NASA. D¢ la nguon cam hing cho Starlink, dé€ tai trg cho viéc Ién sao
Hoéa". Ong duing lai, r6i nhin manh thém: "Muc tiéu lén sao Hoa da thac diy
moi quyét dinh ctia SpaceX".

bé theo dudi s¢ ménh nay, Musk da cdng bo vao thing 1 nim 2015 viéc
thanh l4p mot bo phin méi cta SpaceX, dit gin Seattle, ¢ tén la Starlink. K€
hoach 13 dua cdc vé tinh vao quy dao Trdi Dt tim thip, & d6 cao khoang 340
dim, d€ do tré ctia tin hiéu s€ khong té nhu cdc hé théng phu thudc vio vé tinh
dia tinh, quay quanh Trdi Dat & d6 cao 22.000 dim. T d6 cao thip, chum tia
cta Starlink khong thé pha séng dién tich rdng I6n, vi vy can nhiéu vé tinh
hon. Muc tiéu cta Starlink a cudi cung tao ra mot siéu chom sao gom bon
mu'oi nghin v¢ tinh.



Mark Funcosa

Gitra mua he khic nghiét nim 2018, Musk c6 linh cam ring c¢é dieu gi d6 khong
On & Starlink. Cdc v€ tinh ctia né qud 16n, dit do va khé san xudt. D€ dat dugc
quy mo sinh 161, chung phai dugc san xudt véi chi phi bing mét phin mudi va
t6c d6 nhanh gip mudi lan. Nhung dudng nhu doi nga Starlink khong cam
thdy qud cdp bich, mot t6i 161 16n doi véi Musk.

Vi vy, vao moét t6i Cha nhit thdng 6 nim dé, ma khong bio trude nhiéu,
ong di bay dén Seattle d€ sa thai toan b déi ngt linh dao Starlink. Ong mang
theo tdim ky su tén ltra cao cip nhit cta SpaceX. Khong ai biét nhieu vé v¢ tinh,
nhung tit cd déu biét cich gidi quyét cdc van dé ky thuit va dp dung thuit todn
ctia Musk.

Ky su ma 6ng chon dé€ ti€p quin la Mark Juncosa, ngudi di phu trich ky
thuit két cdu tai SpaceX. Dieu dé 6 lgi thé 14 tich hop thiét ké va san xudt tat ca
cdc san phim ctia SpaceX, tir tén lora diy dén vé tinh, dudi quyén mot ngusi
quan ly. N6 cang c6 loi the 1a ngudi d6 1a Juncosa, mot ky su xuit sic, c6 thé
dong diéu véi Musk.

Juncosa 16n 1én 12 mot chang trai mé luét séng & Nam California, yéu thich
thai ti€t, vin héa va nhip séng noi ddy, nhung khong hé bi cudn vao sy chim rii,
u€ oai. Anh xoay chiéc iPhone trén tay nhu mot mén do choi, xoay tron né gita
ngoén cdi va ngdén trd véi su khéo léo ctia mot nghé st tung hing dia, va néi

An

chuyén nhanh, don dip véi nhiing ciu cdm thdn xen an "ki€u nhu”, "dai loai [
va "cha, anh ban".

Anh hoc & Cornell, noi anh tham gia d6i dua Céng thiic 1 cta truong. Cong
viéc ban diu cta anh 12 ché tao thin xe, tin dung kj ning lam vin ludt séng, va
sau d6 anh bi cudn hut vao cong viée ky thuit. "Toi thuc su thich né, ki€u nhu,
va cam thdy, 0, ding la viéc minh sinh ra dé lam”, anh néi.

Nim 2004, trong mot chuyén thim Cornell, Musk di gui loi m&i mét s6
gido su ky thuit din mdt hoic hai sinh vién yéu thich cta ho di in trua. "Kiéu
nhu, anh ¢ muon in trua mién phi v6i anh chang giau ¢ nay khéng?", Juncosa
néi. "Chic chin roi, t6i dong y ngay”. Khi Musk mo6 td nhang gi dng dang lam
tai SpaceX, Juncosa nghi, "Ngudi nay thit dién ro, va tdi nghi dng ta s mit hét
tien, nhung 6ng ta c6 vé rit thong minh va quyét tim, va tdi thich phong cich
cta 6ng 4y". Khi Musk dé nghi cho anh moét cong viéc, anh da dong y ngay lap
tuc.



Juncosa giy 4n tugng véi Musk bang thdi d6 dim chidp nhin rdi ro va phd v&
quy tic. Khi gidm sit viéc phdt trién khoang tau Dragon mang tii trong ctia
Falcon 9 1én quy dao, anh lién tuc bi quan ly dam bio chit lugng ctia SpaceX
khién trich vi khong ndép dung gidy t&. Nhém ctia Juncosa thiét ké khoang tau
ca ngay va sau d6 danh phin 16n thai gian ban dém dé€ ty minh ché tao né. "Toéi
ndi véi anh ta ring ching t6i khong cé thoi gian dé€ lam gidy t& cho cdc 1énh sin
xudt va ki€ém tra chit lugng, ching t6i sé ché tao va tht nghiém né vao phut
cuoi’, anh néi. "Ngudi phu trich chit lugng da rit tic gidn, ding théi, vi viy
cudi cung chiing t6i da tranh luin trong phong lam viéc cta Elon". Musk di néi
gidn va bit diu ming mé ngudi quan ly dam bao chit lugng. "Kh4 cing thing,
nhung t6i va 6ng 4y déu quyét tim hoan thanh khoang tau nay vi ching t6i c6
nguy co hét tién", Juncosa néi.

p
Starlink Cai tien

Khi Juncosa ti€p quin Starlink, anh da loai bo thi€t k& hién c6 va bit dau lai tr
nh@ing nguyén tic co ban, dit ciu hdi vé moi yéu ciu dya trén nén tang vit ly co
ban. Muc tiéu la tao ra v tinh lién lac don gidn nhit ¢6 thé, va sau d6 thém cic
tinh ning bd sung. "Ching tdi da c6 nhing cudc hop kéo dai, va Elon di xem
xét tirng chi ti€t nho”, Juncosa noéi.

Vi dy, dng-ten ctia vé tinh ndm trén mot ciu tric riéng biét v6i mdy tinh diéu
khién. Cic ky su di quy dinh ring ching phii dugc cich nhiét véi nhau.
Juncosa lién tuc héi tai sao. Khi dugc cho bi€t ring dng-ten ¢6 thé qud néng,
Juncosa yéu ciu xem d liéu thir nghiém. "Dén khi t6i hoi "Tai sao?’ nim lan",
Juncosa ndi, "moi ngudi mdéi nhin ra, 'Cha, ¢é I€ ching ta nén lam cho né
thanh mét b phin tich hop™.

DPén cudi qud trinh thi€t k€, Juncosa d bi€n mot mG hén don thanh moe vé
tinh phing don gian. N6 ¢ tiém ning ré hon rit nhieu. C6 thé déng géi nhiéu
hon gip d6i s6 v¢ tinh vio mai hinh nén cta Falcon 9, ting gip doi s6 lugng
tri€n khai méi chuyén bay. "Toi kh4 hai long véi nd", Juncosa néi. "Toi ngoi d6
va nghi minh thit théng minh".

Musk van ti mi xem xét tiing chi tiét. Khi duge phdng trén tén lta Falcon 9,
mdi vé tinh dugc git ¢d dinh bang cdc khép néi dé chung c6 thé dugce tha ra lin
lugt va khong va vao nhau. "Tai sao khong thi tit cd cing moée luc?”, 6ng hoi.
Ban diu, Juncosa va cdc k§ su khédc cho ring dieu d6 thét dién r6. Ho lo sg céc vé
tinh sé va cham. Nhung Musk néi ring chuyén ddng cta tau v tru s€ khién



ching tw dong tich ra. Néu chiing ¢6 va cham, thi cting rat chim va khong giy
hai. Vi viy, ho di loai b6 cdc khép noi, ti€t kiém duge mét it chi phi, gidm d6
phtc tap va khéi lugng. "Moi thtr tré nén dé dang hon rit nhiéu vi ching t6i d4
loai bé nhitng bd phin dé", Juncosa néi. "T6i di qud e ngai d€ de xudt dieu dé,
nhung Elon di bit ching t6i thir".

DPén thing 5 nim 2019, thi€t ké Starlink da hoan thién va tén I&ra Falcon 9 bit
diu dua ching Ién quy dao. Bén thdng sau, khi hé thong hoat dong, Musk dang
& nha tai Nam Texas va ding lén Twitter: "Dang guii tweet nay qua khong gian
bing v¢ tinh Starlink”. Gi¢ ddy, dng c6 thé tweet trén mang internet do chinh
minh s& hau.



53 Starship SpaceX, 2018-2019

Phong khéch va sin sau cia Musk & Boca Chica; Bill Riley va Mark Juncosa



Ten lia lon F

Néu muc tiéu ctia Musk chi 12 tao ra mét cong ty tén ltra sinh 161, 6ng da cé thé
tin hudng thanh qui va nghi ngoi sau khi vugt qua nim 2018. Tén lra tdi s
dung Falcon 9 d4 tr& thanh tén ltra hiéu qua va ding tin ciy nhit thé gidi, va dng
da phdt trién v¢ tinh lién lac riéng, thd cudi cing sé¢ mang lai ngudn doanh thu
doi dao.

Nhung muc tiéu ctia dng khong chi don thuin la tré thainh mét doanh nhén
v tru. D6 14 dua nhin loai 1én sao Hoa. Va diéu d6 khong thé thuc hién dugc
trén Falcon 9 hay phién ban ning cip cta né, Falcon Heavy. Tam bay cta Falcon
c6 han. "Toéi c¢6 thé ki€m dugce rit nhitu tién, nhung tdi khong thé bién cudc
song thanh da hanh tinh", 6ng néi.

D6 laly do tai sao vao thing 9 nim 2017, dng tuyén bo SpaceX s€ phdt trién
mot tén [0a tdi sit dung 16n hon nhiéu, cao nhit va manh nhit tirng duge ché
tao. Ong dit tén mi cho tén Ia 16n niy la BFR. Mot nim sau, 6ng ding mot
tweet: "D6i tén BFR thanh Starship”.

H¢ thong Starship sé ¢6 ting ddy dau tién va tau v tru ting thi hai, khi ghép
lai v&i nhau sé cao 119 mét, cao hon 50% so véSi Falcon 9 va cao hon 9 mét so véi
tén ltra Saturn V dugc st dung trong chuong trinh Apollo cia NASA vio
nhting nim 1970. Dugc trang bi 33 déng co diy, né c6 kha ning phéng hon
mot trim tin trong tii lén quy dao, gip bon lin Falcon 9. Va mét ngay nao dé,
né s€ c6 thé ché mot trim hanh khach 1én sao Hoa. Ngay ca khi dang vit 16n véi
cdc nha mdy Tesla & Nevada va Fremont, Musk van danh thdi gian méi tuin dé
xem xét cdc ban vé vé cdc tién nghi va chd & ma Starship s€ ¢6 cho hanh khich
trong chuyén di chin thing t6i sao Hoa.

Thép khong gi, mot lan niia

T nhtng ngay tho 4u quanh quin trong vin phong ky thuit ctia cha minh &
Pretoria, Musk d4 ¢ cim nhin vé cdc dic tinh cta vit liéu xiy dung. Trong céc
cudc hop cta Tesla va SpaceX, ong thuong tip trung vio cic lua chon khic
nhau cho cuc 4m va cyc duong ctia pin, van ddng co, khung xe, cdu trac tén loa
va thin xe ban tai. Ong c6 thé (va rit thudng xuyén) néi dai dong ve lithium, sit,
coban, Inconel va cic hgp kim niken-crom khic, vt liéu composite nhua, cic
loai nhém va hgp kim thép. P€n nim 2018, dng bit diu wa chudéng mot hgp



kim rdt phé bi€n ma 6ng nhin ra Ia s€ hoat dong tdt nhu nhau cho ci tén lra lan
Cybertruck: thép khong gi. "Téi va thép khong gi nén di tim mdt cin phong
riéng & ddu d6", 6ng ndi duia v6i nhém ctia minh.

Lam viéc cting 6ng trong du dn Starship 12 mét ky suw khiém t6n va vui vé tén
1a Bill Riley. Anh ttrng la thanh vién ctia d6i dua xe ndi ti€ng Cornell va da gitp
huin luyén Mark Juncosa, ngudi sau nay di 16i kéo anh vé SpaceX. Riley va
Musk két néi v6i nhau nhd niém dam mé lich st quin sy - dic biét [a khong
chi€n trong Thé chién I va II - va khoa hoc vit liéu.

Vao cudi nim 2018, ho dén thim co s& san xudt Starship, khi d6 nim gin
Cang Los Angeles, cich nha mdy va tru s& SpaceX khoing hai muoi lim cly s6
vé phia nam. Riley giai thich ring ho dang gip su ¢6 véi vit lidu sgi carbon dang
st dung. Cdc tim soi carbon bi nhin. Ngoai ra, quy trinh nay con chim va t6n
kém. "Neéu ti€p tuc v6i sgi carbon, ching ta s€ thit bai,” Musk néi. "Diéu nay
dong nghia véi cdi chét. Toi sé khong bao gio dén duge sao Hoa.” Céc nha thiu
gid cong thém chi phi thi khong nghi nhu viy.

Musk biét ring nhang tén ltra Atlas doi diu, vao diu nhiing nim 1960 di
dua bon ngudi My diu tién vao quy dao, dugc lam bing thép khéng gi, va 6ng
da quyét dinh st dung vit liéu d6 cho thin xe Cybertruck. Cu6i budi tham
quan co s&, ong trd nén im ling va nhin chim chim vio nhting con tau dang
vao cang. "Moi ngudi, ching ta phai thay d6i huéng di,” 6ng néi. "Ching ta sé
khong bao gi¢r ch€ tao tén ltra da nhanh véi quy trinh nay. Thép khong gi thi
sao?"

Ban d4u, ¢6 su phan doi, thim chi 1a mot chut hoai nghi. Khi gip g6 nhém
diéu hanh trong phong hop tai SpaceX vai ngay sau d6, ho lip luin ring mot tén
Itra bing thép khong gi ¢6 thé sé ning hon tén ltra dugc ché tao biang soi carbon
hoic hgp kim nhém-lithium dugc st dung cho Falcon 9. Truc gidc ctia Musk
miéch bao diéu ngugc lai. "Hay tinh todn,” 6ng néi v6i nhém. "Hiy tinh todn."
Khi ho lam nhu viy, ho xdc dinh ring thép thuc sy c6 th€ nhe hon trong di¢u
kién ma Starship sé phai d6i mjt. O nhiét d6 rit lanh, do bén ctia thép khong gi
ting 50%, nghia 12 né s€ chic chin hon khi chita nhién liéu oxy va nito long siéu
lanh.

Thém vao d6, di€m néng chay cao cta thép khong gi sé loai bo su cin thi€t
ctia tdm chin nhiét & mit huéng ra ngoai khong gian ctia Starship, gitp giam
trong lugng tdng thé cta tén lra. Mot vu di€ém cudi cung la viée han cdc manh
thép khong gi lai v6i nhau rit don gian. Hop kim nhém-lithium cta Falcon 9
yéu cau mdt quy trinh goi 1a han khudy, cin dugc thuc hién trong mdi trudng



-CL_I’C ky sach SE. -Nhu’ngvthép khoéng gi c6 thé dugc han trong cic leu 16n hoic
thim chi ngoai troi, gitp dé dang thuc hién & Texas hodc Florida, gan céc dia
di€ém phdéng. "Véi thép khong gi, ban cé thé hiat xi ga bén canh khi han," Musk

nodi.

Viéc chuyén sang thép khong gi cho phép SpaceX thué nhing ngudi thg xiy
dung ma khéng cin chuyén mon dic biét vé ché tao soi carbon. Tai dia di€m thir
nghiém déng co & McGregor, Texas, ho d ky hgp dong véi mét cong ty lip die
thdp nudc bing thép khong gi. Musk bao Riley lién hé véi ho dé€ duge givp da.
Mot ciu hoi dit ra la d6 day thanh cta Starship nén la bao nhiéu. Musk di néi
chuyén v6i moét s6 céng nhin - nhing ngudi thuc su lam céng viéc han ch
khong phai gidm doc dieu hanh cta céng ty - va hoi ho nghi d6 day nao la an
toan. "Moét trong nhitng quy tic cta Elon 12 'Hay tim dén nguon théng tin gin
nhit c¢é thé'," Riley néi. Cic cong nhin diy chuyén cho bi€t ho nghi thanh bé ¢6
thé mong téi 4,8 mm. "Con bon thi sao?” Musk hoi.

"Diéu d6 sé khién chiing tdi khd lo ling," mét trong nhting cong nhin tra 16i.

"Pugc ro1," Musk néi, "hay l[am bén milimét. Hay thir xem."

N6 di hoat dong.

Chi trong vai thing, ho di ¢ mét nguyén mau, dugc goi 1a Starhopper, sin
sang d€ thr nghiém cdc ¢t nhay & d6 cao thip. N6 cé ba chin c¢é thé thu vao,
dugc thi€t ké d€ ki€m tra xem Starship cé th€ ha cdnh an toan sau chuyén bay va
dugc tdi st dung nhu thé nio. Pén thing 7 nim 2019, né di thuc hién céc cu
nhay tht nghi¢ém & d6 cao 24 mét.

Musk rat hai long véi ¥ tuwdng veé Starship dén ndi mdt budi chiéu, trong moét
cudc hop tai phong héi nghi cta SpaceX, dng da dot ngdt quyét dinh trién khai
chién lugc "d6t thuyén”. Ong ra lénh hity bé Falcon Heavy. Cic gidm ddc digu
hanh trong phong di nhin tin cho Gwynne Shotwell vé nhiing gi dang xay ra.
Co voi va roi khoi chd ngoi, ngodi phich xuéng ghé va néi véi Musk ring 6ng
khong thé lam diéu d6. Falcon Heavy, v6i ba 161 tén 1tra ddy, 1a chia khéa d€ thuc
hién cdc hgp dong v6i quin doi d€ phéng cdc vé tinh tinh bdo 16n. C6 6 du
thim quyén dé€ phan doi quyét dinh nay. "Sau khi t6i giai thich r6 tinh hinh cho
Elon, anh 4y di dong y ring chung t6i khong thé lam nhting gi anh 4y muon”,
cd néi. Mot van dé ctia Musk 1a hiu hét moi ngudi xung quanh deéu e ngai lam
diéu dé.



Starbase

Boca Chica, & mai cuc nam cta Texas, [a moét phién ban hoang so ctia thién
duong. Con cdt va bai bién ctia né thi€u di vé 1ap linh cta dio Padre, mét khu
nghi dudng ngay trén b bién, nhung cdc khu bao ton dong vt hoang di xung
quanh bién né thanh mét noi an toan dé€ phéng tén lra. Nim 2014, SpaceX da
xdy dung mot bé phéng thé so & d6 nhu mét phuong dn du phong cho Cape
Canaveral va Vandenberg, nhung né cht y€u bi boé hoang cho dén nim 2018,
khi Musk quyét dinh bi€én né thanh cin ¢ chuyén dung cho Starship.

Vi Starship qué 16n, nén viéc ché€ tao né & Los Angeles va vin chuyén dén
Boca Chica la khong hop ly. Vi viy, Musk quyét dinh ho nén xiy dung mét khu
vuc san xudt tén lora cich bé phéng khoang ba km gitra vung dit khé can va
vung dit ngdp nude diy mubi ctia Boca Chica. D6i ngi SpaceX di dung ba léu
khéng 16 giong nhu nha chia mdy bay cho cdc diy chuyén lip rdp va ba "khu
vuc cao” lam bing kim loai tdm c6 thé chita cdc Starship theo chiéu doc. Mot toa
nha ct trong khuén vién di dugc tin trang lai v6i cdc phong lam viéc, phong hoi
nghi va mot cing tin v6i do dn tam dugc va ca phé tuyét voi. Bén dau nim 2020,
da cé ndm trim ky su va cong nhin xiy dung, khoang mot nira trong s6 ho dén
ti dia phuong, lam viéc theo ca sudt ngay dém.

"Co can dén Boca Chica va lam bit ci diéu gi ¢6 thé d€ bién noi nay tré nén
tuyét voi", ong ndi véi Elissa Butterfield, khi dé 1 trg ly ctia 6ng. "Tuong lai ctia
su' ti€n bd ctia nhin loai trong khdng gian phu thudc vao diéu d6." Céc nha nghi
gan nhit nim & Brownsville, cich d6 37 km, vi vdy Butterfield da tao ra mét khu
nha di dong Airstream lam noi &, v6i nhting ciy co tir Home Depot, mot quiy
bar tiki vA mot san gb ¢6 ho lira. Sam Patel, gidm doc co s& vat chit tré tudi day
nhiét huy€t, da thué mdy bay khong ngudi 14i va mdy phun thudc trir sdu dé ¢6
ging ki€ém sodt mudi. "Khong thé dén sao Hda néu bi cdn trung dn thit trudc”,
Musk noéi.

Musk tip trung vao bo tri va hoat dong ctia céc [éu nha mdy, suy nghi vé cich
sap x€p ddy chuyeén lip rdp. Cudi nim 2019, trong mdt chuyén thim, 6ng cam
thdy that vong vi tién d6 chim chap. D61 ngti vin chua ché tao duge méot méi v
cupola nao khép hoan hao véi Starship. Bing truéec moét trong nhing cdi leu,
ong dua ra mot thich thic: ché tao mot mai vom trude binh minh. Ong dugc
cho biét dieu dé la khong kha thi, vi ho khong cé thi€t bi d€ hiéu chinh kich
thuéce chinh xdc. "Ching ta sé lam moét mdi vom truée binh minh du ¢é phai
chét,” dng khing khing. Ong ra lénh cit bé phin cudi ctia thin tén 1 va st



dung né lam cdéng cu lip rdp. Ho di lam nhu vdy, va dng thic cing d6i bon ky
su va tho han cho dén khi mdi vom hoan thanh. "Thuc ra ching t6i da khong cé
mdi vom trude binh minh," Jim Vo, mét thanh vién trong nhém, thira nhén.
"Chung t6i mit dén khoang chin gio sing."

Céch co s& SpaceX khoang moét dim [a mét khu nha & gom ba muoi mot cin
nha dugc xiy dung tir nhitng nim 1960, mét s6 1a nha lip ghép, nim trén hai
con dudng thua thét. SpaceX da mua duge hiu hét trong s6 d6, véi gid gip ba
lan gid tri dugc ddnh gid, mic dit mot s6 cht s httu vin khong chiu bdn, vi bio
tht hodc vi thich thd khi s6ng canh bai phéng.

Musk chon cho minh mét cin nha hai phong ngti. Né ¢6 mét phong khich
chinh khéng gian m&, véi tuwong tring va san gbd sing mau, két hgp phong
khéch, khu vuc in udng va nha bép. Mot chiée ban gb nho dung lam ban lam
viéc ctia 6ng. Bén duéi la hdp Wi-Fi duge két néi véi dng-ten Starlink. Quay bép
bing Formica tring, va tht duy nhat ndi bit la ti lanh ¢& cong nghiép, chira day
Diet Coke khong caffeine. Tranh treo tuong mang phong cich ky tac x4 thoi
xua, bao gom 4p phich bia tap chi Amazing Stories. Trén ban ca phé 1a tip ba
lich stt Thé chién II ctia Winston Churchill, cuén Our Dumb Century cta t&
Onion, bd truyén Foundation ctia Isaac Asimov va m¢t album anh do Saturday
Night Live chufn bi vé lin xuit hién cta 6ng vao thing S nim 2021. Mét cin
phong nhé lién ké ¢é mdy chay bo, thé ma 6ng khong st dung nhiéu.

S4n sau ¢4 bii 6 16m chdm va mot vai ciy co, mic du 13 ciy co, nhung vin
héo ta trong cdi néng thing Tim. Bl tuwdng gach tring phia sau dugc bao phu
bdi nhitng bic vé grafhti nguéch ngoac do Grimes vé, véi nhing trdi tim do va
nhting ddm miy véi bong béng ki€u emoji mau xanh lam. Mdi nha lgp ngéi
ning lugng mit troi duge két noi véi hai bo Tesla Powerwall 1én. M6t nha kho &
sin sau doi khi dugc Grimes st dung lam xuéng hoic Maye Musk lam phong
ngu.

T "khiém ton" vin chua dt dé miéu ta noi 6 chinh ctia mot ty pht. Nhung
Musk thdy dé 1a mot thién dudng. Sau nhiing cudc hop dai tai Starbase hoic
nhting chuyén tham quan cing thing dén diy chuyeén lip rip tén lira, 6ng tw i
xe v& d6 va co thé dugc thu gidn khi 6ng di loanh quanh trong nha, huyt sdo
nhu mdt 6ng bd vung ngoai 6.
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Pém nay qua dém khdc, Musk ngoi thing trén mép giudng canh Grimes, khong
thé ngt dugc. Cé nhang dém 6ng khong nhic nhich cho dén binh minh. Tesla
da vugt qua nhitng con séng gié ctia nim 2018, nhung cin huy dong thém mét
vong tai chinh d€ tiép tuc hoat ddng, va nhiing ngudi bin khéng van lugn von
nhu kén kén. Thing 3 nim 2019, 6ng lai roi vao tinh trang khung hoang.
"Chung ta phai huy dong tién, néu khong thi tiéu doi," dng néi véi Grimes vao
mot budi binh minh. Ong cin nght ra mot ¥ tuéng 16n dé xoay chuyén tinh thé
va thuyét phuc cdc nha diu tu ring Tesla s€ tré thanh céng ty 6 t6 gid tri nhat
thé gidi.

Mot dém no, 6ng bat den va ling 1€ nhin chim chim vao khoang khong.
Grimes k€ lai: "C@ vai ti€ng tdi lai thiic gidc, va dng dy van ngoi d6, trong tu thé
nhu btic twgng ngudi suy tu, hoan toan im ling trén mép giudng". Sing hom
sau khi c6 thirc diy, 6ng 4y ndi véi co: "Anh da giai quyét dugce roi”. Gidi phdp,
theo 6ng giai thich, 1 Tesla s&€ t6 chiic mét Ngay Tu Ldi, noi cdc nha diu tu s€
dugc chiing kién tin mit cich Tesla ché tao mot chi€e xe ¢6 thé tu l4i.

K€ tr nim 2016, Musk da thuc ddy tim nhin ctia minh vé mét chiéc xe hoan
toan ty dong, moét chi€e xe c6 thé duge goi dén va tu ldi ma khdng cin ai ngoi
sau tay ldi. Trén thuc t€, nim dé 6ng da bit dau c6 ging loai bd hoan toan vo
ling. Theo yéu ciu ctia 6ng, von Holzhausen va cdc nha thi€t ké ctia 6ng da tao
ra cic m6 hinh Robotaxi khéng ¢6 phanh, ban dap hoic v6 ling. Musk thuong
dén phong thi€t k€ vao cic ngay thir Sdu, lay dién thoai ra va chup anh cic mo
hinh khdc nhau. "Diy [a huéng di ctia thé giéi", 6ng néi trong mdt budi hop.
"Hay cung nhau ti€én t6i d6". Hang nim, 6ng thudng xuyén du dodn cong khai
ring mot chiéc xe hoan toan tu dong chi con cich mét hodc hai nim niva.

Chi ¢6 ditu, né khong nhu vdy. Kha ning tu 14i hoan toan van tiép tuc 1a mot
a0 anh xa voi, ludn ludn chi con mot hoidc hai nim nra.

Tuy nhién, Musk két luin ring cich tot nhit d€ huy déng thém von 1a t6
chtic mot budi trinh dién 4n tugng cho thiy xe ty l4i la con dudng gitp cong ty
dat dugc lgi nhuin phi thudng. Ong tin chic ring nhém ctia minh c¢6 thé thuc



hién mét ban demo — thim chi trung bay mdt nguyén miu ding tin ciy — vé
tuong lai s€ ra sao.

Ong dit ra méc bdn tuin sau: vao ngiy 22 thing 4 nim 2019, ho s& trinh
dién phién bin xe tu ldi mdt phin cho Ngay Ty Ldi diu tién cta Tesla. "Ching
ta phai cho moi ngudi thiy diéu nay la thit", 6ng néi, mic du né chua phai la sy
thit. Két qua la mot dot ting toc dic trung khic cia Musk: moét con cuong
nhiét lam viéc 24/7 cta tit cd moi ngudi d€ tao ra két qua trude thoi han gia tao
va phi thuc t€.

Dot ting tdc Autopilot cia Musk khong chi khi€n nhém ctia 6ng phdt dién;
né cang khi€n chinh 6ng phdt dién. Shivon Zilis, ngudi ban thin ma éng da
tuyén dung dé hé trg cdc du dn tri tué nhan tao, cho biét: "Ong 4y phii tich
minh ra khoi thuc t€ d€ thodt khoi tinh hudng toi té khi 6ng 4y nghi ring tham
hoa sip xiy ra". "Ong 4y tling hi t6i liéu 6ng 4y d4 bao git phit dién chua. Diy
1a Ian duy nhit t6i budce vao phong, nhin 6ng 4y va néi tir 'dién’. Dy 1a lin dau
tién 6ng 4y thay toi khéc.”

Mot budi t6i, James Musk, em ho ctia dng, mét lap trinh vién phin mém trong
nhém Autopilot, dang in t6i véi truéng nhém Milan Kovac tai mét nha hang
sang trong & San Francisco thi dién thoai d6 chuéng. "Toi thay dé [a cudc goi tir
Elon, va nghi, 'Q4i, dieu nay thit t¢,"" anh nhd lai. Anh di bd ra bai ddu xe, noi
anh nghe Musk md ta bang giong diéu u 4m vé viéc Tesla sé phd san néu ho
khong lam diéu gi d6 4n tugng. Trong hon mét gis, Musk da hoi James vé
nht@ng nguoi thuc sy gidi trong nhém Autopilot. Nhu thuong 1¢ khi 6ng roi
vao tinh trang khing hoang, 6ng muo6n don dep va sa thii moi ngudi, ngay ci
gitia ldc dang ting tdc.

Ong quyét dinh sa thai toan by ban quan ly cip cao ctia ddi Autopilot,
nhung Omead Afshar di can thiép, thuyét phuc 6ng it nhit dgi dén sau
Autonomy Day. Shivon Zilis, ngudi dim nhan nhiém vu khé khin [a lam cau
noi gitta Musk va déi ngii, cang ¢6 ging tri hodn viéc sa thii, cing nhu Sam
Teller. Musk mién cuéng dong ¥ doi dén ngay sau Autonomy Day, nhung 6ng
khong hai long. Ong chuyén Zilis khoi Tesla sang lam viéc tai Neuralink. Teller
cudi cuing cang ri di trong giai doan hén loan nay.

James Musk dugc giao nhiém vu tich hgp kha ning nhén biét den giao thong
dd va xanh vao phin mém Autopilot, mdt nhiém vu khd co ban nhung vin chua
dugc tich hgp vao hé thong. Anh di hoan thanh khd t6t, nhung r6 rang la



nhém sé khong thé ddp tng dugc thdch thic caa Musk vé viée trinh dién mot
chi€c xe tu 14i qua Palo Alto. Khi Autonomy Day dén gin, 6ng di giam yéu ciu
xudng mot nhiém vu ma sau nay 6ng mo ta 1 "vé cung khé khin": chiéc xe sé li
vong quanh tru s6 Tesla, di 1én dudng cao toc, thuc hién mét vong lip gom bay
lugt 1€, va sau d6 quay trd lai. "Chung t6i khong tin minh ¢é thé lam duogc
nhting gl 6ng 4y yéu ciu, nhung o6ng 4y tin chung t6i c¢é thé," Anand
Swaminathan, mot thanh vién ctia d6i Autopilot, cho biét. "Chi trong vai tuin,
ching t6i da c6 thé lam cho né thuc hién dugc bay lugt ré kho khin."

Trong bai thuy€t trinh tai Autonomy Day, Musk da két hop gitta tim nhin va
su cuong diéu, nhu 6ng vin thudng lam. Ngay ca trong suy nghf ctia minh, 6ng
ctng lam ma ranh gi6i giGa nhitng gi 6ng tin va nhing gi 6ng mudn tin. Tesla,
ong lai mot lan nia tuyén bo, chi con cich mét nim nda 13 ¢6 thé tao ra mot
chi€c xe hoan toan ty ldi. Khi d6, cong ty sé trién khai mot triéu Robotaxi ma
moi nguoi c6 thé goi dé di chuyén.

Trong bai vi€t cia minh, CNBC dua tin ring Musk d4 "dua ra nhiing loi hida
téo bao, mang tinh tién phong ma chi nhitng ngusi theo déi trung thanh nhit
ctia 6ng méi tin tudng hoan toan." Musk ciing khong giy 4n tugng hoan toan
v6i cdc nha dau tu 1én. "Chung t6i d4 dit ra rdt nhieu ciu héi héo hit khi cé
cudc goi phin tich véi 6ng 4y sau d6," Joe Fath, quin ly diu tw tai T. Rowe
Price, cho biét. "C)ng dy c@ ndi, 'Cdc anh khong hi€u gi cd.’ Va roi 6ng 4y cap
mady."

Su hoai nghi 13 dieu hi€n nhién. M6t nim sau—thuc t€ 1a bén nim sau—sé
khong c6 moét triéu chiéc Tesla Robotaxi, hay thim chi 1a mét chiéc, ty l4i trén
duong pho. Nhung bén duéi sy cudng diéu va do tudng co y ctia Musk 1a mot
tim nhin ma 6ng vin tin ring, gidng nhu tén 1t téi st dung, mot ngay nio dé
s€ thay d&i cudc song ctia ching ta.
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Omead Afshar



Austin

Nhang thanh phé nio ban yéu thich? D6 1a mét tro choi ma Musk va nhiang
ngudi khdc tai Tesla bat dau choi vio dau nim 2020, thudng xuyén ldy dién
thoai ra, m& ng dung ban do va goi tén céc thanh pho. Chicago va New York?
Pugc diy, nhung chung khéng pht hgp cho muc dich nay. Khu vuc Los
Angeles hoic San Francisco? Khong, d6 1a noi ho dang ¢6 ging roi bo.
California d4 trd nén qud khé khin vé6i chu nghia NIMBY, tic nghén béi cic
quy dinh, bi can tré béi cdc Gy ban can thiép va qud lo ling vé¢ COVID. Tulsa
thi sao? Khong ai nghi dén Oklahoma, nhung gidi lanh dao dia phuong da phit
dong mot chién dich manh mé dé dugc xem xét. Nashville? Theo Omead
Afshar, d6 12 mét noi ban mudn dén thim nhung khoéng bao gi¢ muodn song.
Dallas? Texas thi hip din, nhung ho dong y ring Dallas qud mang dim chit
Texas. Con thi trdn dai hoc Austin, noi ¢6 4m nhac hay hon va ty hao vé viéc
bio vé nhitng nét doc ddo ctia né thi sao?

Vin deé nim & viéc xdy dung nha mdy Tesla méi & d4u, mdt nha mdy da lén
d€ xtéing ddng véi cdi tén Gigafactory. Nha mdy & Fremont, California, sip trg
thanh co s& san xudt 6 t6 ning suit nhit nudc My, san xuit hon tdm nghin chiéc
xe mdi tudn, nhung né da hoat dong hét cong sudt, va viéc ma rdng € rit khé
khin.

Khoéng giong nhu cich Jeff Bezos t6 chitc mot cudce thi cong khai gitra céc
thanh phé mong muon ¢é tru sé HQ2 ctia Amazon, Musk quyét dinh theo cich
thudng 1€ ctia minh, dua vao truc gidc ctia ban than va cdc gidm doc dieu hanh.
Ong khong thich y tudng ling phi hang thing trdi dé nghe cic bai thuyét trinh
chinh tri va cdc bai thuyét trinh PowerPoint ctia cdc nha tu van.

Cudi thing 5 nim 2020, mét sy dong thuin da xudt hién. Khi dang ngoi
trong trung tim chi huy tai Cape Canaveral mudi lim phut truée khi SpaceX
phéng phi hanh gia dau tién, Musk d4 nhin tin cho Afshar. "Anh mu6n séng &
Tulsa hay Austin hon?" Khi Afshar, véi tit ca su ton trong danh cho Tulsa, dua
ra ciu tra 16i ma Musk mong doi, 6ng nhian lai, "Pugc roi, tuyét voi. Chung ta sé
lam & Austin va anh nén diéu hanh ndé."

Mot quy trinh tuong tu dd din dén viée lua chon Berlin cho Gigafactory
chiu Au. Nha mdy niy va Austin sé dugc xiy dung trong vong chua diy hai
nim va cung v6i Fremont va Thugng Hai tré thanh tru cdt san xudt 6 t6 cla

Tesla.



DPén thing 7 nim 2021, mét nim sau khi bit dau x4y dung, ciu trac co ban
ctia Gigafactory Austin d4 hoan thanh. Musk va Afshar dng truéc mét birc
tuong trong vin phong xiy dung tam thoi va xem cdc btic dnh chup cong
trudng 6 nhieu giai doan khic nhau. "Chung t6i dang xiy dung nhanh gip doi
Thugng Hai trén mdi foot vudng, bit chip cic quy dinh ma chung t6i phai doi
mit", Afshar ndi.

Vi dién tich san nha mdy muoi triéu foot vudng, Giga Texas, tén goi ctia nd,
s€ c6 dién tich san gip d6i Fremont va 16n hon Liu Nim Géc 50%. Theo mét s6
tiéu chuin, Afshar cho biét, n6 ¢ thé la nha mdy I6n nhit thé gidi veé dién tich
san, sau khi mét s6 gdc lrng dugc 1én ké hoach b6 sung. Cé moét trung tim mua
sim & Trung Quéc ¢6 dién tich 16n hon, va Boeing véi cdc co s& nha chiéa mdy
bay khéng 16 khdc nhau ¢6 thé ¢6 khoi lugng 16n hon. "Ching ta cin phai lam
noi niy 16n hon bao nhiéu dé ¢6 thé néi ring d6 1a toa nha 16n nhit the gidi?”
Musk hoi. Ngay ca véi viéc mé rdng 500.000 foot vudng trong tuong lai ma ho
dang cin nhic, Afshar tra 161, "Chung ta sé khong dat dugc dieu d6." Musk git
diu. Cé mét khoang ling rit dai. Sau d6, 6ng tir bo y tudng do.

Céc nha thiu cho Afshar xem ban vé cdc clra s6 16n kéo dai tir vai feet trén
mdi ting [én dén trin nha. "Chang ta khong mudn né hoan toan tir san dén trin
sa0?" anh hoi. Mot dé xuit dugc dua ra cho cdc tim kinh duoc san xuit dic biét
cao ba muoi hai feet, va Afshar cho Musk xem anh. Steve Jobs, ngudi bi 4m anh
boi kinh, sé khong ti€c chi phi d€ ¢6 duge nhitng tim kinh khéng 16 cho cdc dia
diém trung bay nhu ctra hang Fifth Avenue ctia Apple & New York. Musk thin
trong hon. Ong dit ciu hoi liéu kinh ¢6 cin day nhu dé xuidt hay khong va héi
né sé anh hudéng nhu thé ndo dén cich mit troi lam néng toa nha. "Chung ta
khong thé lam nhng viéc ng6 ngin vé mit chi phi”, 6ng néi.

Khi di quanh nha mdy gin hoan thién, Musk dirng lai & tling tram trén ddy
chuyén sin xuit. Tai mét di€m, 6ng chit vin ky thuit vién & tram lam mdt thép.
"Anh ¢6 thé lam cho chit lam mdt chiay nhanh hon khong?” Ngudi nay giai
thich giéi han vé toc d6 cta qud trinh Iam mdt. Musk phan bdc. Nhing gii han
dé c6 thuc su dua trén tinh chit vit Iy cta thép khéng? Thép c6 thé giong nhu
binh quy, cttng bén ngoai va mém bén trong khong? Ky thuit vién gia virng 1ap
trudng. Musk ngirng chit vin, nhung truc gidc méch bio 6ng ring quy trinh
nay nén mit it hon mot phit. Ong giao cho k§ thuit vién tim cdch dat dugc
muc tiéu d6. "Téi mudn ndi r6," Musk néi. "Khong qud nim muoi chin gidy
cho moét chu ky, hoic t6i sé€ dich than dén diy va citné di."



Mady ép khong lo Gigapress

Vao cudi nim 2018, Musk ngoi tai ban lam viéc & tru s& Tesla tai Palo Alto,
nghich moét chi€c Model S do choi nhé. N6 tréng gidng nhu mdt ban sao thu
nho ctia chiéc xe that, va khi thdo roi, dng thdy bén trong né thim chi con ¢6 hé
thong treo. Nhung toan bd gim xe di dugc dic thanh mét manh kim loai.
Trong cudc hop nhém hém dé, Musk 14y do choi ra va dit né 1én ban héi nghi
mau tring. "Tai sao ching ta khong thé lam nhu viy?", 6ng hoi.

Mot trong nhitng ky su' da chi ra diéu hién nhién, ring gim xe théit 16n hon
nhiéu. Khong c6 mdy dic nao ¢ thé xt Iy vét ¢6 kich thuée d6. Cau tra 16i d6
khong lam Musk hai long. "Hiy tim céch lam dieu d6", 6ng néi. "Hay yéu ciu
mot mdy duc 16n hon. Dieu d6 khong vi pham dinh luie vt ly."

Ca dng va cdc gidm doc dieu hanh ctia minh da goi cho sdu cong ty duc lén,
nim trong s& d6 bic bé ¥ tudng nay. Nhung mot cong ty cé tén Idra Presse & Y,
chuyén vé mdy duc 4p luc cao, dd dong ¥ nhén thr thich ch€ tao nhing ¢b mdy
rat l6n c6 thé san xuit toan bd gim sau va gim trude cho Model Y. "Chung t6i
da ché tao mdy dic 16n nhit thé giéi", Afshar néi. "D6 [a mdy sdu nghin tin cho
Model Y, va chiing t6i ciing s€ st dung mdy chin nghin tin cho Cybertruck.”

Céc mdy nay phun nhém néng chiy vao khuén duac lanh, chi trong tim
muoi gidy cé thé tao ra toan bo khung gim trude diy gom hon mot trim bo
phén phai dugc han, tin hoic lién két véi nhau. Quy trinh ¢t tao ra cc khe hg,
ti€ng kéu va ro ri. "Vi viy, né da chuyén tir mot con 4c mong khing khi€p thanh
mot thit cyc ky ré, d€ va nhanh", Musk néi.

Quy trinh nay cung c6 su dinh gid cao cua Musk ddi v6i nganh cdng nghiép
do choi. "Ho phai san xuit moi thd rit nhanh chéng va ré ma khong cé 161, va
san xudt tit ca trude Gidng sinh, néu khong sé c6 nhiing guong mit budn ba."
Ong lién tuc thtc ddy cic nhém ctia minh 14y ¥ tuéng tir 6 choi, ching han
nhu robot va Lego. Khi di dao quanh nha mdy, 6ng di néi chuyén véi mét
nhém thg méy vé viée dic cdc manh Lego ¢ d6 chinh xdc cao. Chung chinh xdc
va giong hét nhau trong pham vi mudi micron, nghia 13 bit ky bé phin nao
cting ¢6 thé d& dang dugc thay thé bing mét bd phin khéc. Céc linh kién 6 t6
cin phai nhu vdy. "D¢ chinh xdc khong dit do", dng ndi. "Né chu yéu la vé su
quan tim. Ban c¢6 quan tim dén viéc lam cho né chinh xdc khong? Viy thi ban
c6 thé lam cho né chinh xdc."
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V6i Grimes va Baby X, va véi nhiing dida con 16n hon ctia 6ng



X A A-12

Cudc s6ng cd nhan cta Musk di thay d6i hoan toan vio thing 5 nim 2020 véi
su ra doi ctia cdu con trai dugc bi€t dén véi cdi tén X. La con dau long trong s6
ba ngudi con ctia 6ng véi Grimes, X s& hitu mét nét ding yéu la thudng khién
Musk, ngudi ludn khao khit sy hién dién ctia con, cam thiy binh yén va say mé.
Ong dua X di khip moi noi. Ciu bé ngdi trén duii bé trong cic cudc hop dai,
cudi trén vai bd di dao quanh cdc nha mdy Tesla va SpaceX, lon ton khdm phd
cdc cong trudng lap dit méi ning lugng mit troi, bién khu vuc sanh chd cua
Twitter thanh sin choi ctia minh, va bi bé néi chuyén trong cic cudc hop qua
dién thoai dém khuya. Hai b6 con thudng xuyén cting nhau xem video phéng
tén 1tra, va cdu bé hoc d€m ngugc tir mudi trude khi bi€t dém xudi tir mot.

Ciing c6 mdt nét tuong dong véi Musk trong cdch ho tuong tdc. Ho gin bd
mit thi€t nhung cting hoi xa cdch, trin trong su hién dién cta nhau nhung vin
ton trong khong gian riéng ctia doi phuong. Musk, giong nhu cha me minh,
khéng qud bao boc hay bao viy con. X khéng bao git deo bdm hay phu thudc.
Ho tuong tdc nhiéu, nhung khong du yém qud mdec.

Musk va Grimes, thu thai bing phuong phdp thu tinh trong 6ng nghiém, di
du dinh sinh con gii, nhung triing dugc ciy, khi ho chuin bi dé€n Burning Man
vao nim 2019, lai 13 con trai. Ho d4 chon sin mdt cdi tén (giong) tén con gii,
Exa, viét tit cta exaflops, mot thuit ng@ siéu mdy tinh chi khi ning thuc hién
mot triéu ty phép tinh mdi gidy. Cho dé€n ngay X chio doi, ho vin chua chon
dudgc tén cho con trai.

Cudi cung, ho chon mdt cdi tén nghe nhu mit khiu Druid dugc tao tu
dong: X A A-12. Grimes cho biét, X dai dién cho “bién s6 chua biét”. &, mét
ch ghép tir ti€ng Latinh va tiéng Anh ¢8, phdt 4m [a “ash”, 1a “cdch vi€t kiéu elf
cta toi cho Ai (tinh yéu &/hodc Tii tué nhén tao)”. A-12, phai dugc viét la A-
Xii trén gidy khai sinh vi California khong cho phép st dung ch@ s6 trong tén, la
déng gbép ctua Musk, dm chi mét chi€c mdy bay do thim tuyét dep 6 tén la
Archangel. “Chién d4u bing thong tin, khong phai bing v khi”, Grimes néi vé
A-12. “Tén dém ludn 1a mét cudce chién vi Elon muodn bo né di vi anh 4y nghi
né qud rudm ra. Toi muodn dit dén nim cdi tén nhung ba [a mét su thda hiép.”

Khi X chao doi, Musk da chup anh Grimes dang sinh mé va gtii cho ban be
va gia dinh, bao gom ca bo va anh em ctia ¢6. Grimes tit nhién rit kinh hoang va



v0i vang yéu cau xdéa anh. “D¢ 1a bi€u hién r6 rang ctia hdi chiing Asperger cta
Elon”, ¢6 néi. “Anh 4y hoan toan khong hi€u tai sao t6i lai buon.”

Nhiing dita tré tuoi teen

Mot tuin sau, cdc con I6n ctia Musk dén thim b6 va em X. Saxon, ciu con trai
mic chiing ty ky ctia 6ng, dic biét hao hing vi rit yéu tré con. Musk da bit diu
ghi lai nhiing quan sdt don gidn ma Saxon dua ra va thim chi chia sé ching véi
Justine. “Saxon ¢6 mot nhin thic rit thd vi”, ¢6 nédi, “vi ban ¢ thé thay ciu bé
vat 16n v6i cdc khdi niém triru tugng, nhu thai gian va y nghia cta cudc song.
Ciu bé suy nghi theo nhang thuit ngd rit cu thé khién ban ¢ mét cich nhin
nhan khéc vé vi try.”

Saxon la mot trong ba dra tré sinh ba, dugc thu thai bing phuong phép thu
tinh trong 6ng nghiém, va hai anh em sinh déi con lai [a Kai va Damian. Ban
diu, chung giong nhau dén ndi Justine néi ring ngay ca c6 cing khé phin biét
dugc. Nhung ching tré thanh mét nghién ctu th vi vé vai tro cta di truyén,
mdi trudng va ngiu nhién. “Chdng sdng trong cing mdt ngdi nha, cing mot
phong, cé nhing trai nghiém giong nhau va dat két qua tuong tu trong céc bai
kiém tra”, Musk néi. “Nhung Damian ty cho minh la théng minh, con Kai thi
khong, vily do nao dé. Thitkyla.”

Tinh cich cta ho rit khic nhau. Damian huéng néi, an it, va tuyén bo in
chay tr nim tdm tudi. Khi t6i héi Justine ly do, c¢6 4y dua dién thoai cho
Damian tra loi. "Dé€ giam lugng khi thai carbon ctia con,” ciu bé giai thich. Ciu
tr6 thanh moét thin dong 4m nhac ¢6 dién, sing tic nhitng ban sonata u 4m va
luyén piano hang git lien. Musk thuong cho moi ngudi xem video quay Damian
choi dan trén dién thoai. C4u ciing [a mét thién tai todn hoc va vit ly. "Me nghi
Damian con thong minh hon ci con,” Maye Musk tirng néi véi con trai minh,
va anh git ddu dong y.

Kai, cao hon va dién trai néi bét, lai huéng ngoai va thich giai quyét cic vin
de thuc t€ mdt cich thyc hanh. "N cao to va khée manh hon Damian, lai rit
hay che chd cho em,” Justine néi. Kai la dda tré quan tim nhat dén cdc khia
canh k¥ thudt trong cong viéc cia cha minh va la nguoi thuong xuyén cting cha
dén Cape Canaveral xem phdng tén ltra. Diéu d6 lam Musk rit vui, 6ng tiing
néi raing khoanh khic buodn nhit 1a khi cic con khong muén di choi v6i minh.

Anh ca Griffin, cing ¢6 chung quan di€ém dao ddc va su diu dang nhu cic
em. Ciu cling hi€u cha minh rat r6. Tai mot sy kién & nha mdy Tesla tai Texas,



Griflin dang choi véi ban be thi cha cdu hoi ¢6 mudn di ciing vao hiu trudng
khong. Griffin do du, néi muén & lai véi ban, roi nhin cdc ban, nhun vai, va di
theo cha. Gi6i khoa hoc va todn, Griffin c6 sy nhe nhang ma cha ciu thi€u, va la
ngudi hoa dong nhit trong gia dinh, it nhit 1a cho dén khi X ra doi.

Con ngudi em sinh doi khdc tring cta Griffin. Pugc dit tén mét phin theo
nhin vit yéu thich ctia Musk trong loat truyén tranh X-Men ctia Marvel, Xavier
rit cing dau va din hinh thanh sy cim ghét sdu sic v6i cht nghia tu ban va giau
6. D c6 nhitng cudc tranh cii gay git, truc ti€p va qua tin nhin, Xavier lién tuc
néi: "Con ghét bé va tit ca nhang gi bo dai dién.” D6 1a mét trong nhiing ly do
khi€én Musk quyét dinh bdn nha va song gian di hon, nhung dieu dé khong miy
anh huéng dén moéi quan hé cta ho. Bén nim 2020, ran nt da khong thé han
gin. Xavier khong cting cdc anh chi em dén thim em trai cung cha khic me méi
sinh.

Vi vy, Xavier va Elon di xa cdch khi cdu bé mudi sdu tudi quyét dinh chuyén
giGi thanh n@ vao khoang thoi gian X chao doi. "Chao moi ngudi, chdu la nguoi
chuyén gidi, va biy git tén chdu la Jenna," c6 bé nhin tin cho Christiana, vg ctia
Kimbal. "Dtrng néi véi bo chdu." C6 cang nhin tin cho Grimes, yéu ciu c¢6 git
bi mit. Cudi cung, Musk bi€t dugc chuyén nay tir mét thanh vién trong déi an
ninh ctia minh.

Musk sau d6 thuong xuyén tranh cii, déi khi cong khai, v& cdc vin dé chuyén
giGi. Vai thing sau khi Xavier tr& thanh Jenna, nhung truée khi cong khai, Musk
di ding mot bic tranh bi€m hoa vé mot ngusi linh dang dau dén vé6i chu thich
"Khi ban dit he/him trong ti€u st ctia minh.” Khi bi chi trich, 6ng da xda bai
ding va cd ging giai thich. "T6i hoan toan tng hd ngudi chuyén gisi, nhung tit
ci cic dai tif nay la mot con 4c mong thim my." Ong ngay cang lén tiéng nhitu
hon vé cdc vin deé chuyén gi6i va dén nim 2023, 6ng da ung ho lan séng phin
doi viée ho trg y t€ cho tré em dudi mudi tim tudi mudn chuyén gisi.
Christiana khing dinh Elon khong hé ¢6 thanh kién v6i ngusi dong tinh hay
chuyén giéi. C6 cho ring nguyén nhin miu thuin véi Jenna xuit phdt ot
tudng Mdc-xit cuc doan cta cd 4y chd khong phiai do gidi tinh. Ban thin
Christiana cting ¢6 kinh nghiém vé viéc nay. C6 tiing c¢6 thdi gian xa céch cha
minh, mét ty ph, va trude khi két hon véi Kimbal, ¢6 di két hon véi nd ca s
nhac rock da mau Deborah Anne Dyer, ngh¢ danh Ia Skin. “Hoi t6i con chung



song vé6i vo ca, Elon di c¢6 ging thuyét phuc ching tdi sinh con”, ¢6 néi. “Anh
ay khong he ¢6 dinh ki€n vé ngusi dong tinh, chuyén gidi hay chung toc.”

Musk néi ring bat dong quan diém véi Jenna “tré nén cing thing khi c6 4y
vuot xa cht nghfa x4 héi, tré thanh mét ngudi cong sin hoan toan va cho ring
bat ky ai giau c6 déu [a xdu xa.” Ong mét phin dé 16i cho dieu ma 6ng goi la sy
truyén bd tu twdng cp ti€n di lan tran trong trudng tu thuc Crossroads & Los
Angeles ma Jenna theo hoc. Khi cdc con con nhd, 6ng di cho chiing hoc tai mét
ngdi truong do 6ng lap ra cho gia dinh va ban be, tén la Ad Astra. “Chang hoc &
dé cho dén khoing mudi bon tudi, nhung sau dé toéi nghi ching nén dugc tiép
xuc véi thé gidi thuc & trudng trung hoc”, 6ng néi. “Diéu t6i nén lam [ mé
rong Ad Astra d€n hét bic trung hoc.”

Ong néi ring miu thuin véi Jenna khién dng dau khé hon bit cd diéu gi
trong doi k€t sau cdi chét ctia con trai diu long Nevada khi con nhé. “Toéi da
nhiéu lin lam lanh”, 6ng néi, “nhung c6 4y khéng muon gip t61.”

Nha ciia

Su gidn d@ cta Jenna khi€n Musk nhay cam véi nhitng phan ¢ng d d6i nhim
vao gi6i ty pha. Ong tin ring viéc trd nén giau cé bing cich xiy dung cic cong
ty thanh cong va ti€p tuc dau tu tien vao dé khong cé gi sai. Nhung dén nim
2020, 6ng bit diu cam thiy viéc rut tién mit tir khoi tai sin d6 va phung phi vao
tiéu diing ¢4 nhin la diéu khéng nén va khong hiéu qua.

Truée d6, 6ng song khd xa hoa. Ng6i nha chinh cta 6ng & khu Bel Air, Los
Angeles, dugc mua véi gid 17 triéu do la vao nim 2012, 1a mét “cung dién” rong
hon 1400 mét vudng véi bay phong ngti va mét phong khdch, musi mét phong
tim, phong tip thé duc, sin tennis, ho boi, thu vién hai ting, phong chi€u phim
va vuon cdy in qua. D6 1a noi nim dira con ctia 6ng c6 thé cam thiy nhu liu dai
ctia riéng minh. Chung & véi 6ng bon ngay mot tuin va ¢4 lich hoc tennis, vo
thuit va cdc hoat dong khdc tai nha.

Khi ng6i nha cta dién vién Gene Wilder & bén kia dudng dugc rao bén,
Musk di mua né dé€ git gin. Sau d6, 6ng mua thém ba ng6i nha xung quanh va
c6 ¥ dinh phd bé mot s6 dé xiy dung ngdi nha mo uéc ctia riéng minh. Ong
cing s& htu mét bit dong san theo phong cich Dia Trung Hai roéng hon 19
hecta véi 13 phong ngt tri gid 32 triéu d6 la & Thung lang Silicon.

DPiu nim 2020, Musk quyét dinh bin tit ca. “Té6i dang bdn gin nhu tit ca tai
san vat chat”, dng ding trén Twitter ba ngay trudce khi X chao doi. “Sé khong s



httu bit ky ngdi nha nio.” Ong giai thich véi Joe Rogan vé cim xtic din dén
quy€t dinh dé. “To6i nghi tai san vit chit lam ta ning né va chdng la mét diém
yéu dé bi tin cong”, 6ng néi. “Trong nhing nim gin diy, ‘ty pht’ d4 trd thanh
mot tr mang nghia tiéu cuc, nhu thé d6 1a moét dieu xdu. Ho sé ndi, ‘Nay, ty
phd, anh ¢6 tit ca nhang th nay.” Gid thi t6i khong ¢6 gi ca, viy cdc ngudi dinh
lam gi?”

Sau khi bdn hét nha & California, Musk chuyén dén Texas, va Grimes cing
nhanh chéng theo sau. Ngbi nha nho & Boca Chica ma anh thué ctia SpaceX tré
thanh noi & chinh cta anh. Anh danh phén lén thoi gian & Austin, mugn nha
ctia Ken Howery, ban anh tir thoi PayPal, ngudi tiing [a dai s& tai Thuy Dién va
sau d6 danh thoi gian di du lich thé gisi. Can nha rong hon 700 mét vudng bén
ho dugce tao bdi séng Colorado nim trong mét khu biét lip, noi nhieu ty pha
Austin khdc sinh song. D6 1a noi Iy twdng d€ anh tu hop véi cdc con vao nhirng
ngay 1&, cho dén khi t& Wall Street Journal dua tin anh dang s6ng & d6. "Toi da
ngiing & nha Ken sau khi bi Journal ti€t 16 thong tin," anh néi. "Moi ngudi ct
tim dén, va cé ngudi da dot nhdp vao nha khi t6i khéng cé & d6."

Sau moét hoi tim ki€m khong may nhiét tinh, anh tim thdy mdt cin nha gan
dé du rong va, theo 16i anh, "la mét cin nha dep, du khong phai ki€u xudt hién
trén Architectural Digest.” Ngu6i bdn ra gid 70 triéu d6 la, va anh tra gid 60 triéu
do6 la, bing s tién anh d4 bdn nha & California. Nhung lac d6, ngusi bin, khi
giao dich véi ngudi giau nhit thé gisi trong mot thi trudng bit dong san cuc ky
s6i dong, lai mudn nhieu hon gid ban ddu. Musk tir bo. Thay vao d6, anh hai
long véi viée st dung moét can hé chung cu 6 Austin ciia mét nguoi ban hodc &
tai m&t ngdi nha ma Grimes thué trong moét con hém cut héo linh.

Elon va Kimbal doan tu

Sau chuyén di dén Stockholm duy tiéc sinh nhit ctia Ken Howery vao thing 11
nam 2020, Musk c6 két qua xét nghiém duong tinh véi COVID. Anh goi cho
Kimbal, ngudi cing bi nhi€ém bénh ctung thoi di€ém. M6i quan hé ctia ho di cing
thing, dic biét 1a sau muia thu nim 2018 diy bién 6. Nhung ho lai gin b6 khi
Elon bay dén Boulder d€ cting nhau vugt qua nhting triéu ching COVID nhe.
Kimbal, ngudi tin vao viéc chtra lanh tdm trf bing cdch st dung cdc chit giy
a0 gidc tu nhién hgp phép, di 1én ké hoach cho mét budi 1€ Ayahuasca, bao gdm



viéc udng tra giy do gidc dudi sw hudng din ctia moét phdp su. Anh cd ging
thuyét phuc Elon tham gia cting minh, nghf ring di¢u dé6 ¢6 thé giap anh ché
ngu nhing con quy trong long. "Mot budi 1€ Ayahuasca lién quan dén cdi chét
ctia ban nga," Kimbal giai thich. "Tit ca nh@tng gdnh ning ban mang theo s& bién
mAt. Ban s€ 1a mot con ngusi khic sau dé."

Elon ttr chdi. "To6i chi ¢6 nhitng cam xdc bi chén vui duéi qud nhieu 16p bé
tong, t6i chua sin saing dé m& long," anh néi. Thay vao dé, anh chi muén di
choi v6i Kimbal. Sau khi xem mét vu phéng SpaceX trén mdy tinh va vui dua &
Boulder, ho cim thdy chin vi di mdy bay ctia Elon dén Austin. O d6, ho chai tro
choi dién t& méi yéu thich cta Elon, Polytopia, va xem say suwa Cobra Kai, mot
b6 phim truyén hinh trén Netflix dua trén bd phim Karate Kid.

Trong phim, cdc nhin vit tir bé phim goc git di & d6 tudi cudi bon muoi,
giong nhu Elon va Kimbal, véi nhtng dta con & d6 tudi ctia cdc con Musk. "Né
cham dén ca hai ching t6i, béi vi né ¢ moét ngusi cuc ky dong cam, do Ralph
Macchio tht vai, va ngudi kia thi khong,” Kimbal néi. "Ca hai déu dang vét 16n
v6i nhitng thir thich cta riéng minh véi hinh tugng ngudi cha va ca cich lam
cha cho con cdi ctia ho." Trai nghiém nay rit nhe nhom, ngay ca khi khéng cé
budi 1& Ayahuasca. "Chung t6i lai nhu hai dda tré,” Kimbal néi. "D6 1a khoang
thoi gian tuyét voi nhit. Ching t6i chua bao gio nghi ring minh s& ¢6 lai mot
tuan nhu thé trong doi."
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Vi Kiko Dontchev, va tai thdp phéng Cape Canaveral



Newoi thuong len quy dao

K€ tir khi chuong trinh tau con thoi ngting hoat dong vao nim 2011, Hoa Ky di
trai qua mét khoang thai gian ding kinh ngac vé su thi€u hut kha ning, y chi va
tim nhin trong linh vuc khong gian, doi véi moét quoc gia da tiing thuc hién
chin chuyén bay lén mit tring chi hai thé hé truc d6. Trong gin mot thip ky
sau chuyén bay cudi cung cua tau con thoi, My di khong thé dua ngusi vao v
tru. Ho budc phii dua vao tén ltra cia Nga d€ dua cdc phi hanh gia 1én Tram Va
tru Qudc t€. Nim 2020, SpaceX da thay déi dieu do.

Vao thing S nim d6, mét tén lta Falcon 9 mang theo tau va tru Crew
Dragon da sin sang dua hai phi hanh gia NASA Ién Tram Va tru Quoéc t€ - an
diu tién mot cong ty tu nhin dua ngudi 1én quy dao. Téng thong Trump va
Phé Téng thong Pence da bay t6i Cape Canaveral va ngoi trén khén dai gan bé
phéng 39A dé theo doi vu phéng. Musk, deo tai nghe va ngoi canh con trai Kai,
c6 mit trong phong dieu khién. Hang chuc triéu nguoi da theo doi truc ti€p
trén truyén hinh va cic nén tang truc tuyén. "T6i khong phii la ngudi sung dao”,
Musk sau dé chia sé v6i ngudi din chuong trinh Lex Fridman, "nhung t6i da
quy xudng va ciu nguyén cho s& ménh nay".

Khi tén 1ra cit cdnh, phong diéu khién v& oa trong tiéng ho reo. Trump va
cdc chinh tri gia khdc da dé€n chidc mirng. "Déy la thong diép khong gian 16n dau
tién trong nim muoi nim, hay nghi vé dieu d¢", Trump néi. "Va thit vinh dy
khi dugc chiing kién dieéu nay.” Musk khong hi€u 6 tong thong dang néi gi va
git khoang cich. Khi Trump ti€n dén gin Musk va nhém cta anh, hoi: "Céc
anh d4 sin sang cho bon nim naa chua?”, Musk lo ding va quay di.

Khi NASA trao cho SpaceX hgp dong ché tao tén ltra dua phi hanh gia lén
Tram Va try, cing ngay nim 2014, ho cang trao mét hgp dong tuong tu cho
Boeing, v6i muc kinh phi cao hon 40%. Vao thoi diém SpaceX thanh c6ng nim
2020, Boeing thim chi con chua thé thuc hién mot chuyén bay thtr nghiém
khong ngusi 14i d€ két noi v6i tram.

D¢ in mung thanh cong ctia SpaceX, Musk da cung Kimbal, Grimes, Luke
Nosek va mét vai ngudi khdc d€n mot khu nghi dudng & Everglades, cich Cape
Canaveral hai gio l4i xe vé phia nam. Nosek nhé lai ring "tim véc lich st” cta
khoanh khic d6 bit dau tdc dong dén ho. Ho nhay mua sudt dém, Kimbal nhay
1én va hétlén: "Em trai t6i vira dua cdc phi hanh gia lén v tru!”



Kiko Dontchev

Sau khi SpaceX dua cdc phi hanh gia 1én Tram Va tru vao thidng S nim 2020, ho
di c6 mdt chudi 4n tugng véi mudi mét lin phéng vé tinh khong ngudi ldi
thanh cong trong nim thing. Nhung Musk, nhu moi khi, lo s¢ su' ty hai long.
Anh lo ling ring n€u khong duy trl tinh thin khin truong cao d6, SpaceX c6
thé tr& nén i ché va chim chap, giéng nhu Boeing.

Sau moét trong nhang [an phéng vao thing 10 nim d6, Musk da dén thim bé
phéng 39A vao dém khuya. Chi ¢6 hai ngudi dang lam viéc. Nhing canh tugng
nhu vy khién anh buc téc. O tit ca cic cong ty ctia minh, nhu cdc nhin vién tai
Twitter sé dugc ching ki€n, anh 4y mong doi moi ngudi lam viée véi cudng do
khoéng ngting nghi. "Chung ta c¢6 783 nhin vién lam viéc tai Cape," anh néi véi
phé gidm doc phu trich phdng tén ltra trong con gidn di. "Tai sao biy gio chi ¢6
hai ngudi trong s6 ho lam viéc?” Musk cho anh ta 48 gio d€ chuidn bi mot béo
cdo vé nhiing viéc ma moi ngudi dugc giao.

Vi khéng nhin dugc cdu tra 16i mong mudn, Musk quyét dinh tu minh tim
hiéu. Ong don toan luc, tip trung cao d6. Giéng nhu nhiing gi di [am tai nha
mdy Tesla 6 Nevada va Fremont, va sau nay la tai Twitter, 6ng chuyén dén séng
ngay tai tda nha, trong trudng hop nay la nha chira mdy bay & Cape Canaveral,
va lam viéc sudt ngay dém. Su hién dién thdu dém ctia dng vira mang tinh chit
thé hién, vira a thuc t€. Vao dém thd hai, 6ng khong thé lién lac dugc véi Phé
chu tich phu trich phéng, nguoi da c6 vg con va theo suy nghi cta Musk, da
"mat tich", nén 6ng yéu ciu dugc ndi chuyén véi mot trong nhang ky su da lam
viéc cing minh tai nha chira mdy bay, Kiko Dontchev.

Dontchev sinh ra & Bulgaria va di cu sang My khi con nho, khi cha 6ng, mét
nha todn hoc, nhin cdng viée tai Dai hoc Michigan. Anh liy bing dai hoc va sau
dai hoc vé ky thuit hang khong v tru, dieu ma anh nghf 1a co héi mo uéc cua
minh: thuc tip tai Boeing. Nhung anh nhanh chéng v6 mdng va quyét dinh dén
thim mét ngudi ban dang lam viée tai SpaceX. "Toéi sé khong bao git quén ngay
hoém dé khi buéc vao nha mdy,” anh néi. "T4t ca cc ky su tré déu lam viéc chim
chi, mic 4o phong, xim minh va rit quyét liét d€ hoan thanh cong viéc. Toi da
nghi, 'Diy la nhtng ngudi ctia t6i.' N6 hoan toan khdc véi bau khéng khi go bé,
cting nhic tai Boeing."

Mua he nim d6, anh da thuyét trinh véi mot Phé cha tich tai Boeing vé cich
SpaceX tao diéu kién cho cic ky su tré d6i méi. "Néu Boeing khong thay doi,"
anh néi, "cdc 6ng sé mit di nhirng nhén tai hang diu.” Vi Phé chu tich tra 16i



ring Boeing khong tim ki€m nhtng ngudi phd va. "Cé 1€ chung téi mudn
nhting ngudi khong phai [a gidi nhit, nhung sé gin bé liu hon." Dontchev da
nghi viéc.

Tai mot hoi nghi & Utah, anh da dén mét baa tiée do SpaceX t6 chiic va sau
vai ly rugu, anh ldy hét can dam d€ tiép cin Gwynne Shotwell. Anh rdt mét ban
so yéu ly lich nhau nit ra khéi tti va cho ¢6 xem dnh phin cing vé tinh ma anh
da thuc hién. "Toi ¢6 thé lam cho moi viée xay ra," anh néi véi co.

Shotwell to ra thich tha. "Bit ¢ ai ¢t can dam dé€ dén gip t6i véi mot ban so
yéu ly lich nhau ndt deu cé thé [a mét ng vién t6t," ¢ néi. Co moi anh dén
SpaceX d€ phong van. Anh dugc sip x€p gip Musk, ngudi vin phong vin moi
ky su dugc tuyén dung, luc 3 gio chieu. Nhu thuong 1¢, Musk bi tri hoin, va
Dontchev dugc thong bio ring anh sé phai quay lai vio moét ngay khéc. Thay
vao d6, Dontchev ngdi bén ngoai phong lam viéc ctia Musk trong nim gi¢. Khi
cudi cung cang dugce gip Musk luc 8 git t6i, Dontchev di tin dung co hoi dé
néi vé cich ti€p cin nhiét huyét ctia minh khong dugce coi trong tai Boeing.

Khi tuyén dung hoic thing chic, Musk luén vu tién thdi do hon ky ning ghi
trén so yeu ly lich. Va dinh nghfa cta 6ng vé mot thdi d6 tot 1a mong mudn lam
viéc chim chi dén mdc cuong nhiét. Musk di tuyén dung Dontchev ngay tai
ché.

Vao dém thing 10 d6, trong khoang thai gian lam viée cit luc tai Cape, khi
Musk yéu ciu dugc néi chuyén v6i Dontchev, ngudi ki su nay vira vé nha sau ba
ngay lam viéc lién tuc va m& mot chai rugu vang. Ban diu, anh phét 16 s6 dién
thoai la trén dién thoai ctia minh, nhung sau dé mét trong nhttng dong nghiép
ctia anh di goi cho vg anh. Biao Kiko quay lai nha chta mdy bay ngay lap tic.
Musk muén gip anh ta. "Toi rit mét, nia say, mdy ngay roi chua ngu, vi vy t6i
1én xe, mua mot gdi thudc 14 d€ tinh tdo va quay lai nha chéa mdy bay,” anh ndi.
"Toi lo ling vé viéc bi canh sdt giao thong bat vi 1di xe khi say rugu, nhung dieu
dé6 duong nhu it nguy hi€ém hon 1a phét 1o Elon.”

Khi Dontchev dén noi, Musk yéu ciu anh t5 chiic mét loat cude hop "bo
cip" dé trao d6i véi cdc ky su & cap dudi quan Iy cdp cao. Tt d6, mot cude cai td
di dién ra. Dontchev dugc thing chic 1én ky su trudng tai Cape, va ngudi co
vin cta anh, Rich Morris, mét quan ly ky cuu diém tinh, dugc giao phu trich
hoat déng. Dontchev sau d6 da dua ra mét yéu ciu thong minh. Anh ndi ring
anh muon bdo cdo cho Morris thay vi truc ti€p cho Musk. Két qua 1a mét doi



ngii vin hanh tron tru do mét ngudi quan ly bi€t cdch lam ngudi din dit nhu
Yoda va mét k§ su ludn sin sang ddp tng cudng do lam viéc ctia Musk.

Thach thiic

Viéc Musk thac diy tién d6 nhanh hon, chip nhin nhiéu rti ro hon, phd vé cic
quy tic va dit ciu hoi vé cdc yéu ciu da cho phép dng dat duge nhang thanh
tuu 16n, ching han nhu dua con ngudi vao quy dao, ti€p thi xe dién dai tra va
gitp cdc ho gia dinh thodt khoi luéi dién. Dieu d6 cing dong nghia véi viée dng
da lam nhang viéc — phét 1 cdc yéu cau cta SEC, bit chip cdc han ché COVID
ctia California — khi€n 6ng gip ric roi.

Hans Koenigsmann 13 mét trong nhing k§ su SpaceX diu tién duge Musk
tuyén dung vio nim 2002. Ong d4 2 mot phin ctia ddi ngd diing cim trén Kwaj
trong ba lin phéng thit bai diu tién va sau d6 1a lan phéng thanh cong thi tu
ctia Falcon 1. Musk di thing chiic 6ng 1én phé cha tich phu trich dé tin ciy
bay, dam bao cdc chuyén bay an toan va tuin tha quy dinh. D6 khong phai la
mot cong viée dé dang dudi thoi Musk.

Cuoi nim 2020, SpaceX dang chuin bi phéng thtr nghiém tén Itra ddy Super
Heavy khong nguoi ldi. Tit ci cdc chuyén bay phai tuin tht cdc yéu ciu do Cuc
Hang khong Lién bang (FAA) dit ra, bao gom ca hudng din vé thoi tiét. Sing
hoém dé6, thanh tra FAA gidm sit viéc phdng tir xa da quyét dinh ring gi6 trén
cao khién viéc phéng khong an toan. Néu ¢6 mét vu nd khi phéng, cic ngdi nha
gin d6 c6 thé bi anh hudng. SpaceX da trinh bay mé hinh thai tiét riéng cta
minh cho thy diéu kién an toan va yéu ciu mién trit, nhung FAA di tir choi.

Khong c6 ai tir FAA thuc sy ¢6 mit trong phong diéu khién, va cic quy tic
hoi (mic di khong qud) mo ho, vi viy gidm doc phéng da quay sang Elon va
ling 1€ nghiéng ddu nhu thé héi liéu anh ta ¢ nén ti€p tuc hay khong. Musk git
diu im ling. Tén ltra cit cdnh. "Tit ca déu rit tinh t€," Koenigsmann néi. "Dé la
Elon dién hinh. M6t quyét dinh chdp nhén rti ro dugce bdo hiéu bing mét cii
gt dau."

Tén ltra dugc phéng hoan hio, khéng gip vin dé gi ve thoi ti€t, mic du né da
thit bai khi ¢6 ging ha cdnh thing ding cich d6 siu dim. FAA d3 m& moét cudc
dieu tra vé ly do tai sao quyét dinh vé thoi ti€t ctia ho bi phét 16, va ho da tam
dirng cdc thr nghiém ctia SpaceX trong hai thing, nhung cudi cung ho khéng
dp dit bit ky hinh phat ding ké nao.



La mot phan cong viéc cta minh, Koenigsmann di viét mét bdo cdo ve vu
viéc, va 6ng khong che diy hanh vi ctia SpaceX. "FAA vira thi€u ning luc vira
bao thu, d6 1a mot sy két hgp toi té, nhung tdi vin cin sy chdp thudn cta ho
truGe khi chung t6i bay, va chung t6i di khong c6 dieu do6,” 6ng nédi véi toi.
"Elon di phéng khi FAA néi ring chung t6i khong thé. Vi viy, toi da viet moét
bdo cdo trung thuc néi dieu do." C)ng muodn SpaceX, va Musk, nhin trich
nhiém.

D6 khong phai 14 thdi d6 ma Musk coi trong. "Anh 4y khong nhin nhin sy
viéc theo cdch d6, va tré nén nhay cam, rit nhay cam,"” Koenigsmann néi.

Koenigsmann di & SpaceX tir nhiing ngay dau rit kho khin, va Musk khong
muon sa thai 6ng ngay lip téc. Nhung 6ng da tude bé nhiém vu gidm sdt cta
ong va cho 6ng nghi viéc trong vai thing. "Anh di lam mdt cong viée tuyét voi
trong nhiéu nim, nhung cudi cung thoi gian ctia moi ngudi cang dén ldc nghi
huu,"” Musk néi v6i 6ng trong moét email. "By gio 1a cia anh.”
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Jeff Bezos ngay sau chuyén di cia minh



Richard Branson ngay truéc chuyén di cia minh



Khiéu khich lan nhau

Jeft Bezos va Elon Musk di cé nhiing cudc canh tranh gay git tif nim 2013, bat
diu bing viéc gianh quyén thué bé phdéng 39A lich st tai Cape Canaveral (Musk
thang), roi dén viéc ai la ngudi diu tién ha cdnh thanh cong tén 1tra [én ria v try
(Bezos), ha cinh tén Itra da 1én quy dao (Musk), va dua con ngudi vao quy dao
(Musk). V@ tru [a niem dam mé ctia ca hai, va su canh tranh cta ho - giong nhu
cudc dua cta cdc 6ng trum dudng sit mot thé ky trude - di thic déy linh vuc
nay phét tri€n. Bt chip nhang loi chi trich cho ring khong gian dang tr& thanh
thd vui ctia cdc ty phu, tim nhin tu nhin héa cdc vu phéng ctia ho da dua nuée
My, von di tut hiu so véi Trung Qudc va thim chi ca Nga, trd lai vi trf dan dau
trong linh vuc khdm phd va try.

Cudc canh tranh bung Ién tré lai vao thdng 4 nim 2021, khi SpaceX dédnh bai
Blue Origin ctia Bezos trong hgp dong dua cdc phi hanh gia NASA vao ching
cudi cung cua hanh trinh 1én mit tring. Blue Origin da khing cdo nhung khong
thanh c6ng. Trang web cta ho hién thi mét hinh anh chi trich k€ hoach cua
SpaceX, v6i nhitng dong ch@ 16n goi dé 1a "vod cung phidc tap” va "rti ro cao”.
SpaceX ddp trd bing cich chi ra ring Blue Origin "chua sin xuit dugc mot tén
Itra hay tau v tru nao ¢6 kha ning 1én téi quy dao". Ngudi hAm m¢ Musk trén
Twitter da ché giéu Blue Origin, vA Musk cting tham gia. "Khong thé 1én (quy
dao) lol," 6ng ding trén Twitter.

Bezos va Musk cé nhting di€ém tuong dong. Ci hai déu tao ra dot phd trong
nganh bing niém dam mé, sy d6i méi va y chi manh mé. C4 hai déu thing thin
v6i nhin vién, sin sang goi moi thi 1a ngu ngdc, va tic gidn véi nhitng ngudi
nghi ng& va phan déi. Va ci hai déu tip trung vao viéc hinh dung twong lai hon
1a theo dudi lgi nhuin ngin han. Khi dugc hoi liéu 6ng ¢ bi€t dinh van tir "loi
nhuin" khoéng, Bezos tra 1i, "P-r-o-p-h-e-t (nha tién tri)".

Nhung khi di siu vao chi ti€t k§ thuit, ho lai khdc nhau. Bezos lam viéc rat
bai bin. Phuong chim cta 6ng la gradatim ferociter, hay "Tting budc mot,
manh mé". Bin ning cia Musk la thuc ddy va din dit moi ngudi huéng téi
nhting thoi han gip gép, ngay ca khi dieu d6 ¢ nghia la chip nhén rui ro.

Bezos t6 ra hoai nghi, thim chi bic bo viéc Musk danh hang gio trong cic
cudc hop ky thuit dé dua ra cic dé xuit va ban hinh ménh lénh dot ngot. Ong



cho bi€t cdc cyu nhén vién tai SpaceX va Tesla néi v6i dng ring Musk hiém khi
am hi€u nhu nh@ing gi 6ng tuyén bo va su can thiép ctia dng thuong khéng hitu
ich hodc hoan toan giy ra vin de.

Veé phin minh, Musk cam thiy Bezos 12 mét ngusi thi€u tip trung, viéc 6ng
khong cha trong vao ky thuit 1a mét trong nhang Iy do khién Blue Origin dat
dugc it ti€n bd hon SpaceX. Trong moét cudc phong vin vao cudi nim 2021,
6ng mién cudng khen nggi Bezos vi ¢6 "ning khi€u ky thudt kh4 tot", nhung sau
dé néi thém, "Nhung dudng nhu 6ng 4y khong sin saing danh ning lugng tinh
than dé di sdu vao chi ti€t k§ thuit. Quy d& ndm trong chi tiét."

Gio diy, khi Musk di bdn tit ca nha ctra va s6ng trong moét cin nha thué &
Texas, dng ciing bt dau coi thudng 16i song xa hoa véi nhieu biét thy ctia Bezos.
"Theo mét cich nao dé, t6i dang c6 ging kich thich 6ng 4y danh nhiéu thai gian
hon cho Blue Origin d€ ho dat dugc nhigu tién bo hon", Musk néi. "Ong 4y nén
danh nhiéu thoi gian hon & Blue Origin va it thoi gian hon trong bon tim nuée
néng."

Mot tranh chip khic nd ra lién quan dén cdc cong ty truyén thong vé tinh doi
tha ctia ho. Bén mua he¢ nim 2021, SpaceX di trién khai gin hai nghin v¢ tinh
Starlink vao quy dao. Dich vu internet khong gian ctia ho da c¢é mit tai muoi
bon quéc gia. Bezos da cong bo ké hoach vao nim 2019 cho Amazon tao ra mét
chom sao vé tinh va dich vu internet tuong tu, dugc goi la Project Kuiper.
Nhung cho dén nay, chua c6 vé tinh nao dugc phéng.

Musk tin ring d6i méi dén tir viée dit ra cdc chi s6 16 rang, ching han nhu
chi phi cho méi tin hang dugc dua lén quy dao hoic s6 dim trung binh xe ty l4i
ma khong can su can thiép ctia con ngudi. Véi Starlink, 6ng khi€n Juncosa ngac
nhién khi héi ¢6 bao nhiéu photon dugc thu thip béi cdc tim pin mit trdi cta
v¢ tinh so véi s6 lugng chiing ¢6 thé truyén xuong Trdi ddt. D6 [a moe ty 1€ rit
16n—c6 1€ 1a 10.000 trén 1—va Juncosa chua bao gi¢ nghi dén dieu dé. “Toi
chic chin chua bao gio nghi vé diéu nay nhu mot chi s6,” 6ng néi. “N6 bude toi
phai suy nghi sing tao vé cich chung ta ¢6 thé cai thién hiéu qua.”

biéu nay da dan SpaceX dén viéc phét trién phién ban thd hai cua Starlink,
va ho di ndp don xin phé duyét tir Uy ban Truyén théng Lién bang. Pon xin
phép di ha thip d6 cao quy dao du ki€n cho céc Starlink trong tuong lai, dieu
nay s€ [am giam d¢ tré ciia mang.



biéu dé sé dit chung gin v6i quy dao du ki€n ctia chom sao Kuiper canh
tranh ctia Bezos, vi viy Bezos da ndp don phan déi. Mot lan nira, Musk lai cong
kich 6ng trén Twitter, c6 tinh vi€t sai tén 6ng thanh tir tiéng Tiy Ban Nha c6
nghia Ia “ny hon”: “Héa ra Besos da nghi huu dé theo dubi cong viéc toan thoi
gian a kién SpaceX.” Uy ban Truyén thoéng Lién bang phin quyét ring ké hoach
ctia Musk c6 thé ti€p tuc.

Nhiing chuven du hanh ciia (3 phii

Mot trong nh@ing gidc mao ctia Bezos 13 duge tw minh bay vao va tru. Vi vdy, vao
mua he¢ nim 2020, gita ldc tranh chdp véi Musk, 6ng tuyén bo ring 6ng va em
trai Mark s€ bay dén ria va tru (mic du khéng vao quy dao) trong mét chuyén
bay mudi mot phut trén tén 1&a Blue Origin. Ong sé 1a tf phd diu tién bay vio
va try.

Sir Richard Branson, vi ty pht ngudi Anh luén tuoi cudi, ngudi sing lap
Virgin Airlines va Virgin Music, cing c6 gidc mo do. Ong da tao ra cong ty du
hanh v tru cta riéng minh, Virgin Galactic, v6i mé hinh kinh doanh cha yéu
phu thuéc vao viéc dua nhang nguoi giau ¢6 tim ki€m trdi nghiém vao cic
chuyén du ngoan. Tai ning ti€p thi ctia 6ng bao gom viéc st dung chinh minh
lam guong mit dai dién va linh hon ctia cng ty. Ong biét ring khong c6 cich
nao tot hon dé€ quang b cho doanh nghiép du lich v@ tru ctia minh va ty minh
tdn hudng niém vui (di€u ma 6ng rit thich lam) hon 12 bay 1én mét trong nhing
tén ltra cia minh. Vi vy, sau khi Bezos khong thé thay d6i ngay phéng, Branson
da thong bdo ring 6ng s€ bay vao ngay 11 thing 7, sém hon chin ngay. Ludn la
mdt ngudi thich trinh dién, 6ng d2 moi Stephen Colbert lam ngudi din chuong
trinh truc ti€p va ca st Khalid biéu di€n mot bai hit méi cho dip nay.

Khi Branson thdc ddy ngay truée 1 giti sing ngay phéng, 6ng di vao bép cta
ngdi nha ong dang & va thly Musk dang déng dé véi Baby X. “Elon thit dé
thuong khi xuit hién cting dita con méi sinh ctia minh trong chuyén bay ctia
ching t6i,” Branson néi. Musk di chin trin va mic moét chiéc do phong den cé
in dong ch@ “Nim thip ky ctia Apollo” ky niém nim muoi nim s ménh mit
tring. Ho ngoi xudng va néi chuyén trong vai gis. “Anh 4y dudng nhu khéng
ngu nhiéu,” Branson néi.

Chuyén bay, trén moét tén lra ¢é cdnh duéi quy dao dugc ning 1én d6 cao
phéng trén mdt mdy bay ché hang, da dién ra tot dep. Branson va nim nhén
vién ctia Virgin Galactic da dat dén d6 cao 53,6 dim, giy ra mot cudc tranh luin



nhé vé viée liéu ho di dén dugc “va tru” hay chua, dugc NASA dinh nghfa la
bit diu tif nim muoi dim so véi Trdi dit nhung cdc quéc gia khdc dinh nghia la
duong Kdrmdn, & d6 cao sdu muoi hai dim.

Chuyén bay ctia Bezos chin ngay sau d6 ciing thanh c6ng. Tt nhién, Musk
da khong tham du chuyén bay dé. Bezos, em trai cia 6ng va phi hanh doan dia
dat d€n do cao sdu muoi sdu dim, vugt xa duong Kirmdn, mang lai cho 6ng
thém mot chat tu hao. Tau v tru cta ho di ha cdnh nhe nhang bing du xudng
sa mac Texas, noi me 6ng dang rit lo ling va cha 6ng binh tinh hon dang cho
doi.

Musk danh chut 16i khen nggi de dit cho Bezos va Branson. "Toi thiy viéc ho
diu tu vao phdt trién khong gian thit tuyée voi", 6ng ndi véi Kara Swisher tai
Hoéi nghi Code vao thing 9. Nhung dng cing chi ra ring viéc bay 1én d6 cao sdu
muoi dim chi 12 mét buéc nhd. "DE so sinh cho dé hiéu, ban cin ning lugng
gip khoang moét trim lan dé€ lén quy dao so v6i quy dao phu”, dng gidi thich. "Va
sau d6, d€ quay trd lai tir quy dao, ban can dét chdy ning lugng dé, vi vy ban
cin mot tdm chidn nhiét chiu luc cao. Lén quy dao khé hon khoang hai bic so
v6i quy dao phu.”

Musk luén mang tu tudng nghi ky, khién ong tin ring phin 16n nhng bai
béo tiéu cuc vé minh la do dong co ngim hoic lgi ich m¢ 4m ctia nhing ngusi
s6 hiu cdc t6 chic tin tdc. Diéu nay dic biét r6 ring khi Bezos mua t&
Washington Post. Khi t& bdo lién hé véi Musk vé mét ciu chuyén ho dang dua
tin vao nim 2021, 6ng da gri mot email chi von ven: "Gui loi hoi thim cha t6i
dén 6ng cht rdi cta anh”. Trén thuc t€, Bezos ludn ding nguéng mé vi khéng
can thiép vao viéc dua tin cta t& Post, va phéng vién khong gian uy tin cta ho,
Christian Davenport, thuong xuyén ding tii nhirng bai viét ghi lai thanh c6ng
ctia Musk, bao gom ca mét bai vé sy canh tranh gitta 6ng véi Bezos. "Hién tai,
Musk dang din dau & hiu hét moi linh vuc”, Davenport viét. "SpaceX da dua ba
nhém phi hanh gia Ién Tram V@ tru Quéc t€ va vao th Ba du ki€n sé phdéng
mot phi hanh doan gom cdc phi hanh gia din su trong chuyén di ba ngay quay
quanh Trdi Dit. Blue Origin d2 phéng mot s ménh quy dao phu duy nhit vao
khong gian chi kéo dai hon 10 phut.”
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Mot Starship dang dugc lap rdp bdi cdnh tay Mechazilla



Mechazilla

X, khi d6 méi mudi lim thdng tudi, dang tip di trén chiéc ban hoi nghi mau
tring cua Starbase & Boca Chica, dang rong va khép hai tay lai. Ciu bé dang bat
chuéce hinh dnh dong trén man hinh hién thi cinh tay cta thdp bé phéng Boca

" "n A AN \

Chica. Ba tir dau tién cdu hoc néi 1a "tén ltra", "6 t8" va "bo". Giv diy, ciu bé
dang luyén tip mot tr mdi: "daa”. Cha ciu bé it cha ¥, va nim ky su khic trong
phong to6i hdm dé da quen véi viée gia vo nhu khong bi ciu bé lam phin tim.

Ciu chuyén vé doi daa bit dau tir tdm thdng trudc, vao cudi nim 2020, khi
nhém SpaceX dang thio luin v& chin d€ du kién cho Starship. Nguyén tic chi
dao cta Musk 1a kha ning tdi st dung nhanh chéng, diéu ma 6ng thudng tuyén
bo 14 "chia khda dé€ dua loai ngusi trd thanh mét nén vin minh du hanh va tru”.
N6i cich khic, tén ltra nén giong nhu mdy bay. Chung nén cit cdnh, ha cinh va
sau d6 cdt cdnh lai cang s6m cang tot.

Falcon 9 da tré thanh tén lta tdi st dung nhanh chéng duy nhit trén thé
giGi. Trong nim 2020, cdc tén lra ddy Falcon da ha cdnh an toan hai muoi ba
lan, ha cdnh thing ding trén chin dé. Canh quay video vé nhting 1an ha cinh
boc 1ira nhung nhe nhang van khién Musk bt diy khoi ghé. Tuy nhién, dng
khong hai long véi chin d€ dang dugc 1én k€ hoach cho tén 1tra diy cta Starship.
Chuang lam ting trong luong, do dé lam giam kich thudc tai trong ma tén lra
day c6 thé ning.

"Tai sao chiing ta khong thir dung thip dé bit né?” dng héi. Ong dang dé cip
dén toa thdp gitr tén ltra trén bé phéng. Musk da nay ra y tudng st dung toa
thdp dé d€ lap rép tén 10ra; nd cé mot bd cdnh tay ¢ thé nhic tén lira ddy ting
mot, dit né 1én bé phdng, sau dé nhic tau va tru ting hai va dit né lén trén tén
lora ddy. Gio diy, ong dé xudt ring nhing cinh tay ndy cting ¢é thé dugc st
dung d€ bit tén ltra ddy khi né tré lai Trdi Dit.

D6 1a mot y twdng tdo bao, va cin phong tran ngip su lo ling. “Néu ting ddy
quay trd lai bé phdéng va va vao nd, thi sé mat rit nhiéu thdi gian dé€ phéng tén
ltra ti€p theo,” Bill Riley néi. “Nhung chung t6i di dong y nghién ctu cic
phuong dn khdc nhau dé€ thuc hién diéu nay.”

Vai tuin sau, ngay sau Gidng sinh nim 2020, nhém da tip hop d€ lén y
tudng. Hau hét cdc ky su déu phan doi viée ¢ gang stt dung bé phéng d€ dén
tang ddy. Cdc cdnh tay lip rdp von d4 rit phdc tap va nguy hi€ém. Sau hon mot
gi¢ tranh luin, moi ngudi din dong thuin véi ¥ tudng ca 12 lip chin ha cinh



cho ting ddy. Nhung Stephen Harlow, gidm déc ky thuit phuong tién, van kién
tri v6i phuong dn tio bao hon. “Ching ta da ¢6 bé phéng nay r6i, tai sao khéng
thir st dung né?”

Sau mot gis tranh ludn nda, Musk 1én tiéng. “Harlow, anh ung hd ké hoach
nay,” 6ng ndi. “Viy tai sao anh khong phu trich né?”

Ngay khi dua ra quyé€t dinh, Musk chuyén sang ché€ d6 hai huéc ngé ngin.
Ong bit dau cudi vé canh trong phim The Karate Kid, noi su phu karate, ong
Miyagi, dung dtia dé€ bit rudi. Musk néi, cic cdnh tay cta bé phéng sé dugc goi
1a dia, va dng dit tén cho toan bd bé phéng la “Mechazilla”. Ong in miing bing
moét dong tweet: “Chung tdi sé c6 ging bit ting diy bing cinh tay cta bé
phéng!” Khi dugc mét ngudi theo doi hoi tai sao khong str dung chin ha cinh,
Musk tra 16i: “Chan chic chin sé hoat dong, nhung dieu tuyét voi nhat [a khong
c6 b phin nao ca.”

Vao mét buébi chiéu thé Tu néng nuc cudi thing 7 nim 2021, phin doan
cudi cting cua Mechazilla véi cdc cdnh tay daa di déng da dugc lap dit tai bai
phéng Boca Chica. Khi nhém ctia 6ng cho 6ng xem mét doan phim hoat hinh
vé thi€t bi nay, Musk rit phin khich. “Tuyét v6i!” 6ng hét 1én. “Lugt xem cdi
niy sé rit khing.” Ong tim thdy mot doan clip dai hai phtt tit The Karate Kid
va ding né lén Twitter tir iPhone cia minh. “SpaceX s€ c6 ging bat vit thé bay
16n nhit tir trude dén nay bing daa robot,” 6ng ndi. “Thanh céng khéng dugc
dam bao, nhung su phin khich thi c6!”

Su bung no

“Chung ta can ldp tiu 1én ting ddy,” Musk ndi véi cudc hop ngiu hiing ciia mot
trim c6ng nhin tip trung thanh hinh bdn nguyét trong mét trong ba léu giong
nha chira mdy bay & Boca Chica. Pé la mét ngay ning git thdng 7 nim 2021, va
6ng dang tip trung vao viéc xin FAA phé duyét cho Starship bay. Céch tot nhit,
6ng quyét dinh, 1a lip ting ddy va tau va tru ting hai 1én bé phéng d€ chiing
minh ring ching di sin sang. “Dieu dé sé budc cdc co quan quan ly phai hanh
dong,” 6ng ndi. “Sé cé dp luc du luidn budc ho phii phé duyét.”

D6 Ia moét dong thdi hoi vo nghia nhung dién hinh ctia Musk. Starship, héa
ra, s€ khong sin sang bay cho dén thing 4 nim 2023, téc la 21 thing nia.
Nhung viéc tao ra cim gidc cip bich dén dién cudng, 6ng hy vong, sé thip lén
ngon ltra duéi tit ca moi ngudi, bao gom ca cdc co quan quan ly, cong nhén, va
ca chinh 6ng.



Trong vai gio ti€p theo, 6ng di doc theo ddy chuyén lip rdp, hai cdnh tay trin
ctia 6ng dung dua, ¢ hai cui, thinh thoing dirng lai d€ nhin chim chim vao
mot thit gi d6 trong im ling. Khudn mit 6ng ngay cang toi sim lai, va nhing
khoing dirng cta dng mang mét cam gide ding ngai. Dén 9 git tdi, tring tron
da moc Ién tir dai duong, va dudng nhu né dang bi€n 6ng thainh moét ngudi bi
dm anh.

Toi da tirng chiing ki€n Musk roi vao trang thdi “ma quy” nay truéce diy, nén
to1 biét dieu gl sip xay ra. Nhu thudng 1€ - it nhit hai hoic ba lin mét nim véi
quy mo 16n - mét sy thoi thic dang ding trao trong anh, budc anh phii ra lénh
cho mét dot ting tdc, mét dot hoat dong hét cong suit sudt ngay dém, giong
nhu anh di lam tai nha mdy pin Nevada, nha mdy lip rdp 6 t6 Fremont, va vin
phong déi xe tw ldi, va sau nay s€ lam trong thdng dién cuong sau khi mua lai
Twitter. Muc tiéu la d€ xdo trén moi thi va "tdng kh nhang thi v6 vin ra khoi
h¢ théng", nhu céch anh 4y néi.

Con bio trong dau anh bung né khi anh va mét nhém quan ly cip cao di
xudng bii phéng va khong thiy ai lam viéc. Dieu nay cé vé khong bit thudng
doi v6i hau hét moi ngusi vao dém thd Sdu mudn, nhung Musk di ndi gidn.
Muc tiéu tic thi ctia anh 12 mot ky su xiy dung cao 16n, hién lanh tén 12 Andy
Krebs, ngudi phu trich xiy dung co sé ha ting tai Starbase. "Sao khong cé ai lam
viéc?", Musk ging hoi.

Khéng may cho Krebs, diy la lin diu tién trong ba tuin anh khong c6 ca
dém lam viéc trén thdp va bai phéng. Néi ning nho nhe véi mée chat néi lip,
anh ngip ngiing tra 16i, diéu nay cang khién tinh hinh t6i té hon. "Vin dé chét
tiét 1a gi?", Musk qudt. "Téi muon thiy moi ngudi lam viée."

Dé 1 Iuc anh ra Iénh ting toc. Anh néi ring ting ddy va ting hai ctia Starship
cin dugc dua ra khoi khu san xudt va lip rip trén bé phéng trong vong mudi
ngdy. Anh mudn nim trim c6ng nhin tir khip SpaceX—Cape Canaveral, Los
Angeles, Seattle—dugc dua ngay l4p tic dén Boca Chica va tham gia vao cong
viéc. "Day khong phii 1a moét t6 chic tinh nguyén”, anh néi. "Ching ta khong
bén binh quy ctia N@ Huéng dao sinh. Pua ho dén diy ngay biy gis." Khi anh
goi cho Gwynne Shotwell, dang ngti & Los Angeles, d¢ tim hi€u xem nhing
cong nhin va gidm sdt vién nao sé d€n Boca Chica, c6 phan déi ring cic ky su &
Cape van con cdc vu phéng Falcon 9 can chudn bi. Musk ra [énh hodn chung lai.
Viéc ting toc 1a vu tién hang dau cta anh.

Hon 1 gi¢ sding mét chat, Musk gri mét email 6 tiéu dé "Ting tc Starship”
cho tit ca nhan vién SpaceX. "Bat ky ai khong lam viéc trong cdc dy dn quan



trong khic tai SpaceX nén chuyén ngay sang lam viéc trén quy dao Starship diu
tién", anh vi€t. "Hay bay, 1di xe hoic dén diy bing bit ky phuong tién nao cé
thé."

Tai Cape Canaveral, Kiko Dontchev, nguoi da chiing té ning luc khi Musk
noi con thinh nd tuong ty sau khi thiy gin nhu khéng c6 ai lam viéc trén Pad
39A mot dém, bit diu goi nhitng cong nhin gidi nhit ctia minh bay dén Texas.
Tro ly cia Musk, Jehn Balajadia, d c6 ging dit phong khich san & Brownsville
gin d6, nhung hiu hét déu di duge dit cho mét hoi nghi ki€ém sodt bién gidi, vi
vy c6 phii v6i vang sip xép cho cong nhin ngt trén ném hoi. Sam Patel lam
viéc sudt dém d€ tim ra ciu tric bdo cdo va gidm sdt ma ho s€ 4p dung—va ca
cdch d€ c6 du thic dn d€n Boca Chica d€ nuéi tit ca moi ngudi.

Khi Musk tr& vé tir bii phéng dén toa nha chinh cta Starbase, man hinh
video bén canh ctra trude da dugc 1ap trinh lai. N6 hién thi, "Lip rdp Tau+Tén
Ira T -196h 44m 23s", va dang d€ém ngugc ting gidy. Balajadia giai thich ring
Musk khéng cho phép ho lam tron thanh ngiy hodc thim chi la gis. Mbi gidy
déu quy gid. "Chuing ta cin dén Sao Héa trude khi t6i chét”, anh néi. "Khong cé
dong luc nao dua ching ta dén Sao Hoéa ngoai chinh ching ta, va doi khi dieu
d6 cé nghia la toi."

Viéc lip rdp da thanh cong. Chi trong hon mudi ngay, tén ltra ddy va tau va
tru Starship da dugc dit trén bé phéng. Tuy nhién, viéc nay cing cé phin vo
nghfa. Tén lra vAn chua thé bay, va viéc lip rdp né cting khong thuc ép dugce
FAA phé duyét nhanh hon. Nhung cudc khiing hoang gia tao nay di thac day
doi nga duy tri tinh thin thép, va né mang lai cho Musk mét chut kich tinh ma
anh ta khao khdt. "T6i cim thdy niém tin vio twong lai ctia nhin loai dugc khoi
phuc”, anh néi t8i hém dé. Mot con bao nta da qua.

Chi phi dong co Raptor

Vai tulin sau cudc lip rdp, Musk chuyén sy cha y sang Raptor, dong co sé cung
cdp ning lugng cho Starship. St dung nhién liéu metan 16ng siéu lanh va oxy
16ng, né 6 luc ddy gip doi dong co Merlin cta Falcon 9. Diéu nay dong nghia
Starship sé€ c6 luc ddy 16n hon bat ky tén ltra nao trong lich st.

Nhung dong co Raptor sé khéng dua loai ngudi 1én sao Hoa chi bing stc
manh. N6 cang phai dugc sin xudt hang loat véi chi phi hgp ly. Mdi Starship
cin khoing bon muoi dong co, va Musk hinh dung mét ham déi gom hang
chuc Starship. Raptor qud phtic tap d€ sin xuit hang loat. N6 trong giong nhu



mot bui ciy mi spaghetti. Vi vdy, vao thing 8 nim 2021, Musk da sa thai nguoi
phu trich thi€t k€ va tw minh dam nhin chdc vu phé chu tich phu trich dong
cd ddy. Muc tiéu cta anh la giam chi phi cia mdi ddng co xudng con khoang
200.000 d6 la, bing moét phan mudi so véi chi phi lac dé.

Gwynne Shotwell va gidm doc tai chinh SpaceX, Bret Johnsen, da sip x€p
mot cudc hop nhéd viao mét bubi chitu véi ngusi phu trich gidm séc chi phi
Raptor trong bo phén tai chinh. M6t nha phin tich tai chinh tré tubi trong cé
vé chim chi tén 1a Lucas Hughes budc vao, vé ngoai hoi chinh té ctia anh dugc
giam bét béi mdi téc bude tim. Anh chua bao gi¢ truc tiép tuong téc véi Musk
va thim chi khong chic Musk bi€t tén minh. Vi vdy, anh 4y lo ling.

Musk bit diu bai giang vé tinh thin dong do6i. "Téi muén néi rd”, anh bit
diu. "Anh khong phai 1 ban cta cdc ky su. Anh 12 ngudi dinh gid. Néu anh
dugc long céc ky su, d6 1a dieu khong t6t. Néu anh khong ddm phé binh, t6i sé
sa thai anh. R6 chwa?” Hughes hai lip bip khi dong .

K€ tir khi tr& vé tir Nga va tinh todn chi phi ché tao tén Itra ctia riéng minh,
Musk di 4p dung cdi ma ong goi la "chi s6 ng6c”. D6 1a ty 1¢ gitra tong chi phi
ctia mot b phin véi chi phi nguyén liéu thé cia né. Mot thit ¢6 chi s6 ngde cao
- ching han, mét bo phin cé gid 1.000 do6 la trong khi nhém ciu tao nén né chi
c6 gid 100 d6 la - ¢6 thé c6 thi€t k&€ qud phic tap hodc quy trinh san xuit qud
kém hiéu qua. Nhu Musk di néi, "Neéu ty 1é cao, ban 12 d6 ngoc.”

"Nhing b phin nao trong Raptor tot nhit theo chi sé ngéc?”, Musk hoi.

"Toi khong chic”, Hughes tra loi. "T6i sé tim hi€u." Diéu nay khong to.
Khuén mit Musk cting lai, va Shotwell li€c nhin t61 véi vé lo ling.

"Tot hon hét 1a sau nay anh nén nim rd nh@ng diéu nay trong dau", Musk
néi. "Néu anh dén mot cudc hop ma khong bi€t nhing bdé phin nio ngoc
nghéch, thi don tr chtrc ctia anh s€ duge chip nhin ngay lip tic.” Anh néi déu
deu va khéng bi€u 16 cam xtc. "Sao anh lai khéng bi€t nhtng b phin tot nhit
va té nhatla giz”

"T6i bi€t bi€u do chi phi dén tirng bé phin nho nhit", Hughes néi nho. "Toi
chi khong biét chi phi nguyén liéu thé ctia nhang bé phin dé."

"Nim bo phin té nhit la gi?", Musk hoi don. Hughes nhin vao mdy tinh dé
xem liéu anh ta 6 thé tinh todn ciu trd 161 hay khong. "KHONG! Diing nhin
vao man hinh", Musk néi. "Chi ¢in néu mét cdi. Anh nén biét nhang b6 phin
cb van de."

“Cdi 4o khodc ntra voi phun d6,” Hughes ngip ngtrng dé nghi. “Téi nghi né
c6 gid muoi ba nghin d6 la.”



“N6 dugce lam tir mot miéng thép duy nhit,” Musk néi, gic dang héi do anh
ta. “Vatliéu d6 gid bao nhiéu?”

“Toi nghi khoang vai nghin d6 la?” Hughes tra loi.

Musk biét ciu tra 16i. “Khong. N6 chi 1a thép. N6 khoang hai trim do la.
Anh d3 thit bai tham hai. Néu anh khong cai thién, don tir chdc cta anh sé
dugc chip nhin. Cudc hop nay két thuc. Xong.”

Khi Hughes buéc vao phong hop vio ngay hém sau dé€ trinh bay ti€p theo,
Musk khong hé c6 diu hiéu nhé ring minh di ming anh ta. “Chung ta dang
xem xét hai muoi bd phén ‘chi s6 ngdc nghéch’ t¢ nhit,” Hughes bat dau khi
anh kéo mot slide 1én. “Chic chin ¢6 mot s6 chu deé.” Ngoai viéc vin but chi,
anh ta di che gidu dugc su lo ling ctia minh. Musk ling 1€ ling nghe va git dau.
“Chu y€u la cdc bo phin yéu ciu gia cong do chinh xdc cao, ching han nhu mdy
bom va vd,” Hughes tiép tuc. “Ching ta c¢in cit giam cang nhiéu gia cong cang
t8t.” Musk bit ¢du mim cudi. Dy [a mot trong nhiing cht dé ctia 6ng. Ong héi
mot vai ciu hoi cu thé v viée st dung dong va céch t6t nhat d€ dip va duc 16.
N6 khong con [a mot bai ki€m tra hay mot cudc doi dau nia. Musk quan tim
dén viéc tim ra ciu tra loi.

“Chung t6i dang xem xét moét s6 ky thudt ma cdc nha san xudt 6 td st dung
dé giam chi phi nay,” Hughes ti€p tuc. Anh ciing cé mét slide cho thiy céch ho
dp dung thuit todn ctia Musk cho tirng bé phin. C6 cdc cdt hi€én thi nhing yéu
cau nao di duge dit cdu hoi, nhitng bd phin nio di bi xéa va tén ctia ngudi phu
trich cu thé cho tiing bd phén.

“Chung ta nén yéu ciu mdi ngudi xem ho ¢6 thé giam chi phi bo phin cta
minh xuéng tim muoi phin trim hay khéng,” Musk dé nghi, “va néu ho khong
thé, ching ta nén cin nhic yéu cau ho tir bo vi trf néu ngudi khdc ¢6 thé lam
dugc.”

DPén cudi cudc hop, ho di c¢6 mot 16 trinh d€ giam chi phi ctia méi dong co
ti 2 triéu d6 la xudng 200.000 d6 la trong mudi hai théng.

Sau nhitng cudc hop nay, tdi kéo Shotwell sang mét bén va hoi dinh gid cta
cd 4y vé cich Musk doi x v6i Hughes. C6 4y quan tim dén khfa canh con
ngudi ma Musk phét 1o, Co 4y ha giong. “T6i nghe néi Lucas d4 mat dda con
diu long khoang bay tuin trude,” c6 dy ndi. “Anh 4y va vg anh 4y di c6 mot dira
con gip van dé khi sinh ra va khong bao gi¢ ¢6 thé roi khoéi bénh vién.” D6 laly
do tai sao, cd 4y cam thdy, Hughes di bdi réi va it chuin bi hon binh thudng.



Cho ring Musk d4 ¢6 mot trii nghiém twong tu khi dita con diu long ctia 6ng
qua doi, khi€n 6ng dau budn hang thing trdi, t6i goi ¥ v6i Shotwell ring 6ng 4y
nén c6 thé dong cam. “Toi van cin ndi véi Elon,” ¢d 4y noi.

Toi da khong dé cip dén diéu nay v6i Musk khi t6i néi chuyén véi 6ng dy sau
dé vao ngay hom dé, béi vi Shotwell néi véi t6i ring dé 1a bi mit, nhung t6i da
hoi 6ng 4y liéu ong 4y cé nghi ring 6ng 4y qud khic nghiét véi Hughes hay
khong. Musk nhin chim chim mét cich trong réng, nhu thé 6ng khong chic
t6i dang dé cip dén diéu gi. Sau moét hoi im ling, 6ng tra loi mot cdch trivu
tugng. “To6i dua ra phan hoi thing thin, hau hét 1 chinh xdc, va t6i 6 ging
khong lam diéu d6 theo cich cdng kich ¢4 nhin,” 6ng néi. “T6i 6 ging chi trich
hanh déng, ch khong phii con ngudi. Tit ca chung ta déu mic sai lam. Diéu
quan trong 14 liéu mét ngudi ¢ vong phin hoi tot, cé thé tim ki€m loi phé binh
tir nguoi khdc va ¢6 thé cii thién hay khong. Vit ly khong quan tim dén cam xtc
bi t6n thuong. N6 quan tim dén viéc ban ¢ ché tao ding tén Ita hay khéng.”

Bai hoc cua Lucas

Mot nim sau, t6i quyé€t dinh xem diéu gi di xay ra v6i hai ngudi ma Musk da
ming vao mua he nim 2021, Lucas Hughes va Andy Krebs.

Hughes vin nhé nhu in titng khoinh khic. “Ong 4y ¢t lién tuc héi toi vé chi
phf ctia n&a vé dong co Raptor,” anh néi. “Ong iy néi ding vé gid vit lidy,
nhung lac d6 t6i khong thé nao giai thich dugc cdc chi phi khdc mét cich ro
rang.” Khi Musk lién tuc ngit 16i, Hughes nhé lai nhing bai hoc tir thoi anh tip
thé duc dung cu.

Anh [6n 1én & Golden, Colorado, v6i nitm dam mé thé duc dung cu. Tu
nim tdm tudi, anh bit dau tip luyén ba muoi gio mot tuin. Thé duc dung cu da
gitp anh hoc tip t6t hon. “T6i rat ti mi, ciu toan, tin tim va ky luit,” anh chia
sé¢. Tai Stanford, anh tham gia ca sdu bai tip thé duc dung cu nam, doi hoi phai
tip luyén quanh nim, dong thai theo hoc chuyén nganh ky thuit va tai chinh.
Mbén hoc yéu thich cta anh 12 X4y dung Tuong lai véi Vit liéu Ky thudt. Tot
nghiép nam 2010, anh lam viéc tai Goldman Sachs, nhung luén khao khit dugc
lam cong viéc gan gai hon véi ki thudt thuc té. “T6i 1a mét ngusi mé khong
gian tr nho,” anh néi, vi vy anh di nép don khi thiy SpaceX ding tuyén vi tri
phian tich tai chinh. Anh bit dau lam viéc 6 d6 vao thing 12 nim 2013.

“Khi Elon thuc sy ming t6i, téi da c6 ging hét stc dé€ git binh tinh,” anh
ndi. “Thé duc dung cu day ban gi@ binh tinh trong tinh huéng dp luc cao. Toi



chi ¢6 ging git virng tinh thin va khéng guc ngi.”

Sau cudc hop thtt hai, khi di nim dugc tit ca da liéu “chi s6 ngdc nghéch”,
anh khéng con gip vin dé gi v6i Musk n@a. Khi ¢ ciu hoi vé chi phi trong cic
cudc hop ve Raptor sau d6, Musk thuong héi y ki€n ctia Hughes, goi tén anh.
Musk cé bao gi¢ thira nhin di ming anh khong? “Dé 1a mét ciu hoi hay,”
Hughes néi. “To6i khong biét. Toi khong biét liéu 6ng 4y c6 suy nghi vé nhing
cudc hop dé hay nhé ching khong. Toi chi bi€t ring, sau dd, it nhit 6ng 4y
cting biét tén t61.”

Toi hoi, liéu anh cé bi phin tim trong cudc hop diu tién vi cdi chét cta con
gdi nho khong? Anh im ling mot luc, ¢ 1€ ngac nhién vi t6i bi€t chuyén nay, roi
yéu ciu t6i dung deé cip dén né trong sich. Nhung moét tuin sau, anh 4y ghi
email, “Sau khi néi chuyén véi vg, ching t6i dong y d€ anh chia sé cdu chuyén.”
Mic du Musk tin ring moi phan hoi nén khich quan, nhung dé6i khi moi thi lai
rit riéng tu. Shotwell hi€u dieu d6. “Gwynne thuc sy quan tim dén moi ngudi,
va to6i nghi d6 la mét vai tro quan trong ctia ¢b dy trong cong ty,” Hughes néi.
“Elon ciing quan tim dén nhén loai, nhung theo mét nghia vi mé6 hon.”

La nguoi di danh muoi hai nim tip trung vao thé duc dung cu, Hughes
dinh gid cao tu duy toan tim toan y cia Musk. “Ong 4y sin sing don hét tim
huyét cho s& ménh ctia minh, va dé 1a diéu 6ng 4y mong doi dugc ddp lai,” anh
néi. “bieu dé cé mit t6t va mit x4u. Ban chic chin nhin ra ring minh 12 mét
cong cu dugce st dung d€ dat duge muc tiéu 16n hon, va diéu dé thic tuyée.
Nhung déi khi, cong cu bi mon va 6ng 4y cam thdy c6 thé thay thé ndé.” Thit
vy, nhu ng di thé hién khi mua Twitter, Musk thuc sy nghi nhu viy. Ong cho
ring khi moi ngudi mudn vu tién sy thodi mdi va gidi tri ctia ho thi ho nén roi
di.

Dé 1a dieu Hughes di lam vao thing 5 nim 2022. “Lam viéc cho Elon 1a mét
trong nhng dieu thu vi nhit ban ¢6 thé lam, nhung né khéng cho phép ban cé
thoi gian cho nhieu th khic trong cudc séng,” anh néi. “Déi khi d6 1a mét su
ddnh déi I6n. Néu Raptor tré thanh déng co c6 gid ca phai ching nhit tiing
dugc tao ra va dua ching ta l1én sao Hoa, thi nhang thiét hai di kem c6 thé xting
déng. D4 la dieu t6i d4 tin tuwdng trong hon tim nim. Nhung biy gio, dic biét la
sau cdi chét ctia con gdi ching t6i, da dén lac t6i phai tip trung vao nhang dieu
khéc trong cudc song.”



Bai hoc cua Andy

Andy Krebs ban diu cting chon cdch nhin nhin. Giong nhu Hughes, anh néi
ning nhé nhe, tinh tinh 6n hoa, ¢ lim dong tién va nu cudi twoi. Anh khong
thoai mdi nhu Mark Juncosa va Kiko Dontchev khi tré thanh muc tiéu trong
nhtng cudc tranh luin cta Musk. Trong mét cudc hop trude dé, khi cd nhém
dang thao luin xem ai s€ trinh bay d@ liéu khong miy kha quan vé ro ri khi
metan, Krebs néi ring anh s€ ving mit. Ngay lap tdc, Juncosa bit dau vd cinh
tay va gia tiéng ga gdy. Tuy nhién, Krebs dugc Juncosa va nhing ngusi khic &
Starbase yéu mén. Ho cho ring anh da x@ ly t6t khi Musk chi trich anh trong su
¢ & bé phéng, nguyén nhan din dén giai doan lam viéc cing thing.

Musk thudng lip lai 16i néi trong cdc cudc hop. M6t phin la d€ nhin manh,
mot phin chila sy lip di lip lai nhu mét cdu thian cha. Krebs nhén ra ring moét
cich dé trin an Musk la nhic lai nhiing gi 6ng néi. "Ong 4y mudn biét ban da
ling nghe," Krebs néi. "Vi vy, t6i hoc cdch lip lai phan hoi ctia 6ng 4y. Néu 6ng
iy néi cdc blc tuong nén dugc son mau vang, toi s€ néi, "Toi hi€u y 6ng,
phuong dn nay chua hiéu qué, chiing t6i sé son tudng mau vang'."

Phuong phdp nay di hiéu qua vio dém hom dé trén bé phéng. Mic du doi
khi Musk dudng nhu khong dé€ y dén phan ¢ng ctia moi ngudi, nhung 6ng dy
cé thé gioi trong viée xdc dinh ai ¢6 thé x Iy céc tinh hudng khé khan. "Toi thuc
su nghi Krebs khd tinh tdo khi anh 4y mic 16i,” Musk néi. "Vong phan hoi cua
anh 4y tot. Toi ¢6 thé lam viéc véi nhitng ngu'di ¢6 vong phan hoi phé binh tot.”

K&t qua la, vao khoang ntra dém thi Sdu, vai tuin sau giai doan lam viéc cing
thing, Musk di goi cho Krebs va giao cho anh thém nhiém vu & Boca Chica, bao
gom ci nhiém vu quan trong la dua chit diy vao dong co. "Anh 4y s€ bdo cdo
cho tdi," Musk gtii email cho nhém. "Hay hd trg anh 4y hét minh."

Vao m¢ot Chu nhit vai thdng sau d6, khi Starship lai duge lip rdp trén bé
phéng, gié ndi 1én va mdt s& cong nhin khong muodn leo 1én dinh thép, noi vin
con cdng viée can lam 12 cao 16p phu va dam bao cdc két noi thich hgp. Vi viy,
Krebs di ty minh leo 1én va bit dau lam viéc. "Toi phai dam bao tit ca cong
nhin déu git dugc dong luc,” anh ndi. Téi hoi anh lam viy vi dugc truyén cam
htng béi Musk, ngudi thich tré thanh mot vi tuéng trén chién truong, hay vi so
hii? "Gidng nhu Machiavelli da day,” Krebs tra 16i. "Ban phai vira kinh sg vira
yéu mén ngudi lanh dao. Ca hai."

Thiéi d6 dé da giap Krebs tru virng thém hai nim. Nhung dén mua xuén
nim 2023, anh da tr§ thanh mot nguoi nira r6i bd phuong phép lam viée hét



minh ctia Musk. Sau khi két hon va c6 con, anh quyét dinh di dén ldc phai thay
déi va tim ki€m sy cin bang tot hon gitra cong viée va cudc song.



60 Con bio ning lugng mit troi mua he 2021

Kiém tra viéc lip dit mdi ning lugng mit trdi v6i Brian Dow & ngoai cling bén phai



Ciéc dgt lam viéc cing thing ctia Musk dién ra lién ti€p. Sau dgt ldp rdp Starship
cing thing vio muia h¢ nim 2021, nhém tiép theo nim trong tim ngim ctia dng
12 d6i ngti mdi ning lugng mit troi.

Musk da giap d& nhing ngudi anh em ho ctia minh, Peter va Lyndon Rive,
ra mit SolarCity vao nim 2006, va 6ng da gidi ctu né mudi nim sau d6 bing
cich dé€ Tesla mua lai véi gid 2,6 ty d6 la. Dieu dé da giy ra mot vu kién tip thé
ti mot s6 ¢ dong cuia Tesla, khi€n Musk bi 4m anh béi viée thac diy hoat dong
kinh doanh dé bi¢n minh cho viéc mua lai tai tda 4n. Ong d4 sa thii nhiing
ngudi anh em ho ctia minh, nhtng ngudi da tip trung vao cdc k€ hoach bdn
hang tin nha hon 14 tao ra mo6t sain phim t6t. "Toi ghét cay ghét ding nhing
ngudi anh em ho cta minh,” 6ng néi véi Kunal Girotra, mét trong bon gidm
doc ctia Tesla Energy ma 6ng da thué va sa thai trong nim nim ti€p theo. "T6i
nghi t6i s€ khong bao gi¢ ndi chuyén véi ho ntra.”

Ong lién tyc thay déi linh dao bing cich doi hoi téc d¢ ting trudng thin ky
vé lap dit mdi nha, dit ra thoi han phi ly va sa thai ho khi khéng dat duge. “Moi
nguoi déu rit sg 6ng dy,” Girotra ndi, va ké lai mét cudc hop ma Musk da tic
giin dén mdc dip ban va goi 6ng la “ké thit bai chét tiét”.

Girotra bi thay thé béi RJ Johnson, mét cyu dai Gy Luc quin Hoa Ky véi vé
ngoai nghiém nghi, ngudi di dua vao doi ngt gidm sdt céing rin d€ quan ly cic
nhém lip dit. Pau nim 2021, khi s6 lugng lip dit khong ting dt nhanh, Musk
goi Johnson dén va dua ra tdi hiu thu quen thudc. “Anh ¢6 hai tuin dé khic
phuc viéc nay. T6i d4 sa thai anh em ho ctia minh va t6i s€ sa thai anh néu anh
khong thé ting toc d6 lip dit [én gidp mudi lan.” Johnson di khong lam dugc.

Tiép theo la Brian Dow, mdt chién binh lac quan véi tinh thin nhiét huyét,
ngudi di ting sit cinh cing Musk trong giai doan bung né nha mdy pin
Nevada nim 2017. Moi viéc khéi dau kha tot. Ngoi tai chi€c ban nho trong
phong khéch & Boca Chica, Musk goi dién cho Dow & California dé€ trao déi vé
nhting gi 6ng muodn. “Diing lo ling vé chién thuit bin hang, dé la sai lAm ma
anh em ho t6i d4 mic phdi,” 6ng néi. “San phim tuyét voi s€ tu lan truyén.”
Muc tiéu chinh I2 tao ra mdt mdi ning lugng mit troi tuyée voi va dé lap dit.

Nhu thudng 1€, dng nhic lai v6i Dow cdc bude ctia thuit todn va ti€p tuc chi
ra cich dp dung ching cho méi ning lugng mit trdi. “Hay dit ciu hoi véi moi
yéu ciu.” Cu thé, ho nén dit ciu hoi vé yéu cau ring ngudi lap dit phai lam viée
xung quanh moi 16 thong hoi va dng khéi nhé lén tir ngdi nha. Ong deé xuit



ring cdc 6ng din ctia mdy sdy va quat thong gié nén dugc cit bo va céc tim lgp
ning lugng mit troi duge dit [én trén. Khong khi vin ¢6 thé thodt ra bén dudi
cdc tim lop. “Loai bo.” Hé thong mdi nha ¢ 240 b phin khic nhau, tir 6¢ vit,
kep dén thanh ray. Hon mét ntra nén dugc loai bé. “Don gian héa.” Trang web
chi nén cung cip ba loai méi: nho, vira va 16n. Sau d6, muc tiéu la “ting toc”.
Lip dit cang nhiéu mdi nha cang t6t mdi tuln.

Musk quyét dinh ring 6ng cin tim hiéu tr chinh nhang nguoi lip dit ve
nhting gi ¢6 thé lam dé€ ting tdc cdng viéc. Vao moét ngay thing 8 nim 2021, dng
bio Dow dén Boca Chica cing mét nhém ¢6 thé lip dit mdi nha trén mot trong
31 ngdi nha lién ke véi Starbase, noi dng sinh song.

Trong khi cdc cong nhin ctia Dow voi vi xem liéu ho ¢6 thé lip dit mdi nha
trong mét ngay hay khong, Musk danh buéi chiéu trong phong hop Starbase dé
xem xét cdc thi€t k€ cho tén ltra va déng co trong tuong lai. Nhu thudng 1€, cic
cudc hop kéo dai hon du kién, véi viéc Musk dua ra nhiing y tuéng méi va cho
phép cudc tro chuyén lan man. Dow hy vong ring Musk sé dén dia di€m trudce
khi mit tr6i 1in, nhung gin 9 gi6 t6i 6ng mdi 1én xe Tesla, ldi xe vé nha d€ dén
X, roi cdng ciu bé trén vai di bo xudng khu nha noi cdc nhin vién lip dit dang
lam viéc.

Ngay ca lac d6, troi cing dd néng 4m 34 do C. Tdm cong nhin dim mo hoi
vira ddp mudi vira ¢d git thing bing trén mdi nha dugc chi€u sing bing den
pha. Trong khi X di quanh cdc diy cdp va thi€t bi bén dudi, Musk treo 1én mét
cdi thang dén dinh m4i nha, dting chénh vénh mot cich nguy hiém. Ong iy
khong hai long. Ong néi ¢6 qud nhieu 8¢ vit. Méi cdi déu phai dugc déng dinh,
lam ting thoi gian lip dit. Ong khing khing phai b di mot nta. "Thay vi hai
dinh cho méi foot, hay tht chi dung mot cdi,” 6ng ra lénh. "Néu cé bio, ci khu
pho nay sé tan ndt, vy ai quan tim? Mot cdi dinh 1a dugce roi." Ai d6 phan doi
ring diéu d6 c6 thé dan dén o ri. "Ping lo ling vé viéc lam cho né chong thim
nhu tau ngim," dng ndi. "Nha t6i 6 California cang tirng bi dét. O dau d6 gitra
cdi riy va tau ngim 1 dugc rdi." Ong cudi mot ldt roi lai trd vé vé mit nghiém
nghi.

Khong c6 chi ti€t nao la qud nho. Ngéi va lan can dugce vin chuyén dén céc
dia di€ém déng trong thung cdc tong. Diéu dé thit lang phi. Mit thoi gian dé
déng g6i rdi lai m& ra. Ong néi hiy bod thuing cic tong di, ngay ca & kho. Ho nén
gui cho 6ng 4y anh tir cdc nha mdy, kho hang va dia diém méi tuin cho thdy ho
khong con str dung thuing cic tong nia.



Khuén mit 6ng din tré nén cing thing va tdi sim lai, giéng nhu bau troi bdo
hiéu mét con bio dang 4p dén tir vinh. "Chung ta cin dua cdc ky su thié€t ké hé
thong nay ra diy d€ xem viéc lip dit khoé khin nhu thé nao,” 6ng néi gidn da.
Roi 6ng buing nd. "Téi mudn thiy cdc ky su ty minh lip dit né. Khong chilam
trong nim phat. Ma phéi & trén mdi nha hang ngay, hang ngay troi oi!” C)ng ra
Iénh ring, trong tuong lai, tit ca moi ngudi trong doi lap dit, k€ ca ky su va
quan ly, déu phai danh thai gian khoan, déng dinh va d6 mo hoéi cung cdc cdng
nhin khic.

Khi ching t6i cudi cting ciing treo xudng dit, Brian Dow va phé ctia anh ta,
Marcus Mueller, di tip hgp hang chuc ky su va nhin vién lip dit 6 sin bén dé
nghe y kién ctia Musk. Ching khong he dé& chiu. Ong héi tai sao viéc lip dit mdi
ngdi ning lugng mit troi lai mit gip tdm l4n so véi méi ngdi thong thuong?
Mot trong nhing k¥ su, tén la Tony, bit diu cho 6ng xem tit ca cdc ddy va linh
kién dién t&r. Musk da bi€t cich hoat dong cua tirng bd phén, va Tony da mic sai
lim khi to ra vira tu tin vira ké ca. "Anh di [am bao nhiéu mdi nha roi?" Musk
hoi anh ta.

"T6i c6 hai muoi nim kinh nghiém trong nganh mdi nha," Tony tra 15i.

"Nhung anh d3 lip dit bao nhiéu mdi nha ning lugng mit troiz”

Tony giai thich ring anh ta la mét ky su va chua thuce sy lip dit trén méi nha.
"Viy thi anh cha biét cdi qudi gi cd," Musk ddp trd. "Dy la Iy do tai sao mdi nha
ctia anh té hai va mit nhiéu thoi gian dé lip dic."

Trong hon mét gio, con giin ctia Musk lac [én lac xudng, nhung cha yéu la
1én. Néu ho khéng tim ra cich lip dit mdi nha nhanh hon, b phin Ning lugng
Tesla sé tiép tuc thua 16 va 6ng sé déng ctra né. Ong néi d6 sé 13 mot bude lui
khong chi d6i véi Tesla ma con d6i véi ca hanh tinh. "Néu chung ta that bai,”
6ng ndi, "ching ta s€ khong dat duge mét tuong lai ning lugng bén ving."

Dow, hdo htrc Iam hai long, dong y nhiét tinh véi moi tuyén bé. Ho di lap ky
luc vio tuin trudc bing cich lip dit bay muoi tu mdi nha trén toan quoc.
"Chua du,” Musk dép. "Chiang ta c¢in ting gip mudi lin." Sau d6, 6ng sai budce
xudng pho tré vé ngdi nha nhé ctia minh, vé mit téc gidn. Khi dén ctra trudc,
ong quay lai va néi: "Céc cudc hop vé méi nha ning lugng mit tréi giong nhu
nhtng nhdt dao ddm vao mit t61."

Gitra trua hom sau, nhiét d6 ngoai trdi Ién téi 36 d6 C, lai ching ¢6 béng
rim. Dow va d6i lip dit dang trén mdi nha ké bén cin nha ho da lam hom trude.
Hai ngudi trong doi bi say ning va nén mtra, nén Dow cho ho vé nha. Mot s6
ngudi khic gin quat chay pin vao 4o bao ho. Theo chi thi cia Musk, ho chi



dung mot chiéc dinh cho méi tim ngdi, nhung cich nay khong hiéu qui. Ngéi
bi bit 1én va xoay vong. Vi viy, d6i lap dit lai dung hai chiéc dinh. Téi héi liéu
Musk c6 néi gidn khong, va dugc dam bao ring néu ho dua ra bing chiing thuc
t€, 6ng 4y sé thay ddi y dinh.

Ho da dang. Khi Musk dén lac 9 gio t6i, ho trinh bay Iy do cin chiéc dinh
thd hai, va 6ng git dau. D6 1a mét phin cia thuit todn: néu ban khoéng phai
khoi phuc lai 10% b phin di loai bo, thi ban chwa loai bé da. Tam trang dng 4y
tot hon vao dém thi hai nay, mét phin vi quy trinh lip dit di dugc cii thién,
mot phin vi tim trang 6ng 4y von thit thudng. Sau con bio la troi yén bién
ling. "Lam t&t lim,” 6ng ndi. "Céc anh nén bim gi¢ tiing bude. Nhu véy sé tha
vi hon, giong nhu mét tro choi.”

Toi hoi 6ng ve con gidn t6i hom trude. "D6 khong phai cich tdi wa thich dé
x0 ly vin d¢, nhung né hiéu qua,” 6ng néi. "Sy cai thién tir hém qua dén hom
nay la rit [6n. Su khéc biét 16n 1a hdm nay céc ky su thuc su & trén mdi nha lip
dit thay vi ng6i trude ban phim.”

Su nhiét tinh ctia Brian Dow chua bao gi¢ giam sut. "Téi la ngudi sin sang quét
don san nha néu dieu dé gitp ich cho cbng ty,” anh néi véi Musk. Nhung anh
dang ginh vic mét nhiém vu bt kha thi. Viée lip dit mdi ning lugng mit troi
ton nhitu cdng stic va khong thé mé rong quy mo. Musk 1a bic thiy trong viée
thi€t k€ nha mdy cé thé giam chi phi san phim vit Iy bing cich sin xuit hang
loat véi s6 lugng ngay cang ting, nhung chi phi lip dit méi mdi nha gan nhu
khong déi du ban lam mudi hay mét trim cdi moi thing. Musk khong du kién
nhin cho nhitng cong viéc kinh doanh nhu viy.

Chi ba thidng sau khi giao cho anh phu trich mang kinh doanh mdi ning
lugng mit troi cta Tesla, Musk goi Dow tré lai Boca Chica. Hom dé la sinh
nhit ctia Dow, va anh di dinh & bén gia dinh, nhung anh v6i va dén dé. Khi 16
chuyén bay noi chuyén & Houston, anh thué mét chiéc xe va ldi xe sdu ti€ng doc
b bién Texas, dén noi lic 11 gic dém. Mot doi dang lam lai mdi nha cta cin
nha chang tdi da & vao thdng 8, lAn nay véi cdc phuong phdp va linh kién méi
dugc sip x€p hop ly. Khi Dow ldi xe dé€n, Musk dang diing trén mdi nha va moi
tht dudng nhu dang dién ra khd tot. "D6i dang lam rit tot véi phuong phip
mdi,” Dow néi. "Ho di hoan thanh viée lip dit chi sau mét ngay.”

Nhung khi Dow treo 1én va gip 6ng 4y trén dinh mdi nha, Musk bit dau hoi
don dép veé chi phi. Dow 12 mét ngudi dan ong to 16n, thim chi con to hon ca



Musk, va ho khé git thing bing trén mdi nha tron trugt vi suong bién. Vi vy,
ho ngoi trén dinh mdi nha trong khi Dow xem xét di liéu tai chinh trén iPhone
ctia minh. Musk nghién ring khi thdy ho dang 16 bao nhiéu tién cho mdi mdi
nha lip dit. "Anh phai cit giam chi phi,” 6ng néi. "Anh phai trinh bay cho t6i ké
hoach cit giam chi phf xuéng mét ntra vao tuin téi." Nhu trude diy, Dow thé
hién sy nhiét tinh ctia minh. "Pugc r6i, hay lam théi," anh néi. "Chung ta sé
lam r4t 6t va cit giam chi phi."

Ong 4y di danh ci cudi tuin dé soan thio ké hoach cit gidm chi phi trinh bay
cho Musk vao tht Hai. Nhung ngay khi cuéc hop bit dau, Musk di chuyén chu
de va chat vin Dow veé s6 lugng lip dit di hoan thanh trong tuin qua va chi tiét
vé viéc tdi bo trf nhin su. Dow khong bi€t mét s6 cdu tra 16i, va dng phan doi
ring 6ng di lam viéc tif ngay sinh nhit ctia minh cho k€ hoach cit giam chi phi
cht khong phii nhing chi ti€t ma Musk dang hoéi. "Cam on anh da c¢6 ging,"
Musk cudi cung néi. "Nhung thé nay la chua da."

Dow mit mét lic méi nhén ra ring Musk dang sa thii minh. "D¢ la cich sa
thai ky quic va khé hi€u nhit ma ban cé thé tudng tugng," Dow sau nay ndi.
"T6i d4 c6 rit nhiéu ky niém vé6i anh 4y, va sdu thim Elon biét ring t6i c6 moét
diéu gi d6 dic biét. Anh 4y biét ring t6i ¢ thé lam rit tot, béi vi chung toi da
ting lam diéu dé cung nhau trong qud kht, tai nhd mdy pin Nevada. Nhung
anh 4y nghf ring t6i dang mit din phong d6, mic du t6i di bo 16 sinh nhit véi
gia dinh dé€ & trén mdi nha d6 véi anh ay."

Sau khi Dow rdi di, Musk vin khong thé lam cho cdc con s6 khi quan hon.
Mot nim sau, Tesla Energy chi lip dit dugc khoang ba muoi mdi nha méi tuin,
cdch xa con s6 moét nghin ma Musk lién tuc yéu ciu. Nhung nhiét huyét giai
quy€t vin deé ctia 6ng di gidm b6t vao thing 4 nim 2022, khi moét toa dn &
Delaware phin quyét c6 lgi cho 6ng trong vu kién ve viéc Tesla mua lai
SolarCity. Khi moi de doa d6 dugc g& b, dng khoéng con cam thiy qud tuyét
vong d€ chirng minh ring viéc mua lai nay c6 y nghfa vé mit tai chinh.



61 Dém He 2021

Véi Maye trén sin khiu Saturday Night Live va Grimes tai mét bia tiéc



Saturday Night Live

"Véi bt ky ai t6i da xtic pham, t6i chi muodn ndéi ring, t6i d4 tdi tao 6 t6 dién va
toi dang dua ngudi lén sao Hoa bing tén ltra. Ban ¢6 nghi ring tdi cling sé la
moét ngudi binh thudng, d& chiu khong?" Musk cudi toe toét khi anh 4y doc 1oi
md& dau vé6i tu cdch 1a ngudi dan chuong trinh khdch moi cta Saturday Night
Live. Chuyén trong lugng tir chin nay sang chin khic, anh 4y dang lam khd tot
viéc bi€n su vung vé cia minh trd nén duyén déng.

D6 1a cht d& cta anh 4y: cho thiy ring anh 4y ¢6 thé ty nhin thic duge
nhtng thi€u sét vé mit cam xdc cta minh. V6i sy gitp d& ctia nha san xuit
Lorne Michaels v& cich lam cho khdch moi trong dep mit, anh 4y da st dung
budi dan chuong trinh ctia minh vao thidng 5 nim 2021 dé lam dju hinh anh cua
minh. "T6i thuc sy dang lam nén lich st t6i nay véi tu cdch [a ngudi mic chiing
Asperger dau tién din chuong trinh SNL—hoic it nhit 1 ngusi diu tién thira
nhén di¢u d6,” anh 4y ndi. "Toi s€ khong giao ti€p bing mit nhiéu véi dan dién
vién tOi nay, nhung diing lo, t6i khd gi6i trong viéc chay 'ch€ d6 con ngudi'."

D6 1a Ngay cua Me, vi vy Maye ¢ co hoi Ién sin khiu. Tai budi dién tip
hém thd Sdu, ba da doc cdc tim bang ggi y va tuyén bo: "Céi nay khong buon
cuoi." Ba dugc phép tng bién mot s6 cdu thoai cia minh, va ba da lam viy.
"Chung t6i da lam cho né chin thyc va hai huée hon,” ba néi. Grimes cting
xudt hién, trong mot ti€u phim dya trén Super Mario Bros. Mot y tudng ma ho
di dién tip, dua trén mdt s6 tweet chong lai vin héa thic tinh caa Musk, lién
quan dé€n viéc anh 4y déng vai James Bond hoan toan thiic tinh, nhung né
khong phtt hgp va da bi cit khéi chuong trinh.

Biaa tiéc hiu chuong trinh dugc t6 chic tai dia di€m s6i dong & trung tim
thanh pho cta Ian Schrager, Khich san Public, noi di déng ctra vi COVID
nhung di m& ctra tré lai chi danh cho sy kién nay. Chris Rock, Alexander
Skarsgird va Colin Jost di c6 mit cung v6i Grimes, Kimbal, Tosca va Maye. Elon
roi di vao khoang 6 gio sing va di cing Kimbal va mét vai ngudi khdc dén nha
ctia Tim Urban, nha vin internet, noi anh 4y théc thém vai gi dé€ tro chuyén.
"Anh 4y 13 mét chang trai mot sich dén ndi anh 4y khong thuc sy biét cich tiée
tung khi con nhd,” Maye ndi, "nhung biy gi anh 4y da thuc sy bu dip cho di¢u
da."



Sinh nhat lan thi nam muoi

Vao dip sinh nhit, Musk thuong t6 chic nhting bta tiée gia tudng cdng phu,
ddng chd y nhit 13 nhitng bia tiéc do Talulah Riley dan dung. Nhung khi buée
sang tudi 50 vio ngay 28 thing 6 nim 2021, dng vira trai qua cudc phiu thuit
cd lan thit ba dé€ giam dau do chin thuong khi ¢6 ging vit nga mét d6 vit sumo
trong bira tiéc sinh nhit lan thd 42 ctia minh. Vi viy, 6ng quyét dinh chi t6 chic
mot budi gip g& nho véi nhitng ngudi ban thin tai Boca Chica.

Trén dudng tir sin bay Brownsville, Kimbal da mua gin hét phdo hoa tai mét
quiy hang ven dudng, va ho cting bin phdo hoa véi cc con trai 16n cta Elon la
Griffin, Kai, Damian va Saxon. D6 1a phdo hoa thit, chit khong phai loai phio
hoa nhé, vi nhu Kimbal giai thich, "& Texas, ban c¢6 th€ lam bt cr diéu gl ban
mudn.”

Ngoai con dau & c¢6, Musk con kiét stic vi cong viéc. Ong da danh ci ngay di
b6 trong cdc léu san xudt & Boca Chica, noi 6ng trd nén tdc gidn ve do phic tap
ctia phin két ndi ting ddy Starship véi ting hai cta tau va tru. "Cé qud nhiéu 16
héng trén 16p vo khién né trong giong nhu miéng pho mdt Thuy ST viy!" 6ng
phan nan trong email giti Mark Juncosa. "Kich thudc 16 cho dng-ten phii thit
nho - chi vira dt dé€ ludn diy qua. T4t ca tdi trong hodc cdc yéu ciu thiét ké khéc
phai dugc gin tén riéng. Khong thi€t ké theo ki€u tip thé.”

Trong phin 16n thoi gian cudi tudn sinh nhit, ban be d€ 6ng yén d€ ong c6
thé ngt. Cudi cung, 6ng thic diy va tip hgp moi ngudi in tdi tai Flaps, nha
hang danh cho nhin vién ma SpaceX da xdy dung gan bé phéng. Sau dé, tit ca
ho dén ngdi nha nho cua 6ng va tu tip trong cin nha xudng nho hon ntra 6 sin
sau, noi Grimes lam viéc. Cin nha chi ¢6 nhting chiéc goi san 16n, va ho ngoi
quéy quin - Musk nim thing trén san véi mot chiéc goi ké sau gdy - va tro
chuyén cho dén binh minh.

Burning Man 2021

Doi vé6i Elon va Kimbal, viéc tham gia Burning Man - 1€ hoi nghé thuit va thé
hién ban thin khéng 16 vao cudi muia he & sa mac Nevada - tif cudi nhitng nim
1990 da trd thanh mdt nghi 1€ tdm linh quy gid va [a co hoi d€ gin két, khiéu v
va tiéc tung trong mét khu cim trai v6i Antonio Gracias, Mark Juncosa va
nhang nguoi ban khic. Sau khi su kién bi hay bé vao nim 2020 do COVID,
Kimbal da ding ra giy quy dé dam bio ring né sé dugc ti€p tuc vao cudi mua



h¢ nim 2021. Elon dong y déng gép S triéu do la, véi dieu kién Kimbal tham gia
hoi dong quan tri.

Tai cudc hop diu tién vao thing 4 nim 2021, Kimbal da bi s6¢ khi nhing
thanh vién con lai ctia héi dong quan tri quyét dinh hay bo su kién muia he nim
dé. "Miy ngusi dua toi diy 22" anh lién tuc hoi. Anh va mét s6 ngudi trung
thanh khdc ctia Burning Man da t6 chdc mét "Renegade Burn" khong chinh
thdc tai cing mot dia diém trén sa mac. Khodng hai muoi nghin ngudi tham dy,
thay vi tdim muoi nghin ngudi nhu thuong 1€, di xuit hién, nhung dieu d6 da
mang lai cho su kién mét nét huyén bi thin mit, gidng nhu 1€ hdi trong nhiing
ngay diu. Vi khong c6 gidy phép, ho khong thé thuc hién nghi 1€ dot hinh ndm
gd khéng 10, nghi 1€ dit tén cho 1€ hoi, vi viy Kimbal di lam viéc v6i mot ngudi
ban dé€ tdi tao hinh dnh ngudi dan 6ng dang chdy bing mdy bay khong ngudi l4i
c6 den. "Diy la mot trai nghiém ton gido doi véi mét cong dong trung thanh,"
Kimbal néi. "Nguoi dan 6ng phai chdy! Va né da chdy.”

Elon chi dén vao t&i th Bay va 6 lai khu cim trai ctia Kimbal, noi tip trung
xung quanh mot chi€c 1éu hinh hoa sen dt chd cho bén muoi ngusi khiéu va
hoic thu gian. Nhu thuong 1€, ludn ¢6 mét cudc khiung hoang bi théi phong -
trong trudng hop nay 1a cdc cudc hop vé vin deé chudi cung tng tai Tesla - dugce
dung lam cdi c6 d€ 6ng khong nghi qud nhiéu.

Grimes dén cung Elon, nhung méi quan hé cta ho khong dugc sudn seé.
Chuyén tinh cam ctia anh thudng xen 1in nhing miu thuin khong lanh manh,
va moi quan hé v6i Grimes cting khong ngoai Ié. D61 khi, anh dudng nhu thich
thd véi su cing thing, doi hoi Grimes lam nh@ng viéc nhu chi trich anh vi béo.
Khi dén Burning Man, ho vao xe moéc va khong ra ngoai hang gis. "Anh yéu
em, nhung anh khéng yéu em", anh néi véi c6. C6 dép lai ring ¢ ciing cim thiy
nhu viy. Ho dang mong dgi mét dia con ntta thong qua ngusi mang thai h
vio cudi nim, va ho dong y ring sé dé dang hon d€ cting lam cha me néu ho
khong con yéu duong, vi viy ho chia tay.

Sau d6, Grimes bay td cam xtc cia minh trong mét bai hit c¢6 dang sing tdc,
"Player of Games", mét tua dé pht hgp trén nhiéu phuong dién cho mét ngudi
choi game chién luge dinh cao:

NEu em yéu anh it hon, em sé& bat anh & lai
Nhung anh phai la nguoi gioi nhat
Nguoi choi cua tro choi....



Em yéu ngudi choi game vi dai nhat

Nhung anh sé ludon yéu tro choi

Hon anh yéu em

Ra khoi

Dé&n khéng gian lanh 1éo bao la

Ngay ca tinh yéu

Ciing khéng thé gitr anh & lai vi tri cGia minh.

Met Gala, thang 9 nam 2021

Viéc chia tay v6i Grimes khong kéo dai, hodc it nhit 1a khéng hoan toan. Thay
vao dé, moi quan hé cta ho tré thanh mét vong luin quén cta sy dong hanh,
cung lam cha me, né trdnh ¢6 don, thiét 1ip ranh gidi, xa cdch, chin lién lac, lang
tranh va quay lai v6i nhau.

Vai tuin sau Burning Man, ho bay tif mién nam Texas dén New York dé
tham du Met Gala, mét sy kién thoi trang xa hoa ma Grimes rit thich. Ho &
cung Maye trong cin hd nho ctia ba & Greenwich Village. Musk vira cir mdy bay
riéng di dén mot chu ché Shiba Inu ma anh vira mua, tén 12 Floki, giéng ché la
guong mit dai dién cta tien dién t& Dogecoin. Anh ciing mang theo cha ché
khéc ctia minh, Marvin, khéng hoa thuin véi Floki. Ca hai déu chua dugce huin
luyén di vé sinh ding chd. Cin ho ctia Maye trd thanh mot ginh xiéc hai phong
ngu.

B6 trang phuc ma Grimes chuin bi cho Gala 1a mét su tén vinh ti€u thuyét
va bd phim khoa hoc vién twéng Dune: mot chiéc vdy mong, mot chiée do
choang xdm den, mot chiéc mit na bac va moét thanh ki€m. Musk t6 ra do du ve
viéc tham duy va khong ¢ gi ngac nhién khi anh tim mét Iy do cong viéc dé trinh
dén lac bit dau. Mot tén ltra Falcon 9 duge phéng vao dém hém dé, va mét su
6 quan liéu di gly ra sy chim tré trong viéc xin phép cho tau va tru quay tré lai
khong phin An D6. Vin de nay da dugc gidi quyét nhanh chéng va cé 1€ khong
can anh phai cht ¥, nhung anh thich lao minh vao nhéng tinh huéng kich tinh
trong cong viéc du 1én hay nho.

Sau Gala, anh va Grimes t6 chiic mét b@ra tiée tai ciu lac bo s6i dong Zero
Bond & khu NoHo cia Manhattan. Leonardo DiCaprio va Chris Rock 1a mét
trong s6 nhing ngudi ndi ti€éng dén tham du. Nhung trong phin 16n thai gian
ctia btra tiéc, Musk & trong mot cin phong phia sau, bi mé hoic béi mét ao
thuit gia dang biéu dién trd do thuit. "To6i dén goi anh 4y dé anh 4y ra phia trude



chio héi moi ngudi, nhung anh 4y muo6n & lai xem 4o thuit gia 1du hon", Maye
néi.

Dat dén dinh cao cta su ndi ti€ng vio muia he nim 2021, Musk thay dieu d6
thd vi nhung cting khé xt. Ngay hom sau, ho dén mét bubi tri€n 1am nghé
thuit ma Grimes d4 thuc hién nhu mét phin cta tri€n 1am nghe nhin hop thei
& Brooklyn, véi mét video hoat hinh ma c6 déng vai mét n@ thin chién tranh
diéu hudéng mot twong lai loan lac. Tt d6, ho di thing dén mdy bay riéng ctia
Musk va bay dén Cape Canaveral cho nd luc ctia SpaceX trd thanh cong ty tu
nhin diu tién dua din thuong vao va tru. Thuc € ¢ thé vuogt qua ci tudng
tugng.



62 Inspiration4 SpaceX, thing 9 nim 2021

Musk cung Hans Koenigsmann



Chuyén bay vao thing 7 nim 2021 ctia Branson va Bezos dit ra ciu hoi: Li¢u
Musk cé ndi g6t ho, trd thanh ty phd thi ba bay vao v tru? Du va thich su cha
y va nhing cudc phiéu luu mao hi€m, 6ng chua tirng cAn nhic dieu dé. Musk
khing dinh s ménh ctia minh huéng dén nhan loai, chit khong phai ban thén,
mot tuyén bd nghe c6 vé khoa truong nhung cting chira dung phin nao su thit.
Y tudng tén 1&a chi [a mén dd choi ctia cic tf pht c6 thé inh hudng tiéu cuc
dén nganh du hanh v tru tw nhan.

Thay vao d6, cho chuyén bay din su dau tién ctia SpaceX, 6ng chon Jared
Isaacman, mét doanh nhin cdng nghé kin ti€ng kiém phi cdng ldi mdy bay phan
luc. Isaacman todt 1én vé khiém nhudng, diém tinh ctia mot nha thdm hiém day
dan kinh nghiém, ngudi da chiéng té ban thin trén nhieu linh vyc dén mic
khong cin phai pho truong. Isaacman bd hoc cdp ba nim 16 tudi dé€ lam viée
cho mét cong ty xt ly thanh todn, sau d6 thanh lip coéng ty riéng, Shift4
Payments, xr Iy hon 200 ty d6 la thanh todn méi nim cho cdc nha hang va chudi
khéch san. Anh tr& thanh mot phi cdng tai ba, biéu dién tai cdc budi trinh dién
hang khong va l4p ky luc thé gisi bang viéc bay vong quanh thé gidi trén mot
mdy bay phan luc hang nhe trong 62 gi¢. Sau d6, anh dong sing lip mot cong ty
s6 htu 150 mdy bay phan luc va cung cdp dao tao cho quin ddi va cic nha thau
qudc phong.

Isaacman mua quyén chi huy chuyén bay ba ngay tir SpaceX—dugc dit tén
1a Inspiration4—tr& thanh s¢ ménh quy dao tu nhin diu tién trong lich su.
Muc dich cta anh la gy quy cho Bénh vién Nghién ctu Tré em St. Jude &
Memphis, va anh di md&i Hayley Arceneaux, mdt ngudi song sét sau ung thu
xuong 29 tudi, cung hai thudng din khic tham gia phi hanh doan.

Mot tuan trude ngay phdéng du kién, Musk da ¢ cudc goi chuin bi kéo dai
hai git v6i doi ngtt SpaceX. Nhu thudng 1é doi véi céc st ménh ¢ ngudi ldi, 6ng
cé bai phit bi€u tiéu chuin vé an toan. "T6i mudn bit ky ai c6 bit ky lo ling
hoic dé xuit nao hay gui ghi chd truc tiép cho t6i", 6ng néi.

Nhung 6ng bi€t ring nhitng du 4n 16n ludn di kem rai ro, va 6ng cling biét
—giong nhu Isaacman—ring diéu quan trong la nhirng nha thim hiém phai
chdp nhin ching. Diu cudc goi, ho di dé cip dén mot rai ro chua duge cong
bo. "Cé mdt rai ro ma chiing tdi mudn théng bdo cho dng", mét trong nhirng
quan ly chuy€n bay néi véi Musk. "Ching tdi dy dinh bay cao hon so v6i nhiém
vu théng thudng ctia Tram Vi tru va hau hét cc trai nghiém bay vao va tru ¢6



nguoi ldi khdc." That véy, khoang tau SpaceX Dragon s€ quay quanh quy dao &
do cao 364 dim (585 km). D6 1a quy dao cao nhit doi véi bit ky phi hanh doan
nao ké tir st ménh Tau con thoi d€ phuc vu Kinh vién vong Khong gian Hubble
vao nim 1999. "Rui ro thuyc sy rit 1én lién quan dén manh v6 quy dao", ngudi
quan ly néi.

Minh v& quy dao la rdc trdi néi trong khong gian tir tau va try, vé tinh
khoéng con hoat déng va cdc vt thé nhin tao khdc. Vao thai diém Inspiration4
phéng, c6 129 triéu manh vun trong khoéng gian qud nhoé dé€ theo doi. Mot s6
tau va tru d4 bi ching lam hong. D6 cao cuc 16n cta st ménh khién moi thi tré
nén toi té hon; nhitng manh v& nay ton tai ldu hon & do cao 16n hon, nai 6 it
luc can khién ching boc chdy hoic roi xudng Trdi dat. "Chiang t6i lo ngai ring
viéc khoang tau bi manh v& xuyén thung hoidc tim chin nhiét bi hu hai ¢6 thé
gy nguy hiém cho phuong tién khi quay tré lai", ngusi bdo cdo cho biét.

Ong Hans Koenigsmann, ngudi sip nghi huu theo sy goi y ctia Musk, di
dugc thay thé vi tri phé cha tich phu tréch d6 tin ciy bay béi Bill Gerstenmaier,
cyu quan chiic NASA diy dan kinh nghiém, thudng dugc goi 1a Gerst. Ong
Gerstenmaier d4 trinh bay véi Musk khuyén nghi ctia d6i nga d6 tin ciy d€ gidm
thi€u rai ro: thay déi huéng tau va tru Dragon khi né quay quanh Tréi Dat,
gitp gidm thi€u kha ning va cham véi manh v&. Thay ddi qud nhiéu sé khi€n bo
tan nhiét qud lanh, nhung ho di dat dugc su dong thuédn vé cich cin bing hai
rai ro nay. V&i huéng cti, nguy co va cham manh v6 la khoang 1/700. Huéng
mdi s€ giam nguy co xudng con khoang 1/2000. Tuy nhién, 6ng ciing trinh bay
mot slide canh bdo r6 rang: "Cé sy khong chic chin ding ké trong du dodn rti
ro." Musk di chip thuin ké hoach nay.

Ong Gerstenmaier tiép tuc luu y ring c6 thé c6 mot phuong phdp an toan
hon: bay & d6 cao thip hon. "Cé nhing quy dao tiém ning & d6 cao thip hon,”
6ng néi, "bao gom ca viéc ha xudng moét trim chin muoi km." Ho d4 tim ra céch
thuc hién viéc giam d¢ cao nay va vin dén dugc diém ha cdnh theo ké hoach.

"Tai sao ching ta khong lam viy?" Musk hoi.

"Khich hang mudn bay cao hon Tram Vi tru Quéc t€," Gerstenmaier gidi
thich, dé cip dén Isaacman. "Anh 4y thuc su mudn bay & d6 cao cao nhit ¢ thé.
Chung t6i di thong bdo cho anh 4y vé tit ca nhing vin dé manh v& quy dao
nay. Anh 4y va phi hanh doan hiéu r6 rti ro va chip nhin né."

"Pugc 161, tot,” Musk dép, 6ng ludn tén trong nhiing ngudi sin sang chip
nhin rui ro. "T6i nghi dieu d6 14 cdng bing, mién la anh 4y dugc thong bio diy

du.”



Sau d6, khi dugc hoi tai sao khong chon dé cao thip hon, Isaacman néi:
"Néu chung ta s€ quay lai mit tring, va ching ta sé dén sao Hoa, chiing ta phai
vugt ra khdi viing an toan ctia minh.”

Lan cudi cung thuong din dugc phéng lén quy dao [a st ménh tiu con thoi
Challenger nim 1986 ché& theo gido vién Christa McAuliffe, da phdt n6 mét
phat sau khi cit cinh. Grimes cam thiy dé 1a mot vét thuong tim Iy cho nuéc
My cin dugc chira lanh, va Inspiration4 s€ lam die¢u dé. Vi vdy, c6 dim nhén vai
trd "phu thuy trudng”, niém cht may min 1én tén lra trude khi phéng.

Nhu thuong 1¢ trong nhtng khodnh khic cing thing, Musk dinh lac huéng
tdm tri bing cdch nghi vé tuong lai. Ngoi trong phong dieu khién bén canh Kiko
Dontchev, ngudi dang ¢ ging tip trung vao qud trinh d€m ngugc, 6ng hoi ve
h¢ thong Starship dang dugc ché tao & Boca Chica va lam thé nao dé€ thuyét
phuc cdc ky su chuyén dén dé tir Florida.

Hans Koenigsmann dang tham du budi phéng cudi cling cia minh. Sau hai
muoi nim lam viée tai SpaceX, bat dau véi nhém ki su day dan kinh nghiém da
phéng cdc chuyén bay Falcon 1 diu tién trén dio Kwajalein, Musk di cho éng
nghi viéc sau bdo cdo veé viéc khong tudn thu 1énh thai ti€t cia FAA. Sau khi tén
Ira Inspiration4 bay 1én, 6ng ti€n dén va 6m Musk mét cich ngugng nghiu dé
néi 16i tam biét. "T6i lo ling ring minh sé hoi budn hoic xtuc dong,”
Koenigsmann néi. "T6i da & d6 14u hon bat ky ai khéc." Ho néi chuyén trong vai
phit vé tAim quan trong cta s¢ ménh din sy nay doi vdi lich st khim phd khong
gian. Khi Koenigsmann bit dau r&i di, Musk quay sang dién thoai dé€ ki€m tra
Twitter. Grimes huych anh. "Diy [a nhiém vu cudi cling ctia 6ng 4y," ¢6 néi.

"T6i biét,” Musk dép, roi nhin Koenigsmann va git dau.

"T6i khong cam thdy bi xtic pham,” Koenigsmann néi. "Musk rit quan tim,
nhung anh 4y khong phai la ngusi hay thé hién tinh cam.”

"Chic mung @eclonmusk va déi ngii @SpaceX di phéng thanh cong
Inspiration4 dém qua,” Bezos ding trén Twitter. "Thém mdt budc ti€n t6i
tuong lai ma khong gian sé danh cho tit ca chung ta." Musk tra 1oi lich sy
nhung ngin gon, "Cam on."

Isaacman hao hiing d€n mdc dé nghi chi 500 triéu d6 la cho ba chuyén bay
trong tuwong lai, véi muc tiéu bay 1én quy dao cao hon va thuc hién chuyén di bo



ngoai khong gian trong bd d6 méi do SpaceX thiét ké. Ong ciing yéu cau dugc
1a khdch hang tu nhin d4u tién bay trén Starship khi con tau sin sang.

Nhieu khéch hang tiém ning khic cing mudn dit chd cho cdc chuyén bay.
Mot trong s6 ho, mét nha t8 chiic céc trin ddu vo thuit tong hop, mudn thuc
hién mét trin dau khong trong luc trong khéng gian. Musk da cusi 16n khi cin
nhic kha ning nay trong mét budi t6i uéng rugu & Boca Chica. "Ching ta
khong nén lam thé,” Bill Riley néi.

"Sao lai khong?" Musk hoi. "Gwynne ndi ho sé tra ntra ty d6 la."

"Uy tin ctia ching ta s&€ mit hét,"” Sam Patel, k§ su phu trich xdy dung
Starbase, tra 16i.

"U, chung ta khéng nén lam diéu d6 trong thoi gian t6i." Musk dong y. "Cé
I€ chi sau khi viéc 1én quy dao tré nén binh thuong.”

Chuyén bay Inspiration4, do mét cong ty tu nhin thuc hién cho cdc cdng din
tu nhén, di bdo trudc mdét nén kinh t€ quy dao méi, mot nén kinh t€ s€ tran
ngip cdc nd luc kinh doanh, vé tinh thuong mai va nhaing cudc phiéu luu vi dai.
"SpaceX va Elon 1a mét ciu chuyén thanh cong ding kinh ngac,” Gidm déc
NASA Bill Nelson néi véi t6i vao sing hom sau. "Cé sy hiép luc gitta khu vuc
cong va khu vuc tw nhin, va tit ca déu vi loi ich ctia nhén loai."

Khi Musk suy ngdm v€ y nghia ctia vu phdng, 6ng trd nén triét ly theo kiéu
Huéng din du lich Ngin ha cta minh, suy tu v& nd luc ctia con ngudi. "Viée
ché tao 6 to dién dai tra 1a dieu tit yéu," 6ng ndi. "N sé€ xay ra du khong cé toi.
Nhung viéc tré thanh moét nén vin minh du hanh va tru thi khéng phai la dieu
tat yéu.” Nim muoi nim trude, My da dua ngudi 1én mit tring. Nhung k€ tir
dé, khong ¢ tien bo nao. Thim chi con thut lti. Tau con thoi chi ¢ thé bay
trén quy dao Trdi d4t thip, va sau khi né ngling hoat déng, My thim chi khong
thé lam dugc dieu dé naa. "Cong nghé khong tu dong ti€n bd," Musk néi.
"Chuyén bay nay 12 mét vi du tuyét voi vé viée ti€n bd doi hoi nd luc ctia con
nguoi.”
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Cic léu xiy dung va nha xudng cao ting & Boca Chica



Ché do kv thudt

"Mang luéi than kinh cta t6i dang birng chdy nhu ngay Qudc khdnh,"” Musk
hin hoan. "Diy 1a di¢u t6i thich lam nhat, lip di lip lai véi cde ky su xudt sic!”
Ong dang ngdi trong phong hop ctia Starbase & Boca Chica vio dau thing 9
nam 2021, véi ki€u téc cit sdt trong nhu duge thuc hién bdi moét tho cit tée sap
bi hanh quyét ctia mét nha lanh dao Tritu Tién. "Toi tu cit tdc," 6ng néi véi cdc
ky su. "T6i nho ngudi khdc cit phin sau.”

Trong nhting tuin trude d6, Musk da trdi qua nhiing giai doan tuyét vong va
tiic gidn vé dong co Raptor ctia Starship. N6 di tré nén phtrc tap, dit do va khé
san xudt. "Khi t6i nhin thiy mdét 6ng kim loai tri gid hai muoi nghin d6 la, t6i
muon ldy nfa ddm vio mit minh,"” 6ng néi. Ong tuyén bd, ké tir biy gid, 6ng sé
t6 chiic cdc cudc hop trong phong hop SpaceX véi nhém Raptor lac 8 gio toi
mdi ngay, k€ ¢i cudi tuin.

Musk dic biét quan tim dén khéi lugng vat liéu dugc st dung. Ong chi ra
ring do day ctia xi lanh dong co gidng v6i d6 day ctia vom, mic du chiing sé chiu
dp sudt khic nhau. "Chuyén qudi gi dang xdy ra viy?" dng hoi. "Cé ca dong kim
loai 3 d6 ma ching ¢ y nghia gi ca." Mdi ounce khoi lugng du thira s€ [am giam
lugng tai trong ma tén ltra ¢ thé phéng.

Mot quyét dinh quan trong — dugc dua ra trong cudc hop bi tri hoan dén
tin nra dém vi cdc phi hanh gia Inspiration4 dang ha cinh — [a ché tao dong co
bing vit liéu wa thich ctia 6ng 4y, thép khong gi, cang nhitu cang tot. Sau khi
xem qua mot loat slide vé cdc cdch gidm thi€u viée st dung hgp kim dit tién,
Musk ngit 16i. "Dt roi," 6ng tuyén bé. "Céc anh dang bi t¢ liét phan tich.
Chung ta sé chuyén moi bo phin cé thé sang thép gid ré."

Ban diu, ngoai [¢ duy nhit dng cho phép la cic bd phin ti€p xdc véi qud
trinh d&t chdy khi gidu oxy ndng. Mot s6 ki su phian doi va dé xudt ring dong,
v6i kha ning din nhiét tot hon, 1a cin thiét cho tim mit. Nhung Musk lip luin
ring dong c6 nhiét do néng chay kém hon. "Toi tin ring cdc anh ¢6 thé lam tim
mit bing thép,” 6ng ndi. "Hay lam di. To6i nghi tdi di néi rit r6 rang: lam bing
thép.” Ong thira nhan cé khi ning viéc nay sé khong thanh cong, nhung tha thi
va thit bai con hon la phin tich vin dé hang thing tréi. "Néu lam nhanh, céc
anh sé bi€t két qua nhanh. Va sau d6 c6 thé stra chva nhanh.” Cuéi cung, 6ng da
thanh cong trong viéc chuyén d6i hiu hét cic bd phin sang thép khong gi.



Fake McKengzie

Khi Musk di¢u hanh céc cudc hop trong phong hoi nghi méi dém, 6ng dang tim
ki€m ngudi cé thé gidm sit thi€t ké Raptor. "Cé ai néi bt 1én khong?" Shotwell
hoi 6ng sau mot trong nhitng budi gip g truc ti€p.

"Mang luéi thian kinh cta t6i d€ dénh gid ky ning ky thuit rit tot, nhung
thit khé dé lam dieu dé khi ho deo khiu trang,” Musk phan nan. Vi vdy, dng
cang bit dau cdc budi gip go riéng, dit ra hang loat cdu hoi cho cic ky su cdp
trung.

Sau vai tuin, mot ky su' tré tén Jacob McKenzie bat dau néi bat. Su két hgp
gitta nu cudi tré tho va méi téc dreadlock dai ngang vai khi€n anh 4y trong thit
ngiu mot cich kin ddo. Musk ua thich hai ki€u phé tuwéng: ki€u Red Bull, nhu
Mark Juncosa, ngudi ludn tr overflowing ning lugng va néi nhieu khi ho tuén
ra y tudng, va ki€u Spock, ngudi c¢é giong déu déu mang dén cho ho phong thdi
diem tinh va ning luc nhu ngudi Vulcan. McKenzie thudc loai thi hai.

Anh 16n Ién & Jamaica va sau d6 chuyén dén Bic California, noi anh bit dau
quan tim dén 6 6, tén 1tra va "bat ¢ thd gl lién quan dén ky thudt ning." Gia
dinh anh ngheo, vi vdy anh lam viéc trong kho dé€ ki€m tién khi con hoc trung
hoc. Anh tiét kiém dé€ hoc tai Cao ding Santa Rosa Junior, noi anh hoc ky
thuit, va dat két qua du ot d€ chuyén dén Berkeley va sau d6 1a hoc cao hoc tai
MIT, noi anh ldy bang ti€n si vé ky thuit co khi.

Tai SpaceX, noi anh gia nhip vao nim 2015, anh quan ly nhém cung cip van
cho doéng co Raptor. D6 [a mét vai tro quan trong. Khi qud trinh dém ngugce bi
diing lai, thudng la do van bi ro ri. McKenzie chi tuong tic v6i Musk vai lan, vi
vy anh rit ngac nhién khi Musk bat diu néi chuyén vé6i anh vé viéc diéu hanh
chuong trinh Raptor. "Toi khong nght 6ng 4y bi€t tén t6i," McKenzie néi. Diéu
dé thuc sy ¢ thé dung, nhung Musk biét cong viéc cta anh dang thanh cong.
Nhém ctia McKenzie di cai ti€n thanh cong b truyén déng cinh ctia Starship,
mot trong nhieu du 4n ma Musk dich than tham gia.

Vao mét dém thing 9 nim 2021, ngay sau nta dém, Musk nhin tin cho
McKenzie: "Céu con thic khong?”. Khéng ngac nhién, McKenzie trd 1i: "Van
con, em s€ & vin phong thém vai ti€ng ntra". Musk goi dién va néi ring anh s&
thing chic cho McKenzie. Vao lac 4:30 sing, Musk gtii email: "TU gio tré di,
Jake McKenzie s bdo cdo truc ti€p cho t6i". Musk cho biét, mét trong nhing
muc tiéu ctia McKenzie 13 "loai boé hau hét cic mit bich va bé phin Inconel,

thay vao dé st dung hop kim thép c6 thé han, cing nhu loai bé bt ky bé phin



nao *c6 kha ning* khong can thi€t. Néu sau nay chiang ta khong phai lip lai bat
ky bé phin nao, tic 1a ching ta chua loai bo dua”.

McKenzie bit diu 4p dung cdc giai phdp theo ki€u 6 td, trong mot s6 trudng
hop gitp gidm chi phf linh kién d€n 90%. Anh dé nghi Lars Moravy, mét trong
nhting gidm doc dieu hanh hang diu cta Tesla duéi quyén Musk, cting di doc
diy chuyén sin xudt ctia SpaceX va deé xuit cdc ky thudt 6 t6 d€ don gian héa
moi thd. Déi khi, Moravy kinh ngac truée sy phic tap khong cin thi€t trén diy
chuyén dong co tén Itra dén muc phai che mit. McKenzie héi: "Anh cé thé dirng
che mit ntra duge khong? Vi dieu dé thuc sy, thuc sy lam t6n thuong em”.

Thay déi 16n nhat ma Musk thuc hién 12 giao cho cdc ky su thi€t ké phu trich
san xudt, giong nhu ong da lam mot thaoi gian tai Tesla. Trong mét trong nhing
cudc hop diu tién do McKenzie chu tri, Musk néi: "T6i da tao ra cic nhém thiét
k€ va sin xudt riéng biét tir l4u, va d6 1a mot sai lam chét tiét. Cdc anh chiu trich
nhiém vé& quy trinh sin xuit. Cdc anh khong thé giao né cho ngudi khdc. Néu
thi€t k€ ton kém dé sin xudt, cdc anh phai thay déi thiét ké". McKenzie va nhém
ky su cta anh di chuyén bay muoi lim ban lam viéc cia ho dén canh diy chuyén

lap rép.

Dong co 1337

Mot phuong phip Musk st dung khi gip vin dé nan giai 1a chuyén su cha y
sang thi€t k& phién ban twong lai ctia san phim. D6 la diéu 6ng di lam vdi
Raptor vai tuin sau khi McKenzie ti€p quin. Ong tuyén bé ring ho sé chuyén
su cht ¥ sang ché tao mot déng co hoan toan méi. N6 sé du khdc biét dén mic
6ng thim chi khéng muodn dit tén nd theo moét loai chim wng, nhu Merlin hay
Kestrel. Thay vao dé, 6ng quyét dinh sit dung mét meme tir thé gi6i lap trinh va
goi né 1a 1337, phdt 4m [a "LEET". (Céc cha s6 trong giong nhu nhang cha cdi
dd.) Muc tiéu 13 tao ra mét dong co cd gid dudi 1.000 do6 la cho mdi tin luc didy
va do d6, theo 6ng, s¢ 13 "budc dot phd co ban cin thi€t d€ bién cudc song da
hanh tinh thanh hién thuc".

Muc dich ctia viéc nhay vot sang mét dong co méi la dé€ moi ngusi suy nghi
tdo bao. Trong mét bai phét bi€u truée nhém, 6ng ndi: "Muc tiéu cta ching ta
la dong co phiéu luu vi dai. N6 cé co hoi thanh céng 16n hon khong khong?
Néu c6, hiy bit tay vio lam! Néu chung ta thdy ring cé nhang thay d6i ma
ching ta di thuc hién qud mao hi€m, thi ching ta sé [ti lai". Nguyén tic chi dao
12 tao ra mdt dong co gon nhe. Ong néi: "Cé rit nhidu cich dé 16t da meo.



Nhung diéu quan trong la phai bi€t con meo sau khi bi 16t da trong nhu thé
nao. Cau tra 16i 1 co bip va da din".

Khuya hom d6, 6ng di giii mét loat tin nhin d€ nhin manh mc 46 nghiém
tdc cta 6ng ddi v6i nd luc méi nay. Ong viét: "Chiing ta khong huéng t6i mit
tring. Chang ta dang huéng t6i sao Hoéa. Tinh thin khin truong dén dién
cudng la nguyén tic hoat ddng ctia chung ta". Trong mét tin nhin gui truc tiép
cho McKenzie, 6ng néi thém: "Déng co SpaceX 1337 la budc dot phd quan
trong cudi cung cin thi€t d€ dua nhén loai 1én sao Héa!!! Khong tir nao ¢6 thé
dién td hét tAm quan trong cta diu nay doi v6i twong lai cia nén vin minh".

Ong 4y dich than d& xuit mot s6 ¥ tudng tio bao, ching han nhu loai bd
toan bd ong gbép khi néng va hgp nhit bom nhién liéu turbo véi voi phun
buong dot chinh. "Viéc nay ¢6 thé din dén phin phdi khi nhién liéu kém, cting
c6 thé khong. Hiy cting tim hiéu.” Ong 4y lién tuc thiic ddy chién dich nay bing
email hiu nhu méi dém. "Chung ta dang trong con cudng phong *x6a bo*!!"
ong 4y vi€t trong mot email. "Khong cé gi [a bit kha xim pham. Bit ky 6ng, cam
bi€n, 6ng gép nao, v.v. du chi hoi ding ngo ciing sé bi loai boé t6i nay. Hay cuc ky
quy€t liét trong viéc x6a bo va don gian héa."

Trong sudt thing 10 nim 2021, cdc cudc hop bi lui din vé dém, hiau hét deu
bit diu vao khoang 11 gi toi. Tuy nhién, thuong cé khoang mudi hai ngusi
trong phong hop va hon nim muoi ngudi tham gia truc tuyén. Moi budi hop
thudng c6 mét y tudng mdéi vé viée don gian héa hoic loai bé. Ching han, mot
dém no, 6ng 4y tip trung vao viéc loai bé toan b phin chin vdy cta tén lira ddy,
1a phin h& khong chiu dp luc & dudi cting. "N6 khong gitp chia nhiéu nhién
liéu," 6ng 4y néi. "Gidng nhu ti€u vio bé boi. Ching inh huéng gi may dén bé
boi."

Sau mot thing, cing dot ngdt nhu khi 6ng 4y bit nhém ctia minh tip trung
vao dong co 1337 tuong lai, Musk chuyén sy cht y cta ho tré lai viée stra doi
dong co Raptor hién tai thanh Raptor 2 gon nhe va manh mé hon. "T6i dang
chuyén trong tim ctia SpaceX vé dong co Raptor,” dng iy thong béo trong mot
tin nhin ltc 2 gid sdng. "Ching ta cin toc d6 san xuit dong co 12 mot chiéec mdi
ngiy dé€ duy tri t6c d6 phéng tot. Hién tai A mot chi€c mdi ba ngay.” Toi hoi liéu
diéu d6 cé lam chim qud trinh phét trién cta 1337 hay khong. "Cé," 6ng 4y tra
16i. "Chung ta khong thé chinh phuc da hanh tinh vé6i Raptor, vi né qud dit,
nhung Raptor 12 cin thi€t d€ hd trg ching ta cho dén khi 1337 sdn sang."

Liéu sy don dép roi rut lui ctia 1337 1a mdt chién luge duge Musk cin nhic
ky luong d€ khién nhém cta minh suy nghi tdo bao hon, hay dé 1a mot hanh



dong béc dong ma sau nay ong 4y da rac lai? Nhu thudng 1€ v6i dng 4y, d6 1a su
két hop cta ca hai. N6 phuc vu muc dich thac ddy nhang y tuéng méi, bao gom
viéc loai bo nhiéu loai vé boc va chin vdy, nhing thd sé duge két hop vio muc
tiéu ctia 6ng 4y cho mét dong co Raptor cii tién. "Bai tip nay di giup xdc dinh
mot dong co Iy tudng trong nhu thé nao," McKenzie néi. "Nhung né khong tao
ra budc dot phd cho nhitng thi cin thi€t ngay lip tic dé€ thic ddy chuong trinh
Starship.” Trong nim ti€p theo, McKenzie va nhém ctia 6ng di c6 thé san xuit
hang loat Raptor gin giong nhu san xudt 6 to trén diy chuyeén lip rdp. Vao L& Ta
on nim 2022, ho di san xuit dugc hon mot chiéc moi ngdy, tao ra mot kho du
tri@ cho cdc lan phdng Starship trong tuong lai.
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e

Mot n@ dién vién mic trang phuc robot Optimus dugc de xuit



Robot than thien

Méi quan tim cta Musk trong viée tao ra mot robot hinh ngusi bit nguodn tir
ni¢ém dam mé va ndi sg hii ma 6ng cim thdy v& tri tué nhin tao. Kha ning ai d6
cé thé tao ra, du cd y hay v6 tinh, mét Al ¢6 thé giy hai cho con ngudi da khién
6ng 4y thanh l4p OpenAl vao nim 2014. N6 cting dan 6ng 4y dén viéc thuc diy
cdc nd luc lién quan, bao gom 6 t6 tw ldi, mot siéu mdy tinh huin luyén mang
no-ron dugc goi 1a Dojo va chip Neuralink ¢6 thé dugc ciy vao nio dé€ tao ra
moi quan hé cdng sinh riat mit thi€t gitra con ngudi va mdy méc.

Muc tiéu toi thugng ctia Al an toan, dic biét doi v6i ngudi dam mé khoa hoc
vién tudng tr nhé nhu, chinh 13 tao ra mét robot hinh ngudi, cé kha ning xu ly
thong tin hinh anh va hoc cich thuc hién nhiém vy ma khong vi pham luit ctia
Asimov: robot khong dugc lam hai loai ngudi hay bat ky con ngudi nao. Trong
khi OpenAl va Google tip trung vao chatbot vin ban, Musk lai quyét dinh cha
trong vao hé thong tri tué nhin tao hoat dong trong thé gisi thuc, ching han
nhu robot va 6 t6. "Neéu cb thé tao ra xe tu ldi, von 1a robot trén binh xe, thi
cng c6 thé ché tao robot bi€t di", Musk néi.

Piu nim 2021, Musk bit diu dé cip trong cdc cudc hop dieu hanh ring
Tesla nén nghiém ttc xem xét viéc ché tao robot. Ong con cho ho xem mot
video vé nhting robot 4n tugng ma Boston Dynamics dang thi€t k&. "Robot
hinh ngudi sé xudt hién, du mudn hay khéng", 6ng néi, "va ching ta nén tham
gia d€ dinh hudng né theo hudng tich cuc”. Cang néi vé diéu nay, 6ng cang hao
htng. "Diy cé tiém ning trd thanh du dn lén nhit tir trude dén nay, thim chi
con 16n hon ca xe ty 141", 6ng néi véi gidm doc thi€t ké Franz von Holzhausen.

"Mot khi nghe Elon nhic di nhic lai mét cha dé, chung t6i s€ bt dau thuc
hién", von Holzhausen chia sé. Ho bit dau hop tai studio thi€t k€ ctia Tesla &
Los Angeles, noi trung bay cic miu Cybertruck vad Robotaxi. Musk dua ra
théng s6 ky thudt: robot cao khoang 1,7m, ¢6 ngoai hinh trung tinh va hoi giong
yéu tinh dé€ "khong tao cim gidc c6 thé hoic mudn lam hai ban". Optimus, robot
hinh ngudi do ddi ngt xe tu 14i ctia Tesla ché tao, ra doi nhu viy. Musk quyét
dinh c6ng bd du 4n nay tai su kién "Al Day", dugc 1én k€ hoach t6 chic tai tru
s6 Palo Alto ctia Tesla vao ngay 19 thing 8 nim 2021.



Al Day

Hai ngay truée Al Day, Musk t6 chiic mét cudc hop chuin bi truc tuyén véi
doi nga Tesla tir Boca Chica. Trong ngay hém dé, 6ng con hop véi Vin phong
Béo ton C4 va Pong vit hoang di Texas d€ xin hd trg cho viéc phdéng Starship,
hop tai chinh cta Tesla, thao luin vé tai chinh mdi nha ning lugng mit trdi, hop
vé cdc vu phéng din sy trong tuong lai, di kiém tra cdc léu lip rdp Starship,
phéng vin cho phim tai liéu ctia Netflix va dén thim nhing ng6i nha ma doéi
ctia Brian Dow dang lip dit mdi nha ning lugng mic troi lan thit hai vao dém
khuya. Sau ntra dém, 6ng 1én mdy bay dén Palo Alto.

"Viéc phai chuyén déi gitta nhiéu vin dé nhu viy thit mét moéi”, 6ng néi khi
cudi cung cting dugc thu gidn trén mdy bay. "Nhung cé rit nhieu vin de, va t6i
phai giai quyét chiing". Viy tai sao 6ng lai nhay vao linh vuc Al va robot? "Vi t6i
lo ling vé Larry Page”, 6ng néi. "T6i d néi chuyén rat lau véi anh 4y vé nhing
nguy hiém cta Al nhung anh 4y khong hi€u. Gi¢ chung t6i hiu nhu khong néi
chuyén".

Khi ha cdnh lac 4 gio sing, dng d€n nha mdt ngudi ban ngh vai tiéng, sau d6
dén tru s6 Palo Alto ctia Tesla d€ gip nhém chuin bi cho budi cong bd robot.
K€ hoach la dé mét nt dién vién mic trang phuc robot va 1én sin khiu. Musk t6
ra hdo hing. "Coé 4y s€ lam xiéc!”, 6ng tuyén bd, nhu trong moét ti€u phim
Monty Python. "Chung ta ¢6 thé lam cho ¢6 4y thuc hién nhang diéu thu vi
tréng ¢ vé bat kha thi khéng? Vi du nhu nhay tap véi ma va giy?”.

Ong c6 mot quan diém nghiém tdc: robot nén trong vui vé chit khong ding
s¢. Nhu dugc lap trinh sdn, X bat ddu nhay trén ban phong hop. "Pua tré c6 bd
pin rit t6t", cha cdu bé néi. "N cip nhit phin mém bing cich di lai, quan st va
ling nghe". D6 1a muc tiéu: mdt robot ¢é thé hoc cich thuc hién nhiém vu bing
cdch quan sit va bit chuGe con nguoi.

Sau vai ciu ndi dua vé diéu nhay ma va giy, Musk bit diu di siu vao cic
théng s6 ky thudt cudi cung. "Hiy lam cho né di chuyén véi t6c do 8km/h, chu
khéng phai 6km/h, va ting kha ning ning vit ning hon mdt chat,” 6ng ndi.
"Chung ta di qud tip trung vao viéc lam cho né trong nhe nhang." Khi cic ky su
cho bi€t ho dang 1én ké hoach thay pin khi hét, Musk da bdc bd y tudng do.
"Nhiéu ké ngdc da di theo con dudng pin cé thé thay thé, va thudng la do ho ¢é
pin kém chit lugng,” 6ng néi. "Ban dau Tesla ciing da di theo con duong dé.
Khoéng cin pin thay thé. Chi cin lam cho b pin 16n hon dé né cé thé hoat dong
mudi sdu gio."



Sau cudc hop, dng 6 lai trong phong hoi nghi. C6 6ng bi dau do tai nan diu
vt Sumo trude diy, va 6ng ndm trén san v6i mot tdi dd chuom sau diu. "Néu
ching ta ¢ thé san xuit mot robot da ning cé thé quan sit ban va hoc cich
thuc hién mét nhiém vy, diéu dé sé thuc ddy nén kinh t€ dén mét mirc do dién
rd," 6ng néi. "Khi dé, ching ta cé thé mudn thi€t 1ip thu nhip co ban toan ciu.
Lam viéc ¢ thé tré thanh moét su lya chon.” Ving, va mdt s6 ngudi vin s€ bi
thoi thic mét cich dién cudng dé lam dieu dé.

Musk ¢6 tim trang cdu kinh trong budi dién tip thuyét trinh cho Ngay Al vao
hom sau, khong chi gidi thiéu Optimus ma con ca nhiing ti€n bo ma Tesla dang
thuc hién trong linh vuc xe tu ldi. "Thit nham chdn,” 6ng lién tuc néi khi Milan
Kovac, mot ky su ngudi Bi nhay cim, ngudi dieu hanh cdc nhém phin mém
Autopilot va Optimus, trinh bay cdc slide rat ky thudt. "Cé qud nhitu thé & day
khong hip din. Diy 12 moét su kién tuyén dung, va sé khong ai mudn tham gia
sau khi xem nhting slide chét tiét nay.”

Kovac, ngudi chua thanh thao nghé thuit lam chéch huéng nhting loi chi
trich cia Musk, quay tré lai vin phong va nghi viéc, khi€én ké hoach cho buéi
thuy€t trinh t6i hdm dé trd nén hdn loan. Lars Moravy va Pete Bannon, nhting
nguoi gidm sit day dan kinh nghiém hon ctia anh, da chin anh lai khi anh chuin
bi r&i khoi toa nha. "Hay xem qua cdc slide ctia anh va xem chuing ta ¢6 thé khic
phuc diéu nay nhu thé€ nio," Moravy néi. Kovac dé cip ring anh 4y c6 thé udng
mot chut rugu whisky, va Bannon da tim thiy ai d6 trong xudng Autopilot ¢6
mot it. Ho udng hai ly, va Kovac binh tinh lai. "T6i s€ vugt qua su kién nay," anh
hta véi ho. "T6i sé khong d€ doi ctia t6i that vong.”

Véi su gitp d& cta Moravy va Bannon, Kovac di cit giam mot nira s6 slide
ctia minh va tip lai mét bai phit bi€u méi. "Téi da kim nén con gidn ctia minh
va mang nhting slide méi dén cho Elon," anh néi. Musk li€c nhin ching va néi,
"U, chic chin rdi. Dugc rdi.” Kovac cé cam gidc ring Musk thim chi khong nhé
di ming anh.

Su gidn doan khi€n budi thuyét trinh t6i hom dé bi tri hoin moét gis. B
khong phai [d mét sy kién duge trau chuot lim. Mudi sdu ngudi thuyét trinh
déu la nam gi6i. Ngudi phu n@ duy nhit la n@ dién vién déng gia robot, va cd 4y
khong thuc hién bit ky man nhdy mia ma va giy nao tha vi. Khong cé man
nhao 16n nio. Nhung véi giong deu déu hoi lip bip, Musk da cé thé két noi
Optimus vé6i ké hoach xe ty ldi va siéu mdy tinh Dojo ctia Tesla. Ong néi,



Optimus s€ hoc cich thuc hién cdc nhiém vu ma khong cin hudng din tiing
dong. Gidng nhu con ngudi, né sé tw hoc bing cich quan sit. Diéu d6 sé khong
chi thay d6i nén kinh t€ ctia ching ta, 6ng néi, ma con ca cdch ching ta séng.
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Mot con khi choi Pong chi bing séng nio



Giao dien nguoi - may tinh

Mot s6 bude ti€n cong nghé quan trong nhit trong ky nguyén s6 lién quan dén
su phdt trién trong cich con ngudi va mdy méce giao ti€p véi nhau, duge goi la
"giao dién nguoi-mdy”. Nha tim Iy hoc kiém k§y su J. C. R. Licklider, nguoi da
nghién ctu cdc hé¢ thong phong khong theo doi mdy bay trén man hinh, da viét
mot bai bdo quan trong vao nim 1960 véi tua dé "Cédng sinh Ngudi-Mdy", cho
thdy cdch man hinh video c¢é thé "khién mdy tinh va con nguoi cing nhau suy
nghi’. Ong néi thém: "Hy vong ring, trong tuong lai khong xa, by nio con
nguoi va mdy tinh s€ dugc két ndi chit ché v6i nhau”.

Céc hacker MIT di st dung nhitng man hinh video nay d€ tao ra mot tro
choi 6 tén Spacewar, gép phin tao ra cic tro choi thuong mai, d€ d€ dang cho
sinh vién dai hoc choi, ¢6 giao dién truc quan dé€n mdc hiu nhu khong can
huéng dan. ("1. Bé xu 2. Trdnh Klingons” 14 nhitng huéng dan duy nhit trén
trd choi Star Trek diu tién cta Atari.) Doug Engelbart da két hgp nhang man
hinh nhu viy véi mét con chuét cho phép ngusi dung giao tiép v6i mdy tinh
bing cdch tré va nhap, va Alan Kay tai Xerox PARC d3 gitp phét tri€n né thanh
mot giao dién do hoa dé€ st dung md phong mot man hinh deskeop. Steve Jobs
da dp dung diéu d6 cho mdy tinh Macintosh cta Apple, va trong cudc hop hoi
dong quan tri cudi cling ctia minh, khi 6ng sip qua doi vao nim 2011, 6ng da
thr nghiém mdt budce nhay vot khic trong giao dién nguoi-mdy: mét tng dung
c6 tén Siri cho phép con ngudi va mdy tinh twong téc bing giong néi.

Mic du ¢6 tit ca nhang ti€n bo nay, viéc nhip-xuit gida con ngudi va mdy
mdéc van cuc ky chim. Trong mot chuyén di nim 2016, Musk dang g6 trén
iPhone bing ngén tay cdi va bat diu phan nan vé viéc mit bao lau. Viéc g phim
chi cho phép théng tin truyén tir nio chung ta vao thi€t bi véi téc do khoang
mot trim bit mdi gidy. "Hay tudng tugng néu ban ¢6 thé nghi vio mdy méc,”
ong ndi, "giong nhu mot két noi toc do cao truc ti€p gitra tim tri va mdy médc
ctua ban." Ong nghiéng ngudi vé phia Sam Teller, ngudi dang di cing xe véi 6ng.
"Anh ¢6 thé tim mdt nha than kinh hoc ¢é thé gitp t6i hiéu vé giao dién mdy
tinh-nio khong?” 6ng hoi.

Giao dién ngudi-mdy t6i thugng, Musk nhin ra, s 12 mét thi€t bi két noi
mdy tinh ctia chdng ta truc ti€p véi nio bo, ching han nhu mét con chip bén
trong hop so cé thé gui tin hiéu nio cta ching ta dén mdy tinh va nhén tin hiéu
trd lai. Dieu d6 cé thé cho phép thong tin truyén qua lai nhanh hon t6i mét



triéu lan. "Khi d6, ban ¢6 thé cé su cdng sinh thuc sy giGa ngusi va mdy," 6ng
néi. N6i cdch khéc, né s€ dim bio ring con ngusi va mdy méc sé lam viéc cting
nhau nhu nhtng déi tic. D€ thuc hién diéu nay, vao cudi nim 2016, 6ng dia
thanh l4p mét cong ty ma 6ng dit tén 1a Neuralink, cong ty nay sé cdy nhing
con chip nhé vao nio va cho phép con ngudi két néi tim tri véi méy tinh.

Giong nhu Optimus, ¥ twéng vé Neuralink dugce 1y cam hing tir khoa hoc
vién tudng, ding chd y nhit 1a tiéu thuyét du hanh va tru Culture ctia Iain
Banks, trong d6 c6 mot cong nghé giao dién ngudi-mdy duge goi la "ren thin
kinh" dugc ciy vao con ngudi va cé thé két ndi tit ca suy nghi cta ho véi mdy
tinh. "Khi t6i lin d4u tién doc Banks,” 6ng ndi, "tdi chgt nhén ra ring ¥ twéng
nay c6 co hdi bao vé ching ta trén mit trin trf tué nhin tao.”

Muc tiéu cao ca ctia Musk thuong di kém véi cdc mé hinh kinh doanh thuc
t€. Vi du, 6ng da phdt tri€n vé tinh Starlink nhu mét cdch d€ tai trg cho s ménh
lén sao Hoa ctia SpaceX. Tuong tw, 6ng lén ké hoach st dung chip nio
Neuralink dé giup nh@tng ngudi mic cdc vin dé thin kinh, ching han nhu ALS,
tuong tic v6i mdy tinh. "Néu ching ta ¢6 thé tim ra tng dung thuong mai tot
dé tai trg cho Neuralink”, 6ng ndi, "thi trong vai thip ky tdi, ching ta sé dat
dugc muc tiéu cudi cting 1 bao vé chung ta khoi Al x4u bing cich két noi chit
ché thé gi6i loai ngudi véi mdy méc ky thuit so."

Trong s6 nhing ngusi dong sing lip ¢6 siu nha khoa hoc thin kinh va ky su
hang diu, din dau bdi nha nghién ctiu giao dién nio-mdy Max Hodak. Thanh
vién duy nhit ctia nhém sdng 1ap s6ng sét sau dp luc va hdn loan khi lam viée véi
Musk 12 DJ Seo, ngudi da chuyén tir Han Quéc dén Louisiana lac bon tudi. Vi
khong néi ti€ng Anh t6t khi con nho, anh rit buc boi vi ¢6 nhng suy nghi ma
minh khong thé dién dat. "Lam thé nio tdi ¢6 thé dua thd trong diu ra ngoai
mot cdch hiéu qua nhit c6 thé?", anh bit dau ty hoi. "N6 phai [a mot tha gi d6
nhé bé dugc dit trong diu t6i." Tai Caltech, sau d6 tai Berkeley, anh da phdt
tri€n cdi ma anh goi 13 "bui thin kinh", nhiing thi€t bi ciy ghép nho cé thé dugc
dua vao nio va gtri tin hi¢u.

Musk cting tuyén dung mét nha diu tu cong nghé sic sio va tinh anh tén la
Shivon Zilis. Khi con 1a sinh vién I6n 1én gin Toronto, c6 4y 1a mét ngdi sao
khtc con ciu, nhung cb 4y cting tré thanh mét ngusi dam mé cong nghé sau
khi doc cudn sich nim 1999 ctia Ray Kurzweil, The Age of Spiritual Machines:
When Computers Exceed Human Intelligence. Sau khi hoc tai Yale, c6 lam viéc
tai mot vai vudn wom khoi nghiép, hé trg cic du 4n Al mdéi, va 6 trd thanh ¢6
vin bén thoi gian tai OpenAl



Khi Musk thanh l4p Neuralink, 6ng di moi c¢6 di udng ca phé va deé nghi c6
tham gia. "Neuralink khéng chi 1a nghién ctu”, 6ng dam bao vé6i c6. "Dé 1a ve
viéc x4y dung cdc thi€t bi thuc sy.” Cé nhanh chéng quyét dinh ring dieu dé sé
tha vi va httu ich hon 14 tiép tuc lam nha diu tw mao hiém. "T6i nhin thiy ring
t0i hoc duge nhiéu bai hoc doc ddo tir Elon mdi phut hon bit ky ngudi nao
khéc ma t6i tirng gdp", c6 ndi. "Thit ngé ngin néu khéng danh mét phin cudce
doi ctia ban v6i mot ngudi nhu véy." Ban diu, c6 danh thoi gian lam viée cho cic
du dn trf tu¢ nhin tao tai ca ba cong ty cta 6ng — Neuralink, Tesla va SpaceX
— nhung cubi cung ¢6 di chuyén sang vai trd quan ly cip cao tai Neuralink,
ngoai viéc 1a ban dong hanh thin thiét cia Musk (diéu nay sé dugc dé cip sau).

Con chip

Cong nghé co ban cta chip Neuralink dya trén Utah Array, dugc phdt minh tai
Pai hoc Utah vio nim 1992, [a mdt vi mach dugc gin hang trim kim c6 thé
dugc ddy vao ndo. Mbi kim phét hién hoat dong cia modt t€ bao thin kinh don
1é va gtri dr liéu bing diy dén mét hop duge bude vao hdp so cta ai d6. Vi ndo
c6 khoang 86 ty t€ bao thin kinh, nén diy chi la mét bude nano huéng té6i giao
dién ngudi-mdy tinh.

Vao thing 8 nim 2019, Musk d4 xuit ban mét bai bdo khoa hoc mé ta cich
Neuralink sé cai ti€n Utah Array d€ tao ra thé ma 6ng goi la "mot nén tang giao
dién nio-mdy tich hgp véi hang nghin kénh.” Chip ctia Neuralink ¢6 hon ba
nghin dién cuc trén chin muoi sdu soi chi. Nhu moi khi, Musk khong chi tip
trung vao san phim ma con tip trung vio cch san xudt va tri€n khai né. Robot
lam viéc véi toc do cao sé cit mot 16 nho trén hdp so ngudi, lip chip va ddy cic
soi chi vao nio.

Tai budi thuyét trinh cong khai ctia Neuralink vao thing 8 nim 2020, 6ng da
gi6i thiéu phién ban diu tién cta thi€t bi trén moét chd heo tén Gertrude dugc
ciy chip vao nio. Doan video quay canh Gertrude chay trén mdy chay bd cho
thdy con chip cé thé phét hién cdc tin hiéu trong ndo va gri dén mdy tinh. Musk
gio con chip ¢ kich thuée bing dong xu. Khi duge dit dudi hdp so, né cé thé
truyén da liéu khong diy, dam bio ngudi dung khong giong ngusi mdy trong
phim kinh di. "T6i ¢6 thé dang dung Neuralink ma cdc ban khong he biét",
Musk néi. "Biét dau day”.

Vai thdng sau, Musk dén phong thi nghiém Neuralink & Fremont, gin nha
mdy Tesla, noi cdc ky su cho 6ng xem phién bin m&i nhit. N6 két hgp bon con



chip riéng biét, mdi con ¢6 khoing mét nghin sgi. Ching sé dugc ciy vao cic
phan khdc nhau ctia hdp so vé6i diy noi ching véi mét bd dinh tuyén duge gin
sau tai. Musk im ling gan hai phat, trong khi Zilis va cdc dong nghiép quan sét.
Sau d6, 6ng dua ra phdn quyét: dng ghét né. N6 qud phic tap, qud nhiéu diy va
két néi.

Lac d6, 6ng dang trong qud trinh loai boé cdc két ndi khoi dong co Raptor
ctia SpaceX. Mbi két ndi 1A mot diém 18i tiém 4n. "N6 phdi 1A mot thi€e bi duy
nhit", 6ng néi véi cdc kj su Neuralink dang chdn nin. "Mét thi€t bi gon gang,
khong diy, khong két néi, khong bé dinh tuyén." Khong ¢é quy ludt vit Iy nao -
khoéng ¢ nguyén tic co ban nao - ngin cin tit cd chic ning nim trén mot thiét
bi. Khi cdc ky su' ¢6 ging giai thich sy c¢in thi€t cia bd dinh tuyén, mit Musk tré
nén lanh lung. "Xéa", 6ng néi. "Xda, xda, xa."

Sau khi roi khoi cudce hop, cdc ki su trdi qua cdc giai doan thudng thiy sau
con s6c hiu Musk: hoang mang, sau dé tiic gidn, r6i lo ling. Nhung trong vong
mot tuidn, ho bt diu thdy hing thd, bdi vi ho nhén ra phuong phip méi nay
thuc su ¢6 thé hiéu qua.

Khi Musk quay lai phong thi nghiém vai tuin sau d6, ho cho 6ng xem mét
con chip duy nhit c¢é thé xt ly da liéu tir tit ca cdc sgi va truyén qua Bluetooth
dén mdy tinh. Khong két noi, khong bo dinh tuyén, khong diy. "Chung tdi tirng
nghi diéu nay la khong thé”, mét trong nhing ky su néi, "nhung gis ching toi
thuc sy rat phin khich."

Mot van dé ho gip phii la yéu ciu con chip phai rit nhé. Diéu nay khién viée
kéo dai tudi tho pin va hd trg nhiéu sgi trd nén khé khin. "Tai sao né phai nhd
nhu viy?", Musk hoi. Ai d6 da mic sai lim khi néi ring d6 la mét trong nhing
yéu cau ho dugc giao. Diéu nay di kich hoat thuit todn ctia Musk, bit d4u bing
viéc dit ciu hoi vé moi yéu cau. Sau d6, 6ng thio ludn véi ho vé khoa hoc co ban
ctia kich thuéc chip. Hop so ctia ching ta tron, vy con chip cé thé phong lén
mot chut khong? Va duong kinh 6 thé 16n hon khong? Ho di dén két lun ring
hop so ngudi ¢6 thé dé dang chita mét con chip 16n hon.

Khi thi€t bi méi sin saing, ho di ciy né vao mét trong nhang con khi
macaque tén la Pager dugc nudi tai phong thi nghi¢ém. N6 dugc day choi tro
choi dién tr Pong bing cich thudng cho né moét ly sinh t6 trdi ciy khi né dat
diém cao. Thi€t bi Neuralink ghi lai cdc t€ bao than kinh n3o hoat dong mdi khi
n6 di chuyén cin diéu khién theo mdt cdch nhit dinh. Sau d6, cin diéu khién bi
v hiéu hda va cic tin hiéu tlf ndo ctia con khi dieu khién tro choi. D6 [a moét
budc ti€n 16n hudng t6i muc tiéu ctia Musk 1a tao ra két ndi tryc tiép gitta ndo



va mdy méc. Neuralink da tai video 1én YouTube va trong vong mét nim, né da
dugc xem sdu triéu luot.
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* Vector Lanes NN incorrectly predicts that the
captive rightmost lane can go straight, and we
incorrectly lane change into it

+ Bollard detection is late (1.2 sec before the
intervention, but ego is moving fast).

* Feed in higher resolution map features into the
vector lanes net
* Train on improved occupancy (we're improve the

panoptic network for thin / small road debris)
- 3= 7 . S|

Slide trinh bay ti€n do xe tu l4i



Loai bo radar

Viéc Tesla ¢ nén st dung radar trong hé¢ thong ldi tw dong Autopilot hay chi
dua vio d@ liéu hinh anh tir camera vin 1A mét vin dé giy tranh cii. N6 cang trg
thanh vi du di€n hinh cho phong cich quy€t dinh ctia Musk: tdo bao, ctiing dau,
lieu linh, ¢6 tim nhin, dua trén nguyén Iy vit ly co ban, nhung déi khi lai linh
hoat dén bit ngo.

Ban d4u, dng khd c6i mé& vé vin dé nay. Khi Tesla Model S dugc ning cip vao
nim 2016, 6ng mién cudng cho phép nhém Autopilot st dung radar phia truée
bén canh 8 camera ctia xe. Va dng ciing cho phép cic ky su phdt trién hé thong
radar riéng, cé tén la Phoenix.

Nhung dén dau nim 2021, viéc st dung radar bit dau gy ra vin dé. Tinh
trang thi€u hut chip do COVID khién cdc nha cung cip cta Tesla khong thé
dép Gng du. Hon ntra, hé thong Phoenix ma Tesla dang tu phdt trién cing
khong hoat dong tot. "Ching ta ¢6 ba lya chon,” Musk tuyén bé trong mot
cudc hop dinh ménh vao diu thing 1 nim dé. "Ching ta ¢6 thé dirng san xuit
xe. Chang ta cé thé lam cho Phoenix hoat dong ngay lap tiic. Hodc ching ta ¢
thé loai bo hoan toan radar.”

Khoéng con nghi ngd gl vé lua chon ma 6ng ua thich. "Chidng ta hoan toan ¢6
thé lam tot viée nay chi véi giai phdp thi gidc," dng néi. "Viéc khdng cin ca radar
va thi gidc d€ nhin dién cing mdt vit thé sé la mot bude dot pha.”

Mot s6 thanh vién cip cao trong nhém, dic biét I cha tich Jerome Guillen,
da phan doi. Ong 1ap ludn ring viéc loai bo radar sé khong an toan. Radar cé thé
phdt hién céc vit thé ma camera hoic mit ngudi khé nhin thiy. Mot cudce hop
dugc Ién lich cho toan bé nhém d€ tranh luin vé vin dé nay va dua ra quyét
dinh. Sau khi tit ci cdc lip ludn dugc dua ra, Musk im ling khoang bon muoi
gidy. Cudi cting 6ng ndi: "T6i quyé€t dinh roi. Loai bo radar.” Guillen ti€p tuc
phan doi, va Musk da néi gidn. "Néu anh khong loai bd né,” 6ng ndi, "t6i sé tim
ngudi khic lam."

Vao ngay 22 thing 1 nim 2021, dng da giii mot email. "T nay trd di, hay tic
radar,” email vi€t. "N¢ [a mot diém yéu t€ hai. Toéi khong duia ddu. Va ro rang la
viéc ldi xe chi bing camera dang hoat déng t6t.” Guillen sém roi khoi cong ty.



Tranh cai

Quyét dinh loai bé radar cia Musk da giy ra mét cudc tranh ludn cdng khai.
Mot cude diéu tra chuyén siu cta t& New York Times do Cade Metz va Neal
Boudette thuc hién da ti€t 16 ring nhiéu ky su cta Tesla da bay to su lo ngai siu
sic. "Khong giong nhu cdc chuyén gia cdng nghé tai hiu hét cdc cong ty khic
dang nghién ctu vé xe tu 1di, 6ng Musk khing dinh ring kha ning ty hanh cé
thé dat dugc chi bing camera,” ho viét. "Nhung nhiéu ky su ctia Tesla da dit ciu
hoi lidu viée chi dya vao camera ma khong ¢6 su ho trg cta cdc thi€t bi cim bién
khic ¢ du an toan hay khong va liéu dng Musk c6 dang hita hen qud nhiéu vé
kha ning ctia Autopilot hay khong.”

Edward Niedermeyer, tic gia cudn sdch phé phdn Tesla cé tua dé Ludicrous,
di ding mot loat bai tweet. "Nhing cii ti€n doi véi cdc hé thong hd trg ldi xe
phd bién dang huéng nganh cong nghiép dén viéc st dung nhiéu radar hon, va
thim chi ca cic phuong thic méi la hon nhu LiDAR va hinh anh nhiét," 6ng
viét. "Tesla, ngugc lai, dang di lui." Va Dan O'Dowd, mét doanh nhin vé bao
mit phin mém, di ding mét quing cdo toan trang trén t& New York Times goi
h¢ thong ty 14i cta Tesla [a "phan mém t¢ nhit tirng duge ban béi mot cong ty
Fortune 500."

Tesla tir 14u da la muc tiéu dieu tra cia Co quan An toan Giao thong Dudng
cao toc Quoc gia, va nhitng cudc diéu tra nay da ting 1én sau khi radar bi loai bd
vao nim 2021. Trong mét nghién clu, co quan nay di ghi nhin 273 vu tai nan
do tai x€ Tesla st dung mdt s& cdp do cta hé thong hd trg 14i xe gly ra, trong dé
5 vu din dén t& vong. Co quan niy cing di m& modt cudc diéu tra vé 11 vu va
cham cua Tesla véi cdc phuong tién khin cip.

Musk tin ring tai x€ kém, chit khong phii phin mém 16i, méi [a nguyén nhin
chinh giy ra hau hét tai nan. Trong mét cudc hop, dng deé xuit st dung da liéu
tl camera trén xe, mdt trong s6 dé nim bén trong xe va hudng vé phia tai x¢, dé
chting minh 16i ctia ngudi 1di. Mot ni@ nhan vién phin déi: "Chung t6i di thao
luin ky véi doi ngti bao mit vé vin dé nay. Chang tdi khong thé lién két hinh
anh tir camera véi mot chiée xe cu thé, ngay ca khi xay ra tai nan, hodc it nhat dé
12 huéng dan tir ludt su cta chung t61."

Musk khong hai long. Khéi niém "d6i ngtt bao mat” khong lam 6ng thiy dé
chiu. "T6i la nguoi ra quyét dinh & cdng ty nay, khong phai déi nga bao mit,"
ong ndi. "Toi thim chi con khong biét ho la ai. Ho kin ti€ng dé€n mdc ching ai
bi€t ho 1a ai." Moi ngudi cudi gugng gao. "C4 1€ chung ta c¢é thé hién thi thong



bdo cho moi ngudi bi€t ring néu ho st dung FSD (Ldi xe tw déng hoan toan),
ching t6i sé thu thip d@ liéu trong trudng hop xay ra tai nan," éng dé xuit.
"Nhu viy ¢6 duge khong?”

Nguoi phu ni suy nghf mot lac roi git ddu. "Mién [ ching ta thong bdo cho
khich hang, t6i nghi véy la dugc.”

Phoenix troi day

Dt cting diu, Musk vin c6 thé bi thuyét phuc béi bing ching. Ong kién quyét
loai bé radar vao nim 2021 vi chit lugng ky thuit ldc d6 khong da d6 phan gidi
d€ bd sung thong tin htu ich cho hé thong thi gidc. Tuy nhién, 6ng dong ¥ cho
cdc ky su ti€p tuc chuong trinh Phoenix d€ xem ho ¢6 thé phét trién cdng nghé
radar tot hon hay khong.

Lars Moravy, truéng bo phin ky thuit xe ctia Musk, da giao nhiém vu nay
cho Pete Scheutzow, mét ki su ngudi Dan Mach. "Elon khéng phan déi radar,”
Moravy néi, "6ng 4y chi phan do6i radar kém chit lugng." Nhém ctia Scheutzow
da phét trién mot hé thong radar tip trung vao nhing truéng hop ma ngudi ldi
xe c6 thé khéng nhin thiy. "Cdc anh ¢6 thé dung," Musk néi, va 6ng da bi mit
phé duyét viéc thi nghiém hé théng méi trén Model S va Model Y, nhtng miu
xe dit tién hon.

"Dy la loai radar tinh vi hon nhiéu so véi radar 6 t6 thong thuong,” Musk
néi. "N6 giong nhu radar trong hé thong vii khi. N6 tao ra hinh anh vé nhng gi
dang dién ra cht khong chi nhin tin hiéu phan hoi." Liéu 6ng ¢6 thuc sy dinh
trang bi né cho nhiing chi€c xe cao cip cua Tesla? "Viéc thir nghiém la xtng
ddng. T6i lu6n c6i mé véi bing chiing tir cdc thi nghiém vitly.”
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Newoi giau nhat the gidi

Gid ¢8 phi€u cua Tesla, tiing giam xudng con 25 do la khi COVID bit diu lan
rong vao diu nim 2020, da ting gip mudi lin vao ddu nim 2021. Vao ngay 7
thing 1, né dat 260 d6 la. Ngay hom dé, Musk tré thanh ngudi giau nhit thé
gidi, v6i 190 ty do la, vugt qua Jeff Bezos.

Theo thoa thuin dii ngd dic biét ma 6ng di thuc hién véi héi dong quan tri
Tesla vao thing 2 nim 2018, gita lac Tesla gip vin dé san xuit toi t€ nhit, ong
khong nhén luong c6 dinh. Thay vao dé, khoan thu lao ctia 6ng sé phu thudc
vao viéc dat dugc cdc muc tiéu rdt cao vé doanh thu, lgi nhudn va gid tri thi
trudng, bao gom viée gid tri thi trudng cta Tesla ting gip mudi lan 1én 650 ty do
la. Cdc bai bdo thai diém dé du dodn ring hiu hét cdc muc tiéu s€ khong thé dat
dugc. Nhung vao thing 10 nim 2021, Tesla tré thanh c6ng ty thi sdu trong lich
st Hoa Ky ¢6 gid tri hon 1 nghin ty d6 la. Gid tri thi truong ctia né 1én hon téng
gid tri ctia ndm doi tht 16n nhit - Toyota, Volkswagen, Daimler, Ford va GM. Va
vao thing 4 nim 2022, c6ng ty di bdo cdo lgi nhudn 5 ty d6 la trén doanh thu 19
ty do la, ting 81% so v4i nim trude. Két qua 1a khoan thanh todn cua Musk tir
thoa thuin dii ngd nim 2018 la khodng 56 ty do la va gid tri tai sin rong ctia 6ng
vao dau nim 2022 di ting lén 304 ty d6 la.

Viéc bi cong ching chi trich vi 13 ty pht khi€én Musk rit téc gidn, su nhay
cam nay cang tram trong hon bai viée ¢6 con géi vira chuyén gidi ctia dng, Jenna,
moét ngudi kich liét phan doi cht nghia tu ban, khéng con néi chuyén véi dng
ntta. Ong di bin tit ci nha clia ctia minh vi tin ring minh khéng nén bi chi
trich néu git tai sin trong cong ty thay vi tiéu xai cd nhin. Nhung 6ng van tiép
tuc bi chi trich vi viéc khéng nhin luong va dé tien dau tu vao cong ty khi€n ong
khong thu dugce loi nhudn von va déng rit it thué. Thing 11 nim 2021, 6ng da
thuc hién moét cudc thim do trén Twitter dé€ xem liéu cé nén bin modt s6 cb
phi€u Tesla d€ hién thuc héa mét phin lgi nhuin von va ndp thué hay khong.
Cé 3,5 triéu phi€u bau, véi 58% dong y. Nhu da du dinh, 6ng da thuc hién



quyen chon dugc cdp vao nim 2012 va sip hét han, khi€n 6ng phai nép khoin
thu€ 16n nhat trong lich st: 11 ty d6 la, da d€ tai trg toan bd ngin sich cho
nhting ngudi chi trich ong tai Uy ban Chung khodn va Giao dich trong nim
nam.

“Hay thay ddi luit thu€ gian 1in d€ Nhén vit ctia nim thuc sy déng thué va
ngling in bim nhing ngudi khdc,” Thugng nghi si Elizabeth Warren di tweet
vao cudi nim 2021. Musk ddp tr, “Néu ba chiu m& mit ra 2 gidy, ba sé nhin ra
toi s€ déng nhiéu thué€ hon bit ky ngudi My nao trong lich st vao nim nay.
DPurng tiéu hét moe lan... 4 ma khoan, ba d lam roi.”

Nhiing dicu tien khong thé mua

Neéu dang la tién khéng thé€ mua duge hanh phuc, thi tim trang ctia Musk khi
trd thanh ngudi gidu nhit thé gisi chinh [3 mot minh chiing. Ong khong he
hanh phtc vao mua thu nim 2021.

Khi bay téi Cabo San Lucas & Mexico d€ du tiéc sinh nhit ma Kimbal t6
chtic cho vg Christiana vao thdng 10, noi Grimes biéu dién véi vai tro DJ, 6ng
da ty nhét minh trong phong va choi Polytopia phin 1én thoi gian. “Chung t6i
dang & dudi mot tic phim nghé thuit véi dnh sing twong tic nhdy mua theo
diéu nhac tuyét dep cta Claire [Grimes],” Christiana néi. “T6i da nghi vé viéc
ching t6i may min nhu thé nao nho Elon, nhung anh 4y duong nhu khong thé
tin hudng khoanh khic d6.”

Nhu thuong 1€, tim trang thit thudng va sy trim cam cua 6ng bi€u hién
thanh nhiing con dau da day. Ong nén mta va bi ¢ néng da doi. “Anh c6 thé
gi6i thiéu bédc sT gioi nao khong?” 6ng nhin tin cho t6i khi rat ngin chuyén
thim Cabo. “Ho khoéng can phai néi ti€ng hay c¢é vin phong sang trong.” Toi
hoi 6ng c6 6n khong. “Thit long thi t6i khéng 6n lim,” 6ng tra 161. “Toi da dot
chdy ning lugng & ca hai ddu v6i mét mdy phun ltra trong mét thoi gian rit dai.
N6 da gy ra hiu qua. Téi da rit 6m vao cudi tuan nay.” Vai tuin sau, 6ng cbi
mé& hon. Chung t6i da néi chuyén hon hai tiéng dong ho, phan 16n 1a vé nhing
vét seo tinh thin v thé xdc ma 6ng vin mang theo trong nim 2021:

T nam 2007 tré di, cho dén gé | nam ngoai, dc'g la noi
dau khong ngung. C6 mot khau sung chia vao dau ban,
bat Tesla phai hoat dong, hdy bién ra mot chu tho tu



trong md, roi lai bién ra mét chd thé khac. Mot dong thd
bay trong khong trung. Néu chu thé tiép theo khong xuit
hién, ban sé chét. N6 gay ra hau qua. Ban khdng thé lién
tuc chién dau dé sinh tdn, ludn & trong ché do
adrenaline, ma khéng bi ton thuong. Nhung toi dd tim
thay mot diéu khac trong ndm nay. D6 1a viéc chién diu
dé sinh tdn giup ban ti€p tuc trong mot thoi gian kha dai.
Khi ban khéng con & trong ché dd séng con, viéc tim
thay dong lwc moi ngay khéng con dé dang nira.

Diy 1a mét nhén thirc ¢t 161 ma Musk c¢é vé ban than. Khi moi thi tré nén
toi té nhat, anh lai tran diy ning lugng. D6 a tim ly bi bao vay tir thoi tho du &
Nam Phi ctia anh. Nhung khi khéng & trong ché d6 sinh ton, anh cam thiy bat
an. Nhang luc 1€ ra phai 1a khoang thoi gian tot dep lai khién anh bon chon.
Ditu nay thdi thac anh khéi dong nhang dot bung né, khudy dong nhitng man
kich tinh, lao vio nhting trin chién ma anh ¢6 thé€ bo qua, va tham gia vao
nhtrng nd luc méi.

L& Ta on nim d6, me va em gdi anh bay d€n Austin d€ in mirng cling anh,
bon cu con trai 16n, X va Grimes. Hai ngudi anh em ho va hai ngudi em gdi
cung cha khdc me tir cudc hon nhin thi hai cta cha anh cang ¢ mit & dé.
"Chung t6i can & bén canh anh 4y vi anh 4y hay c¢6 don", Maye néi. "Anh iy
thich ¢6 gia dinh xung quanh va ching t6i phii lam diéu dé cho anh 4y, ban biét
day, vi anh 4y dang chiu rit nhiéu dp luc."

Ngay hom sau, Damian niu mi 6ng cho moi ngudi va choi nhac ¢6 dién trén
piano. Nhung Musk quyét dinh tip trung vao cdc vin dé ctia dong co Raptor
ctia Starship. Sau khi di qua phong dn véi vé mit cing thing, anh danh phin 16n
thoi gian trong ngay dé€ goi dién thoai hoi nghi. Sau d6, dét ngdt, anh thong bio
rang anh phai bay tré lai Los Angeles dé giai quy€t cudc khting hoang Raptor.
D6 1a mét cudc khung hoang chti yéu ton tai trong tim tri anh. D6 1a cudi tuan
L& Ta on, va Raptor thim chf cdn chua dugec mong doi s€ sin sang trong it nhit
mot ndm n{a.

"Tuan trude 1a moét tuin t6t”, anh nhin tin cho t6i. "Vé mit ky thuit, t6i da
danh ca dém thi Sdu va tht Bay tai nha mdy tén lora d€ xU ly cdc vin dé cua
Raptor, nhung vin [ mot tuin t6t. N6 rit dau dén, nhung ching t6i phéi ¢8



ging vugt qua viée ché tao Raptor, mic di né thuc sy ¢in dugc thiét ké lai hoan
toan."
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Vi Shivon, Strider va Azure; tai Tesla véi X



Cap song sinh cua Shivon

Mot diéu c6 thé da khi€n Musk phin tdm vio L& Ta on nim 2021 — hodc khién
anh chon bi phin tim béi cdc voi phun va van ctia dong co Raptor — 1a mot
tuin truGe do, anh da trd thanh cha cta thém hai dira con, mot cip song sinh
trai va gdi. Ngudi me [a Shivon Zilis, nha diu tu Al sing da ma anh tuyén dung
vao nim 2015 d€ lam viéc tai OpenAl va cudi cung trd thanh gidm déc dieu
hanh hang dau cta Neuralink. C6 da tr& thanh ngusi ban rit thin, ngudi ban
dong hanh trf tué va doi khi la ban choi game cta anh. "D6 1a mét trong nhang
tinh ban y nghia nhit trong cudc doi t6i, cho dén nay", c6 néi. "Ngay sau khi
gip anh 4y, tdi da ndi, "To6i hy vong ching ta sé 1a ban sudt doi'."

Zilis da song & Thung lang Silicon va lam viéc tai vin phong Neuralink &
Fremont, nhung c6 chuyén dén Austin ngay sau khi Musk chuyén dén, va c6 la
mot phin trong vong tron xa hoi thin thi€t cta anh. Grimes coi ¢6 1a ban va
thinh thoang ¢6 ging sip x€p hen ho cho cd. Tai btra tiéc nhé nim 2020 ma
Musk va Grimes t& chtic cho Halloween, mét ngay 1€ yéu thich, Zilis d4 ¢6 mit
cung véi Mark Juncosa, trung Gy ning déng ctia SpaceX ctia Musk.

Grimes va Zilis két n6i v6i nhang khia canh trdi ngugc trong tinh cdch cta
Musk. Grimes manh mé theo mot cich vui vé nhung cting boc ltra, thudng
xuyén cii vd v6i Musk va chia sé sy hap din ctia anh véi nhttng xdo trén. Ngugc
lai, Zilis néi, "Trong sdu nim, Elon va t6i chua bao gid, chua bao gio cii nhau,
chua bao gio tranh ludn.” D6 1a mot tuyén bé ma it ngudi ¢é thé dua ra. Ho néi
chuyén v6i nhau mét cich nhe nhang, tri tué.

Zilis tw quyét dinh khéng két hon. Nhung c6 thira nhin minh khao khédt [am
me. Mong mudn lam me ctia ¢6 cang dugc thoi thic bdi nhang 16 thuyét phuc
ctia Musk vé tim quan trong ctia viéc sinh nhiéu con. Ong lo ngai ty 1¢ sinh gidm
12 méi de doa dén sy ton tai ldu dai cta y thic loai ngudi. "Moi ngudi sé phai
xem viéc sinh con 1a mét nghfa vu x4 héi," 6ng néi trong moét cude phong vin
nim 2014. "Néu khéng, nén vin minh sé diét vong." Em gdi Tosca ctia 6ng, mot
nha san xuit phim tinh cim thanh céng s6ng & Atlanta, ciing chua tirng két
hon. Elon khuyén khich ¢6 sinh con va khi c¢6 dong y, 6ng da giap c6 tim mot
phong khdm, chon ngudi hién tinh 4n danh va chi tra cho thu tuc.

"Anh 4y thuc su muon nhang ngudi théong minh ¢ con, nén anh iy da
khuyén khich t6i," Zilis néi. Khi c6 quyét dinh sin sang, 6ng dé nghi lam ngusi
hién tinh dé nhiing da tré mang gen ctia minh. Y tuéng nay hip din c6. "Néu



phai lya chon gitta mét ngudi hi€n tinh 4n danh hodc lam dieu d6 véi ngusi
minh ngudng mo nhit trén thé gidi, thi déi véi toi d6 la mot quyét dinh khd dé
dang,” c6 néi. "Téi khong thé nghi ra bd gen nao t6t hon cho con minh.” Con
mot di€ém cdng nia: "Dudng nhu dieu dé sé khién anh 4y rit hanh phuc.”

Cip song sinh ctia ho dugc thu thai bing phuong phip thu tinh trong ong
nghiém. Vi Neuralink 1a mot cong ty tu nhin, nén khong ré cic quy dinh ve
mdi quan hé noi lam viéc dugc dp dung nhu thé nao. Vao thaoi di€ém dé, vin de
nay khong dugc dit ra vi Zilis khéng néi cho moi ngusi bi€t cha rudt 12 ai.

Vao mot ngay thing 10 nim dé, c6 din Musk va céc gidm doc dieu hanh cip
cao khic cta Neuralink di tham quan mét co s6 méi ma cong ty dang xiy dung
& Austin. N6 bao gobm mét vin phong va phong thi nghiém trong mét trung
tim thuong mai gin nha mdy Giga Texas ctia Tesla va mot loat chuong trai gin
dé dé€ nudi lon va ctru duge st dung cho cdc thi nghiém cdy ghép chip. C6 mang
thai cip song sinh, mic dit khong ai & d6 bi€t ring ching cting 13 con ctia Musk.
Sau dé, t6i hoi liéu dieu nay cé khi€n c6 cam thiy khé xr khong. "Khoéng," ¢6 tra
161, "T61 rdt vui murng khi sip dugc lam me.”

Zilis gip bién chiing vao cuoi thai ky va phai nhip vién. Cip song sinh chao
doi sém bay tuin nhung khoe manh. Musk dugc ghi la cha trén gidy khai sinh,
nhung hai dta tré—mot bé trai tén Strider Sekhar Sirius va mét bé gdi tén Azure
Astra Alice—dugc dit theo ho cta Zilis. C6 cho ring anh s€ khong tham gia
nhiu vao viéc nuoi day ching. "To6i nghf anh 4y sé déng vai trd6 nhu moét ngudi
cha d6 diu,” c6 ndi, "vi anh 4y ¢4 rit nhiéu viéc phai lam."

Thay vao d6, Musk di danh rit nhiéu thoi gian cho cip song sinh va gin bé
v6i ching, mic du theo cdch riéng ctia anh, hoi thi€u tip trung vé mit cam xuc.
It nhat mbi tuin mot lin, anh sé & lai nha cta Zilis, cho céc con in v ngoi trén
san v6i chung trong khi anh tham duy cdc cuéc hop 4o bubi t6i muédn vé Raptor,
Starship va Tesla Autopilot. Véi ban tinh cia minh, anh khéng iu yém nhu
nhting ngudi cha binh thudng. "Cé mét s6 viée anh 4y khong thé lam vi anh 4y
c6 phin khéc biét vé mit cam xdc,” Zilis néi. "Nhung khi anh 4y dén, chung
sing lén va chi nhin anh 4y, dieu d6 cang khién anh 4y vui vé."

/
BeY
Mic du dang gip truc tric trong moi quan hé, Grimes va Musk van rit vui vé

khi cting nhau nuéi day X dén nbi ho quyét dinh sinh thém mét dta con naa.
"T6i thuc sy rit mudn anh 4y cé mot c6 con gdi," c6 ndi. Vi ¢d da trai qua lan



mang thai diu tién khé khin va co thé manh mai khién c6 d& gip bién ching, ho
quy€t dinh st dung phuong phdp mang thai hé.

bitu nay din dén mot tinh hudng ky la, khé xt, ching khdc nao mét vé kich
Phédp hién dai. Khi Zilis dang nim vién & Austin do bién chiéing thai ky, thi
ngudi mang thai ho dda con gdi ma Musk va Grimes bi mit thu tinh trong 6ng
nghiém ciing dang & d6. Vi ngudi mang thai hd gip vin dé, Grimes di 6 cling c6
ay. C6 khong biét Zilis dang & phong bén canh, hay Zilis cing dang mang thai
con ctia Musk. Cé 1€ khong ngac nhién khi Musk quyét dinh bay veé phia Tay
vao cudi tuin L& Ta On dé dé giai quyét nhing vin dé don gian hon cta ky
thuit tén lra.

Khi con géi ctia ho chio doi vao thdng 12, chi vai tuin sau khi hai ngusi em
song sinh cting cha khdc me ra doi, Musk va Grimes bit diu qud trinh dai lua
chon tén. Ban d4u, ho dit tén con la Sailor Mars, theo tén mét trong nhang n&
anh hting trong bé truyén tranh Sailor Moon, ké vé nhing n@ chién binh bao vé
hé mit troi khoi the luc xdu xa. Céi tén nay ¢6 vé phu hgp, du khong hin truyén
thong, cho mét dira tré ¢ thé dinh ménh dit chin 1én sao Héa. Dén thdng 4, ho
quyét dinh dit cho con mét cdi tén bét nghiém tic hon (ving), vi "con bé lap
linh va tinh nghich lim", Grimes néi. Ho chon Exa Dark Sideral, nhung roi dau
nim 2023 lai dinh d6i tén con thanh Andromeda Synthesis Story Musk. D€ don
gian, ho chu yéu goi con 13 Y, hoic déi khi 1a Why?, v6i didu chim héi 1a mét
phin cta tén. "Elon ludn néi chung ta ¢in phai tim ra cdu héi trude khi c6 thé
bi€t ciu tra 1oi cho va try", Grimes giai thich, dé cip dén diéu anh hoc dugc tir
cudn The Hitchhiker's Guide to the Galaxy.

Khi Musk va Grimes dua Y vé nha tir bénh vién, ho di giéi thiéu con véi X.
Christiana Musk va nh@ing ngudi ho hang khdc cting ¢ mit, moi ngudi choi
dua trén san nha nhu moét gia dinh binh thuong. Musk khong hé nhic gi dén
viéc vlia c6 cip song sinh véi Shivon. Sau mét gi¢ choi dua va b@ra t6i nhanh
chéng, anh bé X 1én mdy bay riéng dén New York, noi dita tré ngoi trén dui anh
tai € trao giai Nhin vit cia nim ctia tap chi Time.

Giai thudng cua tap chi dinh d4u dinh cao trong su néi ti€éng ctia anh. Nim
2021, anh tr6 thanh nguoi gidu nhat thé gidi, SpaceX trd thanh cong ty tu nhin
diu tién dua phi hanh doan din su 1én quy dao, va Tesla dat gid tri thi trudng
nghin ty d6 la bing cich din dau nganh cong nghiép 6 t6 thé gidi trong bude
chuyén lich s sang ky nguyén xe dién. "Tt ai ¢6 anh huéng dén cudc song trén
Tréi dit, va 6 thé ca cudc séng ngoai Trdi dit, hon Musk”, bién tip vién Ed
Felsenthal ctia Time viét. Tap chi Financial Times ciing vinh danh anh 12 Nhin



vit ctua nim, tuyén bo: "Musk dang khing dinh minh 1a doanh nhin thuc sy
sing tao nhit trong thé hé ctia minh". Trong cudc phong vin véi t6 bdo, Musk
nhin manh s ménh thdc diy cdc cong ty ctia minh. "To6i chi dang c6 ging dua
con ngudi lén sao Hoa, mang lai tw do thong tin véi Starlink, thac ddy cong
nghé¢ bén vitng véi Tesla va giai phéng con ngudi khoi sy mét nhoc khi l4i xe”,
anh néi. "Chic chin con dudng xudng dia nguc phin nao dugc lit bing nhing
y dinh tot - nhung phin 16n con dudng xuéng dia nguc dugc it bing nhang y
dinh x4u."



69 Chinh tri 2020-2022

“Uong vien thuoc do”

"N6i s¢ hii vé virus corona thit ngu ngoc”, Musk da tweet. D6 1a ngay 6 thing 3
nim 2020, va COVID vira déng ctra nha mdy méi ctia anh & Thugng Hai va bat
diu lan réng 6 My. Diéu d6 da tan phd gid c6 phi€u ctia Tesla, nhung khong chi
cu ddnh tai chinh méi khi€n Musk khé chiu. Cic Iénh do chinh phu 4p dit, &
Trung Quoc va sau dé la California, da khoi diy tinh cdch chéng do6i chinh
quyén cua anh.

Khi California ban hanh Iénh & nha vio cu6i thing Ba, dung lidc nha mdy
Fremont bit dau sin xuit Model Y, 6ng di to ra bat chip. Nha mdy van sé hoat
dong. Ong viét trong email glii toan cong ty: "T6i mudn néi ro ring néu ban
cam thiy hoi 6m hoic thim chi khong thoai mdi, xin ditng cam thiy bit budc
phai di lam”, nhung sau dé 6ng ndi thém, "C4 nhin t6i s¢ cé mat tai noi lam
viéc. Quan diém thing thin cta tdi vAn 1a tic hai cta su hodng loan do virus
corona gy ra vugt xa tdc hai ctia chinh virus".

Sau khi cic quan chic quin de doa budc nha mdy phai déng ctra, Musk da
dé don kién cdc 1énh nay. "Néu ai d6 mudn & nha, diéu d6 thit tuyét”, Musk ndi.
"Nhung néi ring ho khong duge roi khéi nha va sé bi bat néu ho lam vdy, diéu
nay la phit xit. P4y khong phai la din cha. Diy khong phai la tu do. Hay tra lai
tv' do cho moi ngudi.” Ong git cho nha mdy hoat dong va thich thidc canh sit
trudng quin bit gia. "Toi s€ & trén ddy chuyén cling véi moi ngudi khdc", 6ng
da tweet. "Néu ¢4 ai bi bit, tdi yéu ciu chi bit minh t61."

Musk di thing. Chinh quyén dia phuong da dat dugc thoa thuin véi Tesla
d€ cho phép nha mdy Fremont tiép tuc hoat dong mién la tudn thu cdc quy dinh
vé deo khiu trang va cdc quy trinh an toan khdc. Nhang dieu nay cht yéu bi vi
pham, nhung tranh chip di ling xudng, diy chuyén lip rip tiép tuc san xudt o
t6 va nha mdy khong gap phai dgt bung phit COVID nghiém trong nao.

Cudc tranh cai da trd thanh mot yéu t6 trong su' phét trién chinh tri cia dng.
Ong di t mdt ngudi him mé va giy quy cho Barack Obama chuyén sang chi



trich cdc dang vién Din cht cip ti€n. M6t chiéu Cht nhét thing Nim, giga luc
tranh cii, 6ng di ding mét dong tweet khé hi€u gom bon tir: "Udng vién thudc
do". B6 1a mét sy dm chi dén bo phim The Matrix nim 1999, trong dé mot
hacker phdt hién ra ring anh ta di song trong mét mé phdéng mdy tinh (mét
khdi niém lu6n hip din Musk) va dugc lya chon uéng moét vién thudc mau
xanh lam, cho phép anh ta quén di moi th va trd lai cudc séng dé chiu cta
minh, hoic mdt vién thudc mau dé, sé phoi bay anh ta véi sy thit thuc sy cua
Ma trin. Cum ti "Udng vién thudc do" da dugc nhiéu ngudi, bao gom ca mét
s6 nha hoat dong vi quyén ctia nam gi6i va cdc nha ly luin 4m muu, coi 1a mot
161 kéu goi thé hién sy sin sing doi mit véi sy thit vé gidi tinh hoa bi mit.
Ivanka Trump di hi€u dugc 4n y. C6 4y da ding lai tweet ctia dng véi binh luin
"3 udng!”

Virus tu tuong thiic tinh

"traceroute woke_mind_virus"

Dé 1a mét dong tweet khd khé hi€u ctia Musk vao thing 12 nam 2021,
nhung né phan dnh sy thay d&i dang dién ra trong chinh tri cta 6ng.
"Traceroute” la mot 1énh mang d€ xdc dinh dudng din dén mdy cht nguodn cta
mot s6 thong tin. Musk di ding 1én chong lai nhitng gl 6ng coi 1a su théi qud
ctia tinh ddng din chinh trj va vin héa thic tinh ctia cdc nha hoat déng céng
bing x4 hoi cip ti€n. Khi tdi hoi 6ng tai sao, dng tra 16i: "Trir khi virus tu tudng
thic tinh, vé co ban la phan khoa hoc, phan cong trang va phan nhén loai néi
chung, bi ngin chin, néu khong nén vin minh s& khéng bao gi6 tré thanh da
hanh tinh."

Phan ¢ng ctia Musk mét phin bj kich hoat béi viéc con gdi Jenna cta 6ng
chuyén gidi, viéc ¢ 4y theo dudi chinh tri xa héi cht nghia cip ti€n va quyét
dinh cit dt quan hé vé6i 6ng. "Ong 4y cim thiy minh da mit mot dda con trai,
ngudi da thay déi ca ho va tén va khong con ndi chuyén vé6i 6ng 4y nta vi loai
virus tu tudng thdc tinh nay”, Jared Birchall, quan ly vin phong cd nhin cta
ong, cho biét. "Ong 4y [a mot nhan chiing tryc ti€p & cip do rit cd nhin vé tic
hai ctia viéc bi truyén bd béi thit ton gido tu tudng thic tinh nay."

O mc d6 doi thudng hon, 6ng tin ring cht nghia "thdc tinh" dang hty hoai
su hai huée. Nhitng cdu chuyén cudi ctia 6ng thudng diy riy nhing 16i béng
gi6 vé chuyén 4y, chit dich co thé, dai tién, xi hoi, hdt cin sa, va nhang cha deé
khién ddm sinh vién nim nhit say xin cudi phd [én. Tung 12 ngudi hAm md



trang tin chim bi€m The Onion, dng chuyén sang ting ho Babylon Bee, mot
trang web bao tha theo dao Co doc, va da tra 16i phong vin cho ho vao cudi
nim 2021. "Chu nghfa thc tinh muén bién hai kich thanh bat hop phip, dieu
nay thit khéng hay”, ong lip luin. "C6 ging bit miéng David Chappelle, thoi
nao, thit dién r6. Ching ta mudn moét x hoi khong cé hai hude, chi tran ngip
su' 1én dn, thu hin va khong c6 sy tha thi sao? Ve ban chit, cht nghia thic tinh
gdy chia r€, bai xich va thu dich. N6 cho nhing ké xau xa mot tim khién dé tré
nén tan nhin va doc 4c, dugc trang bi bing dao duc gid."

Vao thdng 5 nim 2022, Musk nhin dugc cudc goi tir Business Insider, ho sip
ding mot bai bdo néi ring 6ng di phd bay ban thin trude mot tiép vién hang
khong trén mdy bay riéng va yéu ciu dugce "théa min". D4i lai, theo ciu chuyén,
6ng s€ mua cho c6 4y mot con ngua con, vi c6 4y yéu ngua. Musk pht nhin
nh@ing cdo budc nay - va luu y ring 6ng khong cé ti€p vién hang khéng trén mdy
bay riéng ctia minh - nhung tai liéu cho thay Tesla da trd cho ngudi phu n@ nay
250.000 do la tién thoi viéc vao nim 2018. Khi cdu chuyén xudt hién, c6 phiéu
ctia cong ty dd gidm 10% va sy phin né chinh trj cia Musk cang bung 1én. Ong
tin ring ciu chuyén di bi ro ri bdi mét ngusi ban ctia ngudi phu ni, theo loi
ong, la "mot nha hoat dong, theo cht nghia thic tinh, thudc phe Din chu cuc
ta."

Ngay khi nghe tin bai bdo sip dugc ding, Musk di ¢6 ging tu bio vé minh
bing mot dong tweet dién giai né theo géc do chinh tri. "Trudc diy t6i di bo
phi€u cho Dang Din chd, vi ho (hiu hét) 1a ding cta long t6t", dng viét.
"Nhung ho da tré thanh ding ctia sy’ chia ré va thu hén, vi viy t6i khong thé ng
ho ho ntra va sé bo phi€u cho Dang Céng hoa. Gi thi hdy xem chién dich bin
thiu cia ho chéng lai t6i dién ra nhu thé no.” Ong dang trén dudng dén Brazil
d€ gip tong thong din tdy cdnh hiu Jair Bolsonaro, mét vi du khic vé su thay
déi chinh trj ctia chinh 6ng, va khi mdy bay cit cinh, 6ng da giii mét dong tweet
khéc: "Nhing cudc tin cong nhim vao tdi nén duge nhin nhin dudi géc do
chinh tri - diy la chi€n thuit tiéu chuin (ding khinh) ctia ho - nhung khong gi
c6 thé ngin cin t6i diu tranh cho moét tuong lai tot dep va quyén tu do ngén
luin ctia cdc ban.”

DPén ngay hom sau, khi cdu chuyén khong giy bung n6 nhu 6ng lo sg, Musk
tr6 lai ché d6 vui vé hon. "Cubi cuing, ching ta cing dugce dung Elongate lam
tén scandal. N6 khd hoan hao", dng tweet. Va khi Chad Hurley, nguoi dong sing
lap YouTube, néi dua veé viéc 6ng "cudi ngua’, Musk tra 16i: "Chao Chad...
Puogc thoi, néu anh cham vio 'cdu nho' cta t6i, anh ¢é thé c6 mot con ngua.”



Biden

Khi 6ng ngay cang lo ling vé cht nghfa thitc tinh, long trung thanh véi dang cua
Musk da thay déi. "Virus tim trf thic tinh nay cht yéu nim trong Dang Din
cht, mic du hiu hét ngusi theo Pang Din cha khong dong y véi néd", 6ng ndi.
Su thay d6i cta 6ng cting [A mét phan Gng trude nhing 161 cong kich nhim vao
ong tr mot s6 thanh vién Pang Din chu. "Elizabeth Warren thuc su di goi t6i la
ké in bim khong déng thué, trong khi t6i dang déng thué nhiéu nhit trong lich
s, 6ng néi. Ong dic biét t¥c gidn trudec mot cude tin cong tif mot ni nghj si
ti€n b cta California, Lorena Gonzalez. "D* Elon Musk”, c¢6 4y da tweet. Di¢u
dé cang lam ting thém sy thit vong cta dng véi California. "To6i dén dé khi nd
la viing dat ctia co héi", dng néi. "Gis diy, né la vung dit cta kién tung, quy
dinh va thué m4."

Ong rit khinh thuong Donald Trump, ngudi ma 6ng coi l1a ké lra dao,
nhung ciing ching miy 4n tugng véi Joe Biden. “Hoi 6ng 4y con la phé tong
thdng, t6i cé6 dy mot bita trua ciing dng 4y & San Francisco. Ong 4y néi dai 1 thé
ca tiéng dong ho, chdn ngit, giong nhu miy con bup bé giit diy cu lip di lip lai
may cdu v6 nghia.” Tuy nhién, 6ng ndi ring ding 1€ 6ng da bod phi€u cho Biden
vao nim 2020, nhung 6ng quyét dinh viéc di bo phi€u & California, noi 6ng
ding ky cu trd lac d6, 1a lang phi thai gian vi dé khong phai la bang chién dia.

Su khinh thuong cta 6ng danh cho Biden cang ting thém vao thing 8 nim
2021 khi t6ng thong t& chiic moét sy kién tai Nha Tring d€ ky niém xe dién.
Nhtng ngudi ding diu ctia GM, Ford va Chrysler, cing véi linh dao cong
doan United Auto Workers, déu dugc moi, nhung Musk thi khéng, mic du
Tesla bin dugc nhiéu xe dién hon tit ci cdc cong ty khdc & My cdng lai. Thu ky
bdo chi ctia Biden, Jen Psaki, di thing thin vé ly do. “Diy la ba nha tuyén dung
16n nhit ctia United Auto Workers,” ba néi, “vi vy t6i s€ d€ cdc ban tu rat ra két
ludn.” UAW da thit bai trong viéc thanh l4p cong doan tai nha mdy Fremont
cta Tesla, mot phin vi nhang gi ma Hoéi dong Quan hé Lao ddng Quoc gia coi
12 hanh déng chong cdng doan bit hop phdp cta cong ty va mét phin vi cong
nhin cta Tesla (cing nhu tai cdc cong ty xe dién méi khdc, Lucid va Rivian)
dugc hudng quyén chon mua ¢6 phi€u, dieu nay thuong khong c¢6 trong cic
hgp dong cong doan.

Biden thim chi con di xa hon vao thing 11 nim dé khi 6ng dén thim nha
mdy GM & Detroit cung v6i CEO Mary Barra va cdc thanh vién lanh dao cta
UAW. “Detroit dang din diu thé gidi vé xe dién,” Biden néi. “Mary, t6i vin nhé



cudc trd chuyén véi c6 hoi thing 1 vé viéc My can din diu trong linh vuc xe
dién. Co6 da thay dbi toan bd ciu chuyén, Mary. C6 da dién khi héa toan bd
nganh cdng nghiép 6 t6. Toi nghiém tic diy. Co di din diu, va dieu d6 rit quan
trong.”

Thuc t¢, GM di bit dau dan dau v xe dién vio nhitng nim 1990, nhung ho
di dirng lai. Khi Biden dua ra tuyén bo nay, GM chi c6 mot mau xe dién, Chevy
Bolt, von da bi thu hoi va khong duge san xudt vao thai di€m dé. Trong quy
cudi cting ctia nim 2021, GM chi bdn dugc téng cong 26 chi€c xe dién tai My.
Cung nim dd, Tesla di bin dugc khoang 300.000 xe dién tai My. “Biden chi la
con roi w6t 4t mang hinh ngusi,” Musk dép tra. Dana Hull, mét phéng vién ctia
Bloomberg, ngudi thudng chi trich Musk (6ng da chin c6 trén Twitter), vié,
“Biden nén bdm sit sy thit va thira nhin—nhu thi truong di lam—vai tro cta
Tesla 12 ngudi dan dau trong cudc cdch mang xe dién.”

Céc nhin vién ctia Biden, nhiéu ngudi trong s6 ho 14i xe Tesla, bit diu lo ngai
vé su ran nt ngdy cang ting, va vao diu thdng 2 nim 2022, chdnh vin phong
Ron Klain va 8 vin kinh t€ hang dau Brian Deese d4 goi cho Musk. Ong thiy
hai ngudi nay khd hop ly. Mong muén xoa diu con gidn ctia Musk, ho htra ring
tng thong sé cong khai khen nggi Tesla, va ho di chen mét cum tir vao bai phit
bi€u ma 6ng 4y sé doc vao ngay hom sau: “Cdc cong ty da cong b khoan diu tu
hon 200 ty d6 la vio sin xuit trong nuGe tai My—tir cdc cong ty bi€u tugng
nhu GM va Ford dang x4y dung san xuit xe dién m&i cho dén Tesla, nha sin
xudt xe dién 16n nhit quéc gia cta chung ta.” D6 khéng phii 14 16i tin duong
nong nhiét nhit, nhung né di xoa diu Musk, {t nhit 1a trong mét thoi gian.

Méi quan hé hoa diu vé6i chinh quyén Biden khéng kéo dai dugce ldu. Musk
da guii email cho cdc gidm doc dieu hanh cip cao cua Tesla bay t6 "cam gidc cuc
ky t€¢" vé nén kinh t€ va yéu ciu ho lén k&€ hoach cho mét cudc suy thodi. Khi
email bi rd ri, Biden di dugc héi vé digu niy. Ong budng mot ciu mia mai:
"Chtc anh ta may min trén chuyén di 1én mit tring.” C& nhu thé dng nghi
Musk 1a mét ké lip di dang c6 ging bay 1én mit tring. Thuc t€, tau d6 b mit
tring ctia SpaceX dang dugc ché tao cho Hoa Ky theo hgp dong cia NASA. Vai
phut sau 16i nhdn xét ctia Biden, Musk di ché giéu sy thi€u hiéu biét ctia 6ng
bing cich tweet: "Cam on Ngai Téng thong!” kem theo mot lién két dén thong
cdo bdo chi cia NASA néi ring SpaceX di gianh duge hgp dong dua céc phi
hanh gia My 1én mit tring.



Trong mot cudc dién thoai vio thing 4, cdc ¢6 vin cua Biden d2 mé ta cic vu
dai danh cho xe dién nim trong du luit giam lam phdt dang cho xu ly. Musk rit
ngac nhién vi ching dugc [én ké hoach tot nhu thé ndo. Nhung 6ng phin doi ké
hoach ctia chinh phu chi 5 ty d6 la trong ba nim d€ tao ra mét mang luéi tram
sac xe dién. Mic du diéu d6 c6 thé gitap ich cho Tesla, Musk cim thiy ring chinh
pht khong nén tham gia vao viéc xiy dung tram sac, giéng nhu viéc khong nén
xdy dung tram xing diu. Khu vuc tu nhin, bao gom ci cdc cong ty 16n va cdc
doanh nghiép nho, nén lam viéc nay t6t hon. Cdc doanh nghiép s€ nghi ra cich
thu hat khéch hang bang cich xiy dung tram sac tai cdc nha hang, di€ém tham
quan ven dudng, cra hang tién 1gi va cdc dia diém khic. Nhung néu chinh phu
xdy dung cdc tram, né sé ddp tit nhiing xung lyc kinh doanh d6. Ong hta ring
b6 sac cua Tesla s&€ m& cho cdc xe khdc sit dung. "Téi mudn cdc ban bi€t ring co
ché sac ctia chung tdi, ci trong xe va tai cdc tram cta ching tdi, sé c6 thé twong
téc véi nhau”, 6ng cam két trong cudc goi.

biéu dé phic tap hon nhing gi nghe c¢é vé. B siéu sac cta Tesla sé cin bo
chuyén déi cho cdc dau nodi duge stt dung trong cic loai xe dién khdc va cdc thoa
thuén tai chinh phai dugc thuong lugng. Mitch Landrieu, ngusi drng diu co
s6 ha ting ctia Nha Tring, di dén nha mdy pin Nevada cta Tesla va dugc nghe
tém tit veé cdc chi ti€t ky thuit. Sau d6, 6ng va John Podesta, ¢6 vin ctia Biden ve
d6i méi ning luong sach, da ¢ mdét cudc hop nho véi Musk tai Washington dé
thong nhit cdc chi tiét. N6 din dén mdt cude trao déi tweet ung hd hiém hoi.
"Elon Musk s¢ m& mot phan 16n mang luéi ctia Tesla cho tit cd cdc tai x€", moét
dong tweet ma cdc 6 vin d4 viét cho Biden ding tii. "D6 1a mot van deé 16n, va
nd sé tao ra sy khic biét 16n." Musk tra 16i: "Cam on. Tesla rit vui dugc hd tro
cdc xe dién khéc thong qua mang luéi Supercharger ctia chiing t6i."

Mot vong tron tu do

Vao diu nim 2022, Musk quyét dinh t8 chiéic mot bira tiéc ngdu hiing tai nha
mdy Giga Texas gin hoan thanh ctia Tesla. Phé twéng Omead Afshar ctia 6ng da
trung dung mét chi€c Cybertruck nguyén miu va cho ning né 1én mot trong
nhing khdng gian m& trén ting hai ctia nha mdy. Ong di thiét lap mot quiy bar,
st dung gh€ tir nhang chiéc xe chua hoan thanh dé€ tao khong gian ti€p khich va
dit mot vai robot diy chuyén lip rdp xung quanh cho vui.

Musk mai Luke Nosek, dong sing ldp PayPal va nha diu tu SpaceX, dén du
tiéc. Nosek goi ¥ moi thém Joe Rogan, ngudi din podcast néi tiéng v6i quan



diém chinh tri thing thin & Austin, ngudi ma Musk ting hdt cin sa trén
chuong trinh cta anh ta trong giai doan hdn loan nim 2018. Nosek cing mai
Jordan Peterson, nha tim ly hoc nguoi Canada va dé6i khi la ngusi cong kich tu
tudng "thic tinh", ldc d6 dang dén thim. Peterson xudt hién trong chiéc 4o
khodc c6 nhung xdm cting 4o vest vien nhung xdm dong bd. Sau baa tiéc, mét
nhém nhé gom Musk, Rogan, Peterson va Grimes dén nha Nosek, noi ho tro
chuyén dén gin 3 gio sdng.

Sinh ra & Ba Lan, Nosek la mét ngudi theo cht nghia ty do tin tuy tir thoi
dai hoc tai Dai hoc Illinois, noi 6ng di c6 nhirng cudc thio luin dai véi Max
Levchin. Ho cung v6i Musk va Peter Thiel, mét ngudi theo cht nghia ty do
cudng nhiét hon, tré thanh nhang ngusi dong sdng ldp PayPal. Nosek 1a mot
trong s6 it ngudi in mirng chi€n thing ctia Trump tai nha Thiel vao nim 2016.

Nhém ban & Austin ctia Musk con ¢6 Ken Howery, dong sing lip PayPal,
ting la dai s¢ Thuy Dién cta Trump, va Joe Lonsdale, mét doanh nhin cong
ngh¢ tré, cing 1a hoc tro ctia Thiel. M6t ngudi ban khic tir thoi PayPal 1a David
Sacks, doanh nhédn va nha d4u tu mao hiém & San Francisco. Quan di€ém chinh
tri ctia 6ng khong cing nhic; 6ng tiing ung hé cd Mitt Romney va Hillary
Clinton. Nhung 6ng di lo ngai vé cdi goi 1a sy ding din chinh tri tir thoi sinh
vién, va nim 1995, 6ng dong tdc gia v6i Thiel cudn sich "Huyén Thoai Da
Dang: Cht nghia Da vin héa va Sy Bt khoan dung Chinh trj trong Truong Dai
hoc", Ién dn, ldy trudng ct Stanford cta ho lam vi du, "tic doéng tiéu cuc cua
'chti nghia da vin héa’ dung din chinh tri d6i véi gido duc dai hoc va tw do hoc
thuit.”

Khong ai trong s6 nhing ngudi nay quyét dinh quan di€ém chinh tri cta
Musk, va s€ 14 sai [im néu coi ho la nhtng ngusi ¢6 anh huéng ngdm. Ban chit
va ban ning ctia Musk von di buéng binh. Nhung ho c¢é xu huéng cing c6
quan di€ém chéng "thic tinh" ctia 6ng.

Con dudng chinh tri sang phai cia Musk nim 2022 khi€n nh@ng ngusi ban
cdp ti€n cua dng, bao gom ngudi vo ddu Justine va ban gii hién tai Grimes, boi
roi. "Cdi goi 1a cudc chién chong lai cht nghia thite tinh la mét trong nhing
diéu ngu ngéc nhit tr trude dén nay", Justine da tweet nim d6. Khi Musk bit
diu nhin tin meme va thuyét 4im muu cidnh hatu cho Grimes, c6 tra 16i: "Cdi nay
ldy tr 4chan hay gi d6 a? Anh bit diu nghe giong nhu moét ngudi cuc htru roi
day."

Cé mot su ky la trong long nhiét thanh chéng "thdc tinh” méi tim thay va
doi khi tng ho cdc thuyét 4m muu cyc httu ctia 6ng. N6 dén theo tirng dot,



giong nhu tinh cich "ch€ d6 quy" cua 6ng; né khong phai la trang thii mic
dinh. Phin 16n thoi gian, 6ng tu nhin 1a ngudi 6n hoa trung dung, mic du ¢é
xu huéng tu do xuit phdt tir ban chit chdng ddi cic quy dinh va luit [é. Ong d4
déng gép cho céc chién dich tranh ¢t cia Obama va tirng x€p hang sdu ti€ng dé
bit tay 6ng tai mot sy kién. "To6i dang nghi dén viéc thanh lip mot 'Uy ban
Hanh dong Chinh tri Siéu On hoa' dé hé trg cic Gng cl vién cé quan diém
trung dung tir tit ci cdc dang", dng di tweet vao mot thoi di€ém nim 2022. Va
khi bay dén du mét bubi giy quy cho Uy ban Hanh dong Chinh tri ctia lanh
dao Ha vién Cdng hoa Kevin McCarthy vio cudi mua he nim dé, 6ng di ty bao
vé minh bing mét dong tweet ¢6 ging trin an nhirng ngudi cam thy éng c6 thé
dang hoan toan theo MAGA: "Néi r6 nhé, toi ting ho ntta bén trdi ctia Pang
Cong hoa va ntra bén phai cia Dang Din cha!”

Nhung quan diém chinh tri ctia 6ng, cing nhu tim trang, rit thit thuong.
Sudt nim 2022, 6ng c thay d6i xoanh xoach tir nhing 161 khen nggi 6n hoa
dén nhting con gidn da ve viéc vin hda thic tinh va kiém duyét do gisi tinh hoa
truyén théng giy ra 1a moi de doa hién hau cho nhin loai.

Polytopia

Mot chia khéa d€ hiéu Musk—su manh liét, tip trung, canh tranh, thdi d6 kién
dinh va niém yéu thich chién lugc—Ia théng qua niém dam mé tro choi dién tr
ctia 6ng. Nhieu gi¢ dim chim trong thé gi6i a0 di tr& thanh cich 6ng xa (hoic
tich tu) hoi va trau doi k§ ning chién thuit cang nhu tv duy chién luge cho
cong viéc kinh doanh.

Nim 13 tudi & Nam Phi, sau khi ty hoc lip trinh, 6ng da vi€t moét tro choi
dién tG c6 tén 14 Blastar. Ong hoc cdch hack dé choi game thiing mién phi, tiing
cin nhic viéc m& mot tiém game thiuing ctia riéng minh va thuc tip tai mot cdng
ty san xudt game. Khi con la sinh vién dai hoc, 6ng bt dau tip trung vao thé loai
dugc goi la game chién lugc—bit dau véi Civilization va Warcraft: Orces and
Humans—trong dé ngudi choi lan lugt thuc hién cdc buée di chuyén khi ho
canh tranh d€ gianh chién thing trong mot chién dich quin su hoic kinh té
bing cich st dung chién luge khén ngoan, quan ly tai nguyén va tw duy chién
thuit theo ciy quyét dinh.

Nim 2021, 6ng bi 4m anh béi mét tro chai chién luge nhiéu ngusi choi méi
trén iPhone ctia minh, Polytopia. Trong d6, ngudi choi chon mét trong mudi
sdu nhin vit, duge goi la cdc bd lac, va canh tranh d€ phét trién cong nghé,



chiém doat tai nguyén va tién hanh cdc trin chién dé xiy dung mot dé ché. Ong
choi gioi dén mic 6 thé dinh bai nha phdt trién ngusi Thuy Dién cta tro chai,
Felix Ekenstam. Niém dam mé tro choi nay néi lén dieu gi vé 6ng? "Ve co ban,
t6i sinh ra la d€ chién diu”, 6ng tra lvi.

Shivon Zilis di tii né xudng dién thoai cta c6 4y d€ ho cé thé choi cung
nhau. "Toéi thuc sy bi cuén vao tro choi nay, va ¢ rit nhiéu bai hoc cudc song
ban hoc dugc, rit nhieu dieu ky la vé ban thin va doi tha ctia ban", ¢6 néi. Mot
ngay & Boca Chica, sau mot cudc tranh cii cing thing véi mot s6 ky su' vé sy cin
thi€t ctia cdc ddy xich an toan dugc st dung khi di chuyén tén ltra ddy Starship,
Musk di rat lui d€ ngoi trén mot thi€t bi & ria bii d4u xe va choi hai vin
Polytopia cing thing trén dién thoai ctia minh véi Zilis, nguoi dang & Austin.
"Anh 4y di hoan toan nghién nit t6i trong ca hai vdn", c6 noéi.

Ong cing thuyét phuc Grimes tii trd choi xudng. "Anh 4y khong ¢ s thich
hay cdch niao dé€ thu giin ngoai tro choi dién t", c6 ndi, "nhung anh 4y coi
trong ching dén mdc né trd nén rit cing thing." Trong mét vin choi khi ho da
dong y 1a mot mit trin thong nhit chong lai cdc bd lac khic, ¢ dia bit ngd tin
cong anh ta bing mét quai ciu ltra. "Dé la mot trong nhitng trin cii v 16n nhit
ctia ching tdi tir trude dén nay”, c6 nhdé lai. "Anh 4y coi d6 la khoanh khic bi
phan bdi sdu sic.” Grimes phan déi ring d6 chi la mét tro choi dién i va khong
phai 1a vin dé 16n. "Dé la mdt van de 1én chét tiét", anh ndi v6i cd. Anh khong
néi chuyén véi c6 trong sudt quing thoi gian con lai ctia ngay hom dé.

Trong mét chuyén thim nha mdy Berlin ctia Tesla, dng mai mé véi Polytopia
dén ndi trl hodn cdc cudc hop véi cdc nha quan ly dia phuong. Me cua Ong,
ngudi cing tham gia chuyén di, d2 ming 6ng. "Ving, con di sai", 6ng thira nhén.
"Nhung d6 1a tro choi hay nhit tr trude dén nay.” Trong chuyén bay vé nha,
6ng di choi né sudt dém.

Vai thing sau, tai Cabo San Lucas cho b@a tiéc sinh nhit ctia Christiana
Musk, 6ng di danh hang gio mét minh trong phong hoic trong géc choi tro
choi. "Thoéi nao, anh phii ra ngoai giao luu chd”, ¢6 nai ni, nhung anh tir choi.
Kimbal d4 hoc tro chai nay d€ gin bé gan gii hon véi anh trai minh. "Anh 4y
ndi ring né s€ day t6i cich tré thanh mét CEO giéng nhu anh 4y", Kimbal néi.
"Chung t6i goi chung 1a Bai hoc cudc sdng tir Polytopia.” Trong s6 dé:

Pong cam khong phai [a loi thé. Kimbal néi: "Anh 4y bi€t tdi ¢6 to chit
dong cam, khong giong anh ta, va dieu d6 da giy khé khin cho t6i trong



kinh doanh. Polytopia da day t6i cich anh 4y suy nghi khi loai bo sy dong
cam. Khi choi tro choi dién ttr, 1am gi ¢é chd cho sy dong cim, phai
khong?”

Song nhu mot tro choi. Zilis tirng néi véi Musk: "Toi ¢6 cam gidc, hoi nhd
anh dang choi mét trong nhting tro choi chién luge nay va me anh da rae
phich cim, nhung anh khéng hé nhin ra va ¢t ti€p tuc song nhu thé dé 1a
tro choi viy."

DPirng sg thua cudc. Musk néi: "Ban sé thua. N6 sé€ dau dén trong nim
muoi [in diu tién. Khi ban quen véi viée thua cudc, ban sé choi mdi trin
d4u v6i it cam xdc hon." Ban s€ bét sg hii hon, ddm chdp nhan rti ro hon.

Chu dong. Zilis néi: "T6i hoi bi anh hudng béi cht nghia hoa binh va
phan ¢ng ctia Canada. Cdch choi ctia téi hoan toan phan ¢ng lai nhing gi
moi ngudi khdc dang lam, thay vi suy nghi vé chién lugc t6t nhit cta
minh.” C6 nhén ra ring, giong nhu nhiéu phu n khdc, diéu nay phan 4nh
cdch c6 cu xu trong cong viéc. Ca Musk va Mark Juncosa déu néi vé6i c6
ring c6 s€ khong bao git chi€n thing trir khi ¢6 nim quyeén thiét [ip chi€n
lugec.

To1 wu héa moi lugt choi. Trong Polytopia, ban chi ¢6 ba muoi lugt, vi vy
ban cin t6i vu héa tirng lugt. Musk néi: "Gidng nhu trong Polytopia, ban
chi ¢6 mot s6 lugt choi nhit dinh trong doi. Néu ching ta d€ moét vai
trong s6 dé trdi qua, ching ta sé khong bao gi¢ dén dugce sao Hoa."

Ting gip doi. Zilis néi: "Elon choi trd choi bing cdch ludn déy gi6i han ctia
nhting gi ¢6 thé. Va anh 4y ludn ting gip do6i va dit moi thi trd lai tro choi
dé€ phét trién va phdt trién. Va diéu d6 giong nhu anh 4y da lam ca doi minh

A "

vay.

Chon trin chién ctia ban. Trong Polytopia, ban ¢6 thé thay minh bi bao
viy bdi sdu hodc nhieéu bd lac hon, tit ca déu dang tin c6ng ban. Néu ban
ddnh tra tdt ca bon ho, ban s& thua. Musk chua bao gio hoan toan nim
virng bai hoc dé, va Zilis thiy minh dang huin luyén anh 4y veé diéu dé. Co
ay ndi véi anh 4y: "Nay anh, giong nhu, moi ngudi dang tin cong anh ngay
biy gi, nhung néu anh ddnh trd qud nhiéu, anh sé hét tai nguyén." Co goi



cdch ti€p cin d6 12 "giam thi€u mit trin”. D6 1a moét bai hoc ma ¢6 cng da
co ging va thit bai trong viéc day anh 4y vé hanh vi ctia anh 4y trén Twitter.

Ngit két noi doi khi. Kimbal néi: "Téi da phai ngirng choi vi né dang phd
hiy cudc hon nhin ctia t6i." Shivon Zilis cting da xéa Polytopia khoi dién
thoai cia minh. Grimes cting vdy. Va, trong mét thoi gian, Musk cting da
lam nhu viy. Anh 4y néi: "T6i da phai g& Polytopia khoi dién thoai vi né
chi€ém qud nhieu chu ky nio. Téi bit dau ma vé Polytopia.” Nhung bai hoc
vé viéc ngit két noi 1a mot bai hoc khdc ma Musk chua bao gio nim viing.
Sau mot vai thing, anh 4y da cai dit lai tro choi vao dién thoai ctia minh va
choi lai.



70 Ukraine 2022

Starlink den giai ciiu

Mot gio trude khi Nga phit dong cudc xdm luge Ukraine vao ngay 24 thing 2
nim 2022, ho da st dung moét cudce tin cong phin mém déc hai lén d€ vo hiéu
héa céc bo dinh tuyén ctia cong ty vé tinh My Viasat, noi cung cip thong tin lién
lac va internet cho dit nude nay. Hé thong chi huy caa quin doi Ukraine bi té
liét, khién viéc t6 chiic phong tht gin nhu khéng thé. Cdc quan chidc hang dau
ctia Ukraine da ciu xin Musk giap d&, va Phé Tha tuéng Mykhailo Fedorov da
sti dung Twitter dé kéu goi 6ng cung cip két ndi. Ong ciu xin: "Chting tdi yéu
ciu Ong cung cip cho Ukraine cdc tram Starlink."

Musk dong y. Hai ngay sau, nim trim thi€t bi dau cudi da dén Ukraine.
Gwynne Shotwell gti email cho Musk: "Ching tdi ¢ quin déi Hoa Ky dang
tim cdch gidp d& chung t6i vin chuyén, B6 Ngoai giao da dé nghi cic chuyén
bay nhin dao va mot s6 khoin boi thudng. Moi ngudi chic chin dang tip hop
lai!"

"Tuyét,” Musk dip. "Nghe hay ddy." Ong di goi dién video véi Téng théng
Volodymyr Zelenskyy, thao luin ve viéc trién khai trén quy mé 16n hon va hira sé
dén thim Ukraine khi chién tranh két thic.

Lauren Dreyer, gidm doc dieu hanh kinh doanh Starlink ctia SpaceX, bit dau
gui cip nhét cho Musk hai lin méi ngay. "Nga di phd hiy mét loat co sé ha ting
lién lac cia Ukraine hom nay, va mot s6 b Starlink da gitp Luc lugng Va trang
Ukraine ti€p tuc vin hanh cdc trung tim chi huy chién truong,” c6 viét vao ngay
1 thing 3. "Nhang bé thi€t bi nay ¢ thé 1a vin deé song con, vi d6i phuong hién
dang tip trung manh vao co s& ha ting lién lac. Ho dang yéu ciu thém."

Ngay hom sau, SpaceX di gwri thém hai nghin thiét bi diu cudi qua Ba Lan.
Nhung Dreyer cho bi€t mét s6 khu vuc bi mat dién, nén nhiéu thi€t bi trong s6
dé sé khong hoat dong. "Hay de nghi guii thém moét s6 bo pin ning luong mit
trdi da chién,” Musk tra o1, "Ho cting ¢6 thé dung mét s6 Tesla Powerwall hodc
Megapacks.” Pin va tim pin ning lugng mit troi da sém dugce chuyén di.



Maéi ngay trong tuin d6, Musk deu hop thudng xuyén véi cdc ky su Starlink.
Khong giong nhu bit ky cong ty nao khdc va thim chi cd mét s6 bd phin cta
quan doi Hoa Ky, ho di tim ra cdch khic phuc viéc Nga giy nhiéu. Dén Chu
nhit, cong ty d cung cip két noi thoai cho mét 1o doan dic nhiém cta Ukraine.
Ciéc b Starlink cting dugc st dung dé két ndi quin doi Ukraine v6i B6 Tu 1énh
Tdc chién Dic biét Lién hgp ctia Hoa Ky va dé€ khoi phuc cdc chuong trinh phit
séng truyén hinh ctia Ukraine. Trong vong vai ngay, siu nghin thi€t bi dau cuéi
va dng-ten nira di dugc vin chuyén, va dén thing 7, da ¢6 mudi lim nghin thiét
bi ddu cudi Starlink hoat dong tai Ukraine.

Starlink nhanh chéng nhin dugc sy quan tim lén tir bdo chi. "Cudc xung
dot & Ukraine 4 mang dén cho Musk va mang luéi vé tinh non tré ctia SpaceX
mot th thich thuc t€, dieu nay di khoi diy sy quan tim ctia nhiéu quin doi
phuong Tiy,” cdc phdéng vién ctia Politico da vi€t sau khi phéng vin cdc binh s
Ukraine & tién tuyén dang st dung dich vu nay. "Cdc chi huy da rit 4n tugng
boi kha ning cta cdng ty, trong vong vai ngay, d cung cip hang nghin tram vé
tinh nhé gon cho dit nuéc dang bi chién tranh tan phd va duy tri hoat déng
truc tuyén cla chung bit chip cdc cudce tin cong ngay cang tinh vi tir tin tic
Nga." Te Wall Street Journal cang di ding mot bai vi€t dic biét. "Néu khong cé
Starlink, ching t6i di thua trong cudc chién ndy,” mot chi huy trung doi
Ukraine néi vdi to bdo.

Starlink da déng gép khoing mét nira chi phi cho cdc thi€t bi va dich vu ma
ho cung cip. "Ching ta d4 ting bao nhiéu r6i?” Musk viét thu cho Dreyer vao
ngay 12 thing 3. C6 tra 16i: "2000 Starlink mién phi va dich vu hang théng.
Ngoai ra, 300 thi€t bi dugc gidm gid manh cho hiép héi CNTT Lviv va ching
toi di mién phi dich vu hang thing cho khoing 5500 thiét bi." Cong ty di sém
ting thém 1600 thiét bi ddu cudi, va Musk udc tinh tdng s6 tien déng gép cua
ho la khoang 80 triéu do la.

Céc nguodn tai trg khdc dén tir cdc co quan chinh phu, bao gom ca 6 Hoa Ky,
Anh, Ba Lan va Cong hoa Séc. Cing c6 nhiing déng gép tli cdc c4 nhan. Nha st
hoc Niall Ferguson di gtii email cho ban be dé kéu goi 5 triéu d6 la cho viéc mua
va vin chuyén thém nim nghin bd Starlink. "Néu ban mu6n déng gbp, vui long
cho t6i bi€t cang sém cang tot,” dng viét. "Toi khong thé néi hét tAim quan trong
ctia vai tro ma Starlink da déng trong viéc duy tri lién lac ctia chinh pht Ukraine
trude sy tdn cong cua Nga." Ba gio sau, 6ng nhin dugc hoi 4m tir Marc Benioff,
ty pha dong sing 1ip Salesforce. "T6i gép 1 triéu d6 la,” 6ng viét. "Elon thit
tuyét voi."



Khong co viéc tot nao...

"Chuyén nay c6 thé thanh thim hoa", Musk nhin tin cho t6i. D6 1a mét t6i thi
Sdu thing 9 nim 2022, va Musk lai roi vao trang thdi khting hoang, lan nay la cé
ly do. Mot vin dé nguy hi€ém va nan giai da phdt sinh, va anh 4y tin ring ¢ "kha
ning khong nhd”, nhu cdch anh 4y néi, ring né ¢6 thé€ din dén chién tranh hat
nhin, ma Starlink phai chiu mét phin trdch nhiém. Quin d6i Ukraine dang 4m
thim tin cdng ham dodi Nga déng tai Sevastopol & Crimea bang cich gtri sdu tau
ngam khong ngudi ldi nho chira diy chit nd, va ho dang st dung Starlink d€ din
duong dén muc tiéu.

Mic du sdn sang hd trg Ukraine, nhung ban ning chinh sich doi ngoai ctia
Musk lai mang tu tudng ctia mot ngudi theo cht nghia hién thuc va am hiéu
lich st quin sy chau Au. Anh 4y tin ring viéc Ukraine tin c6ng Crimea, noi
Nga da sdp nhip vao nim 2014, 1a m¢ét hanh dong lieu linh. Dai s& Nga di canh
bdo anh, trong moét cudc trdo chuyén vai tuin trude do, ring viée tin cong
Crimea s€ 1a mot lin ranh d6 va c¢6 thé din dén phin ting hat nhin. Musk d4 giai
thich cho t6i chi ti€t vé ludt phdp va hoc thuyét ctia Nga quy dinh vé phan Ging
nhu viy.

Sudt bubi toi va dén tin dém khuya, anh 4y da dich thin x ly tinh hinh.
Anh 4y két luin ring viéc cho phép st dung Starlink cho cudc tin cong c6 thé
mot tham hoa cho thé gidi. Vi vdy, anh 4y d bi mit yéu ciu céc ky su cia minh
tit vung phu séng trong vong mdt trim km tinh tr bo bién Crimea. Két qua la,
khi cic tau ngim khong ngudi ldi ctia Ukraine dén gan ham doéi Nga &
Sevastopol, chung da mat két noi va trdi dat vao bo mét cich vo hai.

Khi quin do6i Ukraine nhén thiy, gitra lic dang thuc hién nhiém vy, ring
Starlink da bi v hiéu héa trong va xung quanh Trung Quéc, Musk da nhin
dugc nhitng cudc goi va tin nhin dién cudng yéu ciu anh 4y bit lai ving pha
s6ng. Mykhailo Fedorov, Ph6 Thu tuéng, ngudi ban ddu da nh¢ anh 4y gitp da,
da bi mit chia sé v6i anh 4y chi ti€t vé viéc cdc tau ngdm khong ngudi ldi quan
trong nhu thé nao doi véi cude chién gianh tu do ctia ho. "Chuing t6i tu ché tao
nhting chiéc tau ngaim khoéng ngudi 1di, ching c¢6 thé tiéu diét bat ky tau tuan
duong hoic tau ngdm nao", 6ng nhin tin bing mdt tng dung dugc mi héa.
"Toi chua chia sé thong tin nay vé6i bt ky ai. Toi chi muén anh - ngudi dang
thay ddi thé gidi bing cdng nghé - bi€t diéu nay."

Musk tra 16i ring thi€t ké ctia nhang chiéc tau ngam khong ngusi 14i rit 4n
tugng, nhung anh 4y tir chdi bit lai ving pht séng cho Crimea, ldp luin ring



Ukraine "gi¢ dang di qud xa va tw chudc lay thit bai chién luge". Anh 4y d4 thao
luéin vé tinh hinh véi Jake Sullivan, ¢6 vin an ninh quoc gia ctia Biden, va Tuéng
Mark Milley, Chu tich Héi dong Tham muu truéng Lién quin, gidi thich véi
ho ring SpaceX khoéng mudn Starlink bi st dung cho muc dich quin sy tin
cong. Anh 4y cting goi cho dai st Nga dé dam bao véi 6ng ring Starlink chi
dugc st dung cho muc dich phong tha. "T6i nghi néu cudc tin cbng cua
Ukraine thanh céng trong viéc dinh chim ham déi Nga, thi né sé giong nhu
mdt Tran Chiu Cang thu nhd va din dén leo thang cing thing I6n", Musk néi.
"Chung t6i khéng muo6n la mét phin ctia dieu 446."

Tam ly bi bao viy cia Musk thudng mang tinh tin thé. Trong kinh doanh va
chinh tri, anh 4y ¢6 xu huéng nhin thic - va dugc tiép thém ning lugng - boi
nhting moi de doa tham khéc. Niam 2022, anh 4y tr& nén lo ling bdi nhang gi
anh 4y coi la nhiéu nguy co thaim hoa dang rinh rip trong cdc vin deé thé gidi.
Anbh 4y tin ring cé kha ning cao s€ xay ra moét cudc doi dau 16n véi Trung Qudc
vé vin dé Dai Loan trong vong mdét nim, diéu nay c6 thé tan phd nén kinh t€ thé
giGi. Anh 4y cting tin chic ring néu chién tranh & Ukraine kéo dai, né ¢6 thé
din dén thim hoa quin sy va kinh té.

Ong ty minh tim cdch chdm ddt chién tranh Ukraine, d& xuit mot ké hoach
hoa binh bao gom trung ciu din y méi & Donbas va cdc khu vuc khdc do Nga
kiém sodt, chap nhin Crimea la mét phin ctua Nga, va dam bao Ukraine duy tri
12 mét qudc gia “trung l4p” thay vi gia nhip NATO. Diéu nay di giy ra moét lan
séng phin doi d doi. Dai st Ukraine tai Pac di tweet: “Cuat di 1a cu tra 161 rdt
ngoai giao cta t6i danh cho 6ng”. Toéng thong Zelenskyy thi thin trong hon.
Ong ding mot cudc thim do trén Twitter hoi: “Ban thich Elon Musk nio hon?:
Nguoi ting ho Ukraine, hay nguoi ting hd Nga.”

Musk da lui buéce déi chut trong nhitng tweet ti€p theo. Dédp lai ciu hoi ctia
Zelenskyy, 6ng vi€t: “Chi phi ma SpaceX di bé ra dé€ kich hoat va hd trg Starlink
& Ukraine cho dén nay la khodng 80 triéu d6 la. Su hd trg ctia chung tdi danh
cho Ngala 0 d6 la. R6 rang, ching t6i ting hd Ukraine.” Nhung sau d6, 6ng néi
thém: “Cé6 ging gianh lai Crimea s€ giy ra thuong vong 1én, ¢6 thé thit bai va ¢é
nguy co chién tranh hat nhin. Diéu nay sé rit toi té cho Ukraine va Trdi dat.”



Piu thing 10, Musk d2 mé rong céc han ché doi véi viée st dung Starlink cho
cdc hoat dong tin céng bang cich vd hiéu héa moét s6 viing pht séng & céc khu
vuc do Nga kiém sodt & mién nam vi mién déng Ukraine. Di¢u nay din dén
mot loat cudc goi va lam noi bt vai tro to 1én ma Starlink dang dam nhiém. Ca
Ukraine va My déu khong thé dm thiy bit ky nha cung cip vé tinh hoic hé
thong lién lac nao khdc ¢ thé sdnh ngang véi Starlink hoic chéng lai cdc cudc
tdn cong t tin tic Nga. Cim thiy khong dugc dinh gid cao, 6ng goi ¥ ring
SpaceX khong con sin sang gdnh chju mét phin ginh ning tai chinh.

Shotwell cang manh mé cho ring SpaceX nén ngting trg cip cho hoat dong
quan su ctia Ukraine. Viéc cung cip hd trg nhin dao 14 tot, nhung céc cong ty
tu nhin khéng nén tai trg cho chi€n tranh ctia mét quoc gia khic. Dieu dé nén
dugc giao cho chinh phu, dé 1a ly do tai sao My ¢6 chuong trinh Bdn Hang
Quin sy Nudc Ngoai, tao ra mét 16p bao vé gitia cdc cong ty tu' nhin va chinh
pht nude ngoai. Cdc cdng ty khdc, bao gdom ci cdc nha thiu qudc phong 16n va
c6 lgi nhuin, dang tinh phi hang ty d6 la d€ cung cip vi khi cho Ukraine, vi vy
c6 vé khong cong biang khi Starlink, vén van chua ¢6 14, lai lam dieu d6 mién
phi. Ba néi: “Ban diu, ching t6i da cung cip cho ngudi Ukraine dich vu mién
phi cho muc dich nhin dao va quoc phong, ching han nhu duy tri hoat dong
ctia bénh vién va hé¢ thong ngin hang. Nhung sau d6, ho bit dau gin chiang lén
nhting chi€c mdy bay khong nguoi ldi chét tiée d€ c6 ging ddnh chim tau Nga.
Toi sdn long quyén gép dich vu cho xe ctu thuong, bénh vién va cic ba me. D6
1a dieu ma céc cong ty va moi ngudi nén lam. Nhung viée tra tién cho cdc cudc
tdn cong bing mdy bay khong ngudi ldi quin su la sai trdi.”

Shotwell bit ddu dam phin hgp dong v6i Liu Nim Géc. SpaceX sé tiép tuc
cung cip thém sdu thing dich vu mién phi cho cdc thiét bi dau cudi dang dugce
st dung cho muc dich nhin dao, nhung sé khong con cung cip dich vu mién
phi cho cdc thiét bi duge quan déi st dung; Liu Nim G6c nén tr tién cho viée
d6. Mot thoa thudn da duge ky két, theo d6 Lau Niam Géc sé tra cho SpaceX
145 triéu do6 la d€ trang trai dich vu.

Nhung sau d6, ciu chuyén bj ro ri, giy ra phan ¢ng da doéi chong lai Musk
trén bdo chi va Twitter. Ong quyét dinh rdt lai yéu ciu tai trg. SpaceX sé cung
cdp dich vy mién phi v6 thdi han cho cdc thiét bj diu cuéi di cé & Ukraine. Ong
tweet: “Mic ké né. Mic du Starlink vin dang thua 16 va cdc cong ty khic dang
nhén dugc hang ty d6 la tién déng thué ctia ngusi din, ching tdi s€ ti€p tuc tai
trg mién phi cho chinh pht Ukraine.”



Shotwell cho ring dieu d6 thit nuc cudi. “Liu Nim Géc di ¢é sin mot tim
séc 145 triéu do6 la d€ dua cho t6i, theo ding nghia den. Sau d6, Elon di chiu
thua nhtng 16i nham nhi trén Twitter va nhing ké thu ghét & Lau Nim Géc,
nhng nguoi d lam ro ri ciu chuyén.”

Ban David Sacks ctia 6ng di ding trén Twitter: 'O hien gip lanh chi la
chuyén c6 tich".

Musk dép lai: "Dt vy, ching ta vin nén lam viéc t6t".

Phé Thu twéng Fedorov di c6 ging xoa diu tinh hinh bing cich gui cho Musk
nhting tin nhin dugc mi hda bay td long biét on. "Khong phai ai cting hiéu
dugc nhitng déng gbép ctia 6ng cho Ukraine. Toi tin ring néu khéng cé Starlink,
ching t6i khong thé hoat dong hiéu qua. Xin cam on 6ng mot 1an nta”.

Fedorov cho biét 6ng hi€u lip trudong cia Musk vé viéc khong cho phép dich
vu Starlink duge st dung cho céc cudc tin cdng & Crimea. Nhung 6ng thic
giuc Musk cho phép Ukraine st dung dich vu nay dé€ chién diu & cdc khu vuc
do Nga ki€m sodt & phia nam va phia dong. Dieu dé di dan dén mot cudce trao
d6i bi mét duge mi héa thing thin dén kinh ngac:

Fedorov: Viéc loai trr cac vung lanh thd nay 1a hoan toan
khong cdng bang. Toi dén tr lang Vasylivka & vung
Zaporizhzhia, cha me va ban bé t6i séng & dé. Gio day, ngdi
lang nay dang bi quan ddi Nga chiém déng, va tinh trang vo
phap luat va bao loan hoan toan - nguc¢i dan dang ndng long
chd doi su gidi phong.... Cudi thang 9, ching tdi nhan thay
Starlink khong hoat d(“)ng ¢ cac lang duoc giéi phc')ng, khién
viéc khoi phuc co s& ha tang guan trong cua cac ~vung lanh
thd nay la khong thé. Doi véi ching t6i, dé 1a van dé song
con. Musk: Mot khi Nga dugc huy dong hoan toan, ho sé pha
huy tat ca co s& ha tang trén khap Ukraine va tién xa hon cac
viing lanh thé hién tai. NATO sé phai can thiep dé ngin chin
toan bo Ukraine roi vao tay Nga. Tai thoi diém doé, nguy co
Thé chién th& 3 tré nén rat cao. Fedorov: Viéc huy dong
khong anh hudng dén tién trinh chién tranh nhiéu nhu céng
nghé - day la mot cudc chién cdng nghé.... Viéc huy dong &



Nga c6 thé dan dén viéc 1at dé Putin. Pay khong phai 1a cudc
chién cia ngudi dan Nga va ho khdong mudn dén Ukraine.
Musk: Nga sé& khong dirng lai & bat ctr diéu gi, bat ci diéu gi,
dé gitr Crimea. Diéu nay gay ra rdi ro thAm khdc cho thé
giGi.... Hay tim ki€ém hoa binh khi ban dang & thé thuong
phong.... Hay thao luin vé diéu nay. [Musk da dinh kém so
dién thoai di déng riéng méi cta minh.] T6i sé dng hd bat ky
con duong thuc t€ nao dan dén hoa binh vi lgi ich I&n hon cda
toan nhan loai. Fedorov: Téi hiéu. Ching toi nhin qua con mat
cla ngudi Ukraine, con 6ng tir vi tri cia mot ngudi mudn cliru
nhan loai. Va khdng chi muén, ma con lam nhiéu hon bat ky ai
khac cho diéu nay.

Sau cudc trao déi v6i Fedorov, Musk cim thdy thit vong. "Lam thé nao ma
t61 lai dinh vao cudc chi€én nay?" 6ng hoi tdi trong mét cudce dién thoai lic nira
dém. "Starlink khong cé y dinh tham gia vao cdc cudc chién. N6 danh cho moi
nguoi xem Netflix, thu gidn, hoc tip truc tuyén va lam nhang viée tot dep hoa
binh, cht khéng phai cdc cudc tin cdng bing mdy bay khong ngusi 14i."

Cudi cung, véi su giup d& cta Shotwell, SpaceX da sip x€p véi nhiéu co quan
chinh pha d€ thanh todn cho viéc ting cuong dich vu Starlink & Ukraine, véi
quédn doi thao luin vé cic dieu khoan dich vu. Hon 100.000 thiét bi méi da
dugc guri dén Ukraine vao dau nim 2023. Ngoai ra, Starlink d4 ra mit mét dich
vu di kéem cé tén Starshield, dugc thi€t k€ dic biét cho muc dich quén su.
SpaceX di bdn hoic cip phép vé tinh va dich vu Starshield cho quin d6i Hoa Ky
va cdc co quan khéc, cho phép chinh pht quyét dinh cich thiic ching cé thé va
nén dugc st dung & Ukraine va cdc noi khic.
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Chuyén tham

"Nay, t6i rit mudn dén gip anh va ndi chuyén vé tir thién va khi hiu", Bill Gates
néi véi Musk khi ho tinh ¢& gip nhau tai mét cudc hop vao dau nim 2022. Viée
bén ¢6 phi€u ctia Musk di khién 6ng, vi ly do thug, phai bé 5,7 ty d6 la vaio mot
quy ti thién ma 6ng di thanh lap. Gates, ngudi khi dé danh phin 16n thoi gian
cho cong viéc tir thién, c6 nhiéu dé xuit ma 6ng mudn dua ra.

Ho da c6 vai lan gip g6 thin thién trude diy, ching han nhu khi Gates dua
con trai Rory dén SpaceX. Musk, ngudi ludn yéu thich hé diéu hanh Microsoft
hon hiu hét cdc chuyén gia cdng nghé khic, c6 thé dong cam v6i mot ngudi da
xdy dung cong ty biang su kién trl va quyét liét. Ho dong ¥ sip x€p mot cude gip,
va Gates, v6i doi ngii trg ly va Ién lich trinh, néi ring vin phong cta dng sé lién
h¢é véi nguoi 1én lich cia Musk.

"Toi khong c¢é ngudi 1én lich,” Musk tra 16i. Anh da quy€t dinh khong can
trg ly cd nhin va ngudi 1én lich vi mudn toan quyén ki€m sodt lich trinh cua
minh. "C& bao thu ky ctia anh goi thing cho t6i.” Gates, ngudi cho ring viéc
Musk khoéng ¢ ngudi 1én lich 1a "ky la", cam thiy hoi ngai khi d€ trg Iy goi cho
Musk, nén 6ng di tw minh goi va sip x€p thdi gian gip mit tai Austin.

"Vira ha cdnh," Gates nhin tin vio chiéu ngay 9 thing 3 nim 2022.

"Tuyét,” Musk ddp lai, va cd Omead Afshar xudng cng Gigafactory dé dén
Gates.

Trong nhém ngudi hi€m hoi tirng gitr danh hiéu ngusi gidu nhit thé gisi, Musk
va Gates c6 mot s diém tuong dong. Ca hai déu cé tu duy phin tich, kha ning
tdp trung cao do va sy tu tin tri tué doi khi hoi kiéu ngao. Ca hai déu khong
thich nhang ngudi kém céi. T4t ca nhng dic di€m nay khi€n ho c¢6 kha ning
xay ra xung dot, va dieu dé di xay ra khi Musk bat ddu din Gates tham quan nha
mdy.

Gates 14p ludn ring pin sé khéng bao gi¢ da manh d€ cung cip ning luong
cho xe tai hang ning va ning lugng mit troi sé¢ khong phai la giai phdp chinh
cho vin deé khi hiu. "To6i di cho anh 4y xem cdc con s6," Gates néi. "Dé 1a mét
linh vyc ma 6 rang tdi biét digu anh 4y khong biét."” Ong ciing chit vin Musk
vé sao Hoa. "T6i khong phai la ngudi quan tim dén sao Hoa," Gates sau d6 néi
v6i toi. "Anh ta qud cudng sao Héa. Toi d€ anh ta giai thich suy nghi vé sao Hoa



ctia minh, ma theo t6i 1 khd ky quic. D6 1a mot suy nghi dién r6 ki€u nhu ¢é
thé sé c6 chién tranh hat nhin trén Trdi Dit, va nhiing ngudi trén sao Hoa sé
quay trd lai, va, ban bi€t ddy, s6ng sét sau khi ching ta tu giét lin nhau."

Tuy nhién, Gates thiy 4n tuwgng véi nha mdy ma Musk da xiy dung va ki€n
thic chi tiét ctia anh vé& moi mdy méc va quy trinh. Ong ciing ngudng mo
SpaceX vi di trién khai mét chom sao vé tinh Starlink 1én d€ cung cip internet
tr khong gian. "Starlink 1a hién thuc héa nhang gi t6i di c6 ging lam vdi
Teledesic hai muoi nim trude,” 6ng néi.

Cuoi chuyén tham quan, cudc tro chuyén chuyén sang cha dé tir thién.
Musk bay té quan di€ém ring hiu hét hoat dong tir thién [ "v6 nghia". Anh wéc
tinh chi ¢6 tic dong hai muoi xu cho médi d6 la bé ra. Anh ta ¢6 thé Jam t6t hon
cho bién d6i khi hiu bing cich dau tu vao Tesla.

"Nay, tdi sé cho anh xem nim dy 4n, mdi du dn tri gid mot trim triéu do la,"
Gates ddp. Ong liét ké tien danh cho ngudi ti nan, trudng hoc My, thudc cha
AIDS, diét trtt mot s6 loai mudi thong qua chinh stra gen va hat giong bi€én déi
gen c6 thé chong lai tic dong ctia bi€n déi khi hiu. Gates rit tim huyét vé6i hoat
dong tir thién, va ong hira sé vi€t cho Musk mot "ban mé ta ric dai vé cdc y
tuong”.

Cé mot vin dé giy tranh cii ma ho phai giai quyét. Gates da bdn khong ¢6 phi€u
Tesla, dijt cugc 16n ring gid tri clia né sé giam. Ong di sai. Vao thoi diém 6ng
dén Austin, 6ng da mit 1,5 ty d6 la. Musk di nghe vé dieu dé va rit téc gidn.
Nhing ngudi bin khéng nim trong nhém ngudi ma anh ta ghét nhit. Gates
néi ring 6ng xin 161, nhung dieu dé khéng lam Musk nguéi gidn. "Téi d4 xin 16
anh 4y," Gates n6i. "Khi nghe t6i bin khong ¢ phi€u, anh 4y da rit khé chiu véi
t6i, nhung anh 4y khé chiu véi riat nhiéu ngudi, nén ban khéng can phii dé
bung qud."

Su bt dong phan dnh tu duy khéc biét. Khi t6i hoi Gates tai sao 6ng bin
khong 6 phi€u Tesla, 6ng gidi thich ring 6ng da tinh todn nguodn cung xe dién
s€ vugt ciu, khi€n gid giam. To6i gt ddu nhung van thic mic: Tai sao 6ng lai bin
khong? Gates nhin t6i nhu th€ t6i chua hi€u 16i giai thich ctia 6ng va sau d6 tra
161 nhu thé ciu tra 161 hién nhién: dng nghi ring bing cdch bdn khong Tesla, dng
c6 thé kiém tién.

Céch suy nght d6 hoan toan xa la v6i Musk. Ong tin vio s&@ ménh chuyén d6i
thé giGi sang xe dién va don hét tién bac vio muc tiéu dé, ngay ci khi né c6 vé



khong phii la mét khoan diu tu an toan. “Lam sao ai d6 ¢6 thé néi ring ho dam
mé choéng bién d6i khi hiu roi lai [am diéu gi d6 lam gidm tng dau tu vio cdng
ty dang nd luc nhit cho viéc nay?” 6ng hoi tdi vai ngay sau chuyén thim cta
Gates. “D¢ 1a sy dao dire gia. Tai sao lai ki€m tién tir sy thit bai ciia mét cong ty
xe ning lugng bén ving?”

Grimes dua ra cdch hi€u riéng cta c6: “Téi nghi d6 giong nhu mot cude so

ke.”

Gitra thing 4, Gates gtri cho Musk tai liéu vé cdc lua chon tir thién ma 6ng di tu
tay viét nhu dd htta. Musk tr 15 bing tin nhin v6i mot ciu héi don gian: "Ong
van con dang bdn khong ntra ty do la ¢6 phi€u Tesla chi?”

Gates dang ngoi trong phong in cua khdch san Four Seasons & Washington,
DC, cling con trai Rory, ngudi virta bit diu hoc cao hoc. Ong cudi, dua tin nhin
cho Rory xem va héi 161 khuyén vé cdch tra 16i.

"Ct néi dang su thit, roi nhanh chéng chuyén chu de,” Rory goi .

Gates lam theo. "Rit ti€c phai néi ring t6i van chua déng vi thé," 6ng nhin
lai. "T6i mudn thao luin vé cdc co hoi tir thién."

biéu d6 khong hiéu qua. "Rit ti€c,” Musk lap tirc ddp tra. "To6i khong thé coi
trong hoat dong tir thién vé khi hiu ctia 6ng khi 6ng dang bdn khéng mét lugng
16n ¢6 phi€u Tesla, cong ty dang nd luc nhat dé giai quyét bién déi khi hu."

Khi ti&c gidn, Musk c6 thé trd nén cay nghiét, dic bi¢t 1a trén Twitter. Ong
ding mot buc dnh Gates mic 4o golf v6i bung phé trong gan nhu dang mang
biu. "Trong trudng hgp ban cin xep 'cdu nhé' nhanh chéng,” dong binh luin
ctia Musk viét.

Gates thuc su bdi roi khong hi€u tai sao Musk lai khé chiu khi 6ng bdn
khong ¢6 phi€u. Va Musk cting boi réi khong kém khi Gates lai thay dieu d6 khé
hi€u. "Dén lac nay, t6i tin chic ring hin ta hoan toan dién r6 (va la mot tén
khén nan),” Musk nhin tin cho tdi ngay sau cudc trao déi véi Gates. "Toi thuc
su d3 mudn thich hin ta (haiz)."

Ve phin minh, Gates t6 ra lich sw hon nhiéu. Cudi nim dd, tai mot bira t6i &
Washington, DC, noi moi ngudi dang chi trich Musk, Gates néi: "Ban ¢6 thé
cam thdy bit ¢ dieu gi ban muén vé hanh vi cta Elon, nhung khoéng ai trong
thai dai chidng ta lam dugc nhiéu hon anh 4y d€ thic diy ranh giéi ctia khoa hoc
va d6i méi."



Tu thien

Musk ft quan tim dén hoat dong tir thién trong nhigu nim. Ong cim thay ring
dieu tot nhiat 6ng cé thé lam cho nhin loai 12 gid tién ctia minh duge st dung
trong cic cong ty theo dudi ning lugng bén virng, khim phd khoéng gian va an
toan tri tué nhan tao.

Vai ngay sau khi Bill Gates dén thim 6ng v6i nhting dé xuit tir thién, Musk
ngoi xudng mot chiée ban trong trén ting lrng nhin xudng diy chuyeén lip rdp
tai nha mdy Giga Texas méi ctia Tesla cting Birchall va bon ¢6 van lip k€ hoach
bat dong san. Mic du khong bi Gates thuyét phuc tham gia vao hoat dong tir
thién, 6ng vin muodn ¢b ¥ tudng dé€ ti trg cho mdt thit gi d6 mang tinh vin
hanh hon mét quy truyén thong.

Birchall dé xuit thanh l4p mdt cong ty me phi lgi nhuin, giong nhu mot
doanh nghiép din dit va tii trg cho nhitu cong ty phi lgi nhudn khdc dudi su
bao trg ctia minh. Theo Birchall giai thich, ciu tric nay sé tuong ty nhu Vién Y
khoa Howard Hughes. "Chuing t6i sé thuc hién tirng bude mot," Birchall néi
v6i tdi, "nhung cudi cing né ¢6 thé wd thanh mdét thir gi d6 rat [6n, cb thé [
mot hoc vién gido duc dai hoc hoan chinh.”

Mic dit Musk thdy ¥ tuwéng nay hap din, nhung anh chua sin sang cam két.
"T6i con qud nhiéu tha khdc phai suy nghi lac nay," anh néi khi réi khoi ban.

Puang viy. Hom d6 - ngay 6 thing 4 nim 2022 - anh dang chuin bi cho &
khai truong Giga Texas, va dd danh ca budi sing dé kiém tra ddy chuyeén lip rdp
Model Y va phé duyét chi tiét cho bira tiéc Giga Rodeo dang dugc 1én ké hoach.
D6 cang l1a ngay anh ¢ cudc hop truc tuyén véi cic quan chitc Nha Tring vé
thuong mai, Trung Qudc va trg cip pin. Va sau d6 1a van dé chi€ém hiu hét tim
tri anh hom dé: mot 161 dé nghi ma anh vira chip nhin, nhung dang suy nghi
lai, vé viéc tham gia h6i dong quan tri ciia mdt cdng ty ma anh da bi mit mua ¢
phiéu tir thdng 1.
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Truoc con bao

Théng 4 nim 2022, moi viéc dién ra sudn sé mot cich ding ngac nhién doi véi
Musk. Doanh s6 bdn hang ctia Tesla da ting 71% trong mudi hai thing qua, ma
khong ton mét xu nao cho quing cdo. C6 phi€u cua Tesla di ting gip mudi lim
lan trong nim nim, va hién c6 gid tri hon tong gid tri cia chin cong ty 6 t6 ding
sau cong lai. Viéc Musk giy 4p luc manh mé 1én cdc nha cung cip vi mach dong
nghia véi viéc Tesla, khong giong nhu cdc nha san xuit khéc, da vugt qua dugc
su gidn doan chudi cung Gng do dai dich giy ra, cho phép cong ty dat dugc
doanh s6 giao hang ky luc trong quy dau tién ctia nim 2022.

Ve SpaceX, trong quy diu tién ctia nim 2022, cong ty di phéng khoi lugng
hang héa 1én quy dao gip doi so véi tit ci cdc cong ty va quoc gia khdc cong lai.
Thing 4, SpaceX da thuc hién s¢ ménh cé ngudi ldi thd tu lén Tram Va try
Qudc t€, ché ba phi hanh gia cho NASA (vin chua ¢6 kha ning phdng riéng) va
mot phi hanh gia cho Co quan Vi try Chau Au. Ciing trong thing d6, SpaceX
da dua 1én quy dao mot loat vé tinh lién lac Starlink khéc, ning tdng s6 vé tinh
trong chom sao SpaceX 1én 2.100, cung cip két néi internet cho 500.000 thué
bao tai 40 quoc gia, bao gom cid Ukraine. Khéng mét cong ty hay quéc gia nao
khic ¢6 thé ha cinh tén ltra quy dao an toan va tdi st dung chung. "Dieu ky la [a
Falcon 9 vin 12 tén ltra ddy quy dao duy nhit ha cdnh hoic tdi bay sau ngan iy
nam!" Musk da tweet.

Keét qua la gid tri cia bon céng ty ma ban diu anh da tai tro va xiy dung la:

Tesla: 1 nghin ty d6 la
SpaceX: 100 ty d6 la
The Boring Company: 5,6 ty do la

Neuralink: 1 ty d6 la

D6 hita hen sé 1a mot nim huy hoang, néu anh 4y biét du 1a da. Nhung ban
tinh cia Musk khong cho phép anh bang long véi hién tai.

Shivon Zilis nhdn thay ring vao dau thdng 4, anh cé sy bon chon ctia mot
ngudi nghién trd choi dién ti da chién thing nhung khong thé ngiing choi.



"Anh khoéng cin phai & trong trang thdi chién tranh moi lic,” ¢6 néi v6i anh
trong thing d6. "Hay la anh cam thdy thoai méi hon khi 6 trong thoi ky chién
tranh?"

"Dé 1a mét phin trong cai dit mic dinh cta tdi," anh tra i

"Gidng nhu anh 4y da chién thing tro choi m6 phong va gio cam thiy mit
phuong huéng khéng bi€t phai lam gi,” c¢6 néi. "Nhiang khoang thoi gian yén
binh kéo dai khién anh 4y bon chon.”

Trong cudc tro chuyén thing d6 vé nhing c6t moc ma cdc cong ty ciia minh
da dat dugc, 6ng giai thich vdéi toi tai sao 6ng nghi Tesla dang trén da tré thanh
cong ty gid tri nhat the gidi, moét cong ty ki€ém dugc 1 nghin ty d6 la lgi nhuin
mdi nim. Tuy nhién, giong ndi cta 6ng khong hé ¢é chit nao cta sy dn mirng
hay thim ch{ 12 hai long. "T6i dodn t6i lubn mudn dit cuge lai tit ca hoic chaoi &
cdp do tiép theo ctia trd choi”, dng néi. "Toi khong gioi ngoi yén mot chd.”

Thong thuodng, vao nhiing thoi di€ém thanh céng dén mdc ding lo ngai nhu
vy, Musk lai tao ra mot man kich. Ong khéi dong mot dot bung né, digu dong
cdc mdy bay phan luc, cong bé mét thoi han phi thuc t€ va khong cin thiét.
Ngay Tu dong héda, lap rdp Starship, lip dit mdi ning lugng mit trdi, dia nguc
san xudt 6 t&6 — Ong gidt chudng bdo chdy va budc phii dién tip chia chdy.
Kimbal néi: "Théng thudng, anh 4y sé dén moét trong nhang céng ty ctia minh
va tim th& gi d6 d€ bién thanh khing hoiang”. Nhung lin nay, Musk da khong
lam viy. Thay vio d6, ma khoéng suy nghi thiu ddo, 6ng quyét dinh mua
Twitter.

Neon liia cho ngon tay cdi

Khoang thoi gian binh ling dén ding s¢ cia Musk vio diu nim 2022 tring
hop, mot cich dinh ménh, vé6i thoi di€ém 6ng dot nhién ¢6 rit nhiéu tien mit
trong tui. Viéc bdn ¢8 phi€u di mang lai cho 6ng khoang 10 ty d6 la. "To6i khong
muon c@ d€ né trong ngin hang", 6ng ndi, "vi vy tdi ty héi minh thich sin
phim no, va d6 1a mot ciu hdi d& dang. D6 1a Twitter." Vao thing 1, 6ng da bi
mit ndi v6i ngudi quin 1y cd nhin Jared Birchall ctia minh bit d4u mua c6
phiéu.

Twitter 1a mét sin choi ly twéng — gin nhu qud Iy twéng — cho Musk. N6
tudng thudng cho nhing ngusi choi boc dong, thi€u ton trong va khong kiéng
de, giong nhu moét ngon l&ra cho ngdn tay cdi. N6 ¢ nhieu dic diém cta mot
sin trudng, bao gom ca viéc ché nhao va bit nat. Nhung trong trudng hop ctia



Twitter, nhitng da tré thong minh sé ¢ dugc nguoi theo doi ché khong bi dy
xudng bic thang bé téng. Va n€u ban 13 ngusi gidu nhit va théng minh nhit,
ban thim chi c¢é thé quyét dinh, khong giong nhu khi con nhd, tré thanh vua
clia san truong.

Musk lan diu tién st dung Twitter ngay sau khi né dugc ra mit vao nim
2006, nhung d bo tai khoan ctia minh sau khi "chdn nhiing tweet ve loai latte
ma ai d6 da udng & Starbucks.” Ngudi ban Bill Lee cta 6ng da thac giuc 6ng
tham gia lai d€ 6ng ¢ thé c6 mét phuong phép giao ti€p khong bi kiém duyét
v6i cong ching, va 6ng di ma lai voi vao thdng 12 nim 2011. Nhiing tweet ban
diu cta dng bao gobm mét biic anh 6ng tai mét bira tiée Gidng sinh doi téc gia
kinh di va gid v& [a Art Garfunkel v mot biic anh khéc da tr6 thanh khai dau
ctia mot tinh ban cing thing. "H6m nay t6i nhin dugc cudc goi ngiu nhién tir
Kanye West va nhin dugc hang loat suy nghi ctia anh 4y, tir giay dép dé€n Moses",
Musk viét. "Anh 4y lich sy, nhung khé hi€u.”

Trong thip ky ti€p theo, Musk da soan mudi chin nghin tweet. "Nhing
tweet cta tdi doi khi giong nhu Thic Niagara va ching dén qud nhanh”, 6ng
ndi. "Chi cin nhing mot cdi cdc vio dé va c¢6 ging trinh nhang th bin thiu
ngiu nhién." Céc tweet "pedo guy” va "funding secured” nim 2018 ctia 6ng cho
thdy Twitter c6 thé nguy hi€ém trong nhtng ngén tay bon chon cta 6ng, dic
biét la vao nhitng dém khuya bi kich dong béi Red Bull va Ambien. Khi dugc
hoi tai sao dng khong kiém ché ban théin, 6ng vui vé thita nhin ring 6ng qud
thudng xuyén "tu bin vio chin minh" hoic "ty ddo mo chén minh". Nhung
cudc sdng cin phai thd vi va tdo bao, 6ng ndi, sau dé trich din ciu thoai yéu
thich ctia minh tir b phim Gladiator nim 2000: "Céc nguoi khong thiy thich
thd sao? D6 ching phai la ly do cdc nguoi & diy sao?”

Piu nim 2022, mét yéu t6 méi di dugc thém vao tinh hinh vén da cing
thing: méi lo ngai ngay cang ting ctia Musk vé su nguy hiém cta "virus tu
tudng thiic tinh” ma 6ng tin ring dang liy nhiém nuéc My. C)ng khoéng wa
Donald Trump, nhung 6ng cam thdy viéc cAm vinh vién mot cyu tdng thong 1a
vo Iy, va 6ng ngiay cang tdc gidn truéc nhing 16i phan nan ti nhiing nguoi
thudc phe cinh hiu bi kiém duyét trén Twitter. "Ong 4y thdy huéng di ca
Twitter, d6 12 néu ban diéng ve phia sai, ban sé bi ki€ém duyét", Birchall néi.

Nhing nguoi ban theo chii nghia tu do cong nghé ctia 6ng di c6 via 6ng. Khi
Musk dé xudt vao thing 3 ring Twitter nén c6ng khai cdc thuit todn ma né st
dung dé€ ting hodc giam ndi dung, nguoi ban tré Joe Lonsdale ctia 6ng da bay to
st tng ho. "Khong gian cong cong ctia ching ta khong nén ¢é sy kiém duyér tuy



tién, m¢ 4m”", anh nhin tin. "T6i s€ phdt bi€u trude hon 100 thanh vién Quédc
hoi vao ngay mai tai cudc hop chinh sich cta Pang Cong hoa va diy 1a moét
trong nhng y tudng t6i dang thic diy."

"Chic chan r6i", Musk tra l6i. "Nhang gi ching ta dang cé biy git 1a tham
nhting ngam!"

Nguoi ban & Austin cta ho, Joe Rogan, cing tham gia. "Anh ¢ dinh giai
phéng Twitter khoi dim dong thich ki€m duyét khong?”, anh nhin tin cho
Musk.

"T6i sé dua ra 16i khuyén, ma ho c¢6 thé chon lam theo hoidc khong", Musk tra
16i.

Quan di€m cta 6ng ve ty do ngdn luin [ cang c6 nhiéu tv do ngdn ludn thi
cang tot cho nén din cht. Vao mét thai di€ém trong thing 3, 6ng da thuc hién
mot cudc thim do trén Twitter: "Tu do ngdn ludn la dieu cin thi€t cho mét nén
din chu hoat dong. Ban c6 tin ring Twitter tuin tht nghiém ngit nguyén tic
nay khong?” Khi hon 70% tra 16i khong, Musk dit ra mét cdu hoi khdc: "Cé cin
mot nén tang méi khong?”

Nha dong sing lap Twitter, Jack Dorsey, khi d6 vin con trong ban quan tri
ctia cdng ty, da nhin tin riéng cho Musk ciu tra 16i: "Cé."

Musk tra 16i: "T6i mudn gitp d& néu c6 thé."

Ghé trong ban quan tri

Vao thdi diém d6é, Musk dang cin nhic viéc ¢6 nén bit ddu mét nén ting méi
hay khong. Nhung vao cuéi thing 3, 6ng di ¢ mét s6 cude tro chuyén riéng véi
mot vai thanh vién ban quan trj cta Twitter, nhitng ngudi di thac giuc 6ng
tham gia nhiéu hon vao c6ng ty. Mot dém, ngay sau khi két thic cudc hop lac 9
gi® v6i nhém Tesla Autopilot, 6ng da goi cho Parag Agrawal, kj su phin meém
da ti€p quan vi tri Gidm déc diéu hanh Twitter tir Dorsey. Hai ngusi quyét dinh
gip nhau bi mit d€ dn t6i vao ngay 31 thdng 3, cing v6i chu tich héi dong quan
tri ctia Twitter, Bret Taylor.

Nhan vién Twitter di sip x€p cho ho st dung mdt trang trai Airbnb gin sin
bay San Jose. Khi Taylor dén truéc, anh nhan tin cho Musk dé canh bdo. "Diy la
noi ky la nhit ma t6i tirng hop gin diy”, anh vi€t. "C6 mdy kéo va ltra."

Musk tra loi: "C6 1€ thudt todn ctia Airbnb nghi ring ban thich mdy kéo va
Itra (ai ma khong thich ch).”



Tai cudc hop, Musk thiy Agrawal rit d€ mén. "Anh 4y 12 mot ngudi rit tot”,
6ng né6i. Nhung d6 lai 1a vin dé. Néu ban héi Musk nhting dic di€ém cin c6 &
mét CEO la gi, dng sé khong bao gom "la mét ngusi tot". Mot trong nhiing
chim ngoén cta 6ng la cdc nhd quan ly khong nén nhim dén viéc dugc yéu
thich. "Nhing gi Twitter cin la mét con rong phun ltra", 6ng néi sau cudc hop
d6, "va Parag khong phai la ngusi nhu véy."

Rong phun Ira. D6 12 mot mo ta ngan gon vé Musk. Nhung 6ng vin chua
nghi dén viéc ty minh ti€p quan Twitter. Tai cudc hop ctia ho, Agrawal néi véi
ong ring Dorsey di dé xuidt mot thai gian trude d6 ring Musk nén tham gia hoi
dong quan tri. Agrawal thuc giuc 6ng lam nhu viy.

Hai ngay sau, khi dang & DPtic, Musk nhdn dugc 16i dé nghi chinh thac vao
hoi dong quan tri Twitter. Nhung trdi v6i mong doi ctia 6ng, d6 khong phai la
mot thoa thudn thin thién. N6 dya trén diéu khoin Twitter tirng dung hai nim
truGe, khi dong y d€ hai nha diau tw déi lip vao hoi dong quan tri. Ban thoa
thudn dai bay trang, bao gom céc diéu khoan ngin 6ng dua ra tuyén bo céng
khai (va ¢ 1€ ca tweet) chi trich cong ty. Ve phia héi dong quan tri Twitter, dieu
dé cang d& hiéu. Lich st di cho thdy, va ci twong lai ntra, nhrng thiét hai Musk
c6 thé gy ra néu khong bi kiem ché. Cudc chién ctia 6ng v6i SEC cting cho thiy
viéc 4p dit nhitng han ché nhu véy 1én 6ng khé khin nhu thé nao.

Musk néi véi Birchall tir chéi théa thuin. Ong cho ring thit “tré tréu” khi
mot cdng ty dugce coi la “quang trudng cong cdng” lai c6 ging han ché quyeén tu
do ngén luin cta minh. Chi vai gio sau, héi dong quin tri Twitter 44 nhugng
bo. Ho gtri lai mét ban thoa thuén stra déi rat thin thién, chi dai ba doan. Han
ché duy nhit 12 6ng khong thé mua qud 14,9% c6 phin ctia Twitter. "Viy néu ho
trai thim do, toi sé nhin 16i", dng néi véi Birchall.

Sau khi Musk chdm tré cong bo v6i SEC ring dng s6 httu khodng 9% c& phan
ctia Twitter, 6ng va Agrawal da trao d6i nhing tweet chiic mirng. "T6i rit vui
mung dugc chia sé ring ching t6i dang b6 nhiém @elonmusk vao héi dong
quan trj ctia ching t6i!" Agrawal ding vio sing sém ngay S thing 4. "Ong 4y vira
1a ngudi Gng ho nhiét thanh vira 1a ngusi phé binh thing thin dich vu nay, d6
chinh x4c [a nhang gl chiing tdi cin.”

Bay phut sau, Musk tra 16i bing mét tweet da dugc soan thio cin thin. "Rat
mong dugc hop tdc v6i Parag & héi dong quin tri Twitter d€ cai thién ddng ké
Twitter trong nhing thing t6i!”

Trong vai ngay ngin ngui, dudng nhu thung lang sé c¢6 hoa binh. Musk thich
viéc Agrawal 1a mot ky su, chd khong phai mét CEO di€n hinh. "Toi giao tiép



tot hon véi cde ky su ¢6 kha ning lip trinh chuyén siu hon 1 v6i nhitng ngusi
ki€u quan ly chuong trinh/MBA", éng nhin tin. "T6i thich nhting cudc tro
chuyén ctia ching ta!”

"Trong cudc tro chuyén ti€p theo, hiy coi t6i nhu mét ki su' thay vi CEO va
ching ta hiy xem ching ta sé di dén ddu", Agrawal tra oi.

Dong nao

Luke Nosek va Ken Howery, ban thin va dong sing l4p PayPal ctia Musk, di di
lai lai trén ting lrng cta Giga Texas vao chiéu ngay 6 thing 4, chd 6ng két thuc
cudc thio luin vé tr thién véi Birchall va sau d6 1a cudc goi véi cdc quan chic
chinh quyén Biden vé& thué quan ctia Trung Qudc. Ong di séng tai nha clia
Howery va doi khi cting & nha ctia Nosek. "Hai cht nha cta t6i!" 6ng tuyén bo
khi cuoi cting ciing ranh rang va di t6i.

D6 1a ngay sau khi théng béo ring 6ng sé tham gia h6i dong quan tri Twitter,
va Nosek cing Howery t6 ra nghi ng vé quyét dinh nay. "D6 ¢6 [€ 1a mét cong
thic cho ric réi", Musk vui vé thira nhin khi ngdi xuéng ban héi nghi nhin ra
day chuyén lip rdp cta Tesla. "Toi c6 mdt khodn tien mit nhan réi!” Howery va
Nosek cudi khic khich, r6i cho doi thém. "Téi nghi dieu quan trong 13 phai 6
mdt dién dan ddng tin cdy, hoic it nhat 1a khong qud ding ngd", Musk néi thém.
Ong phan nan ring héi ddng quan tri Twitter diu tu rit it vao dich vy, cd vé tu
cdch ¢8 dong 1an ngudi dung. "Parag 1a mot chuyén gia cong nghé va cé hiéu biét
kha kh4 vé nhttng gl dang dién ra, nhung ré rang 1a nhtng ngudi khong da ning
luc dang dieu hanh noi nay.”

Ong nhic lai quan diém don gidn ctia minh ring sé tdt cho nén din chi néu
Twitter ngiing han ché ngudi dung phdt ngén. "Twitter cin huéng téi tu do
ngdn ludn hon, it nhit [a theo quy dinh cta phdp luit”, 6ng néi. "Hién tai, viéc
Twitter ki€ém sodt ngdn ludn di vugt qud gidi han phdp luit.”

Mic du dong tinh véi quan diém ty do ngdn ludn cta Musk, Howery van
nhe nhang phan bién bing nhing ciu hoi khéo 1éo. "Liéu né cé nén giong nhu
h¢ thong dién thoai, diu vio thé nao diu ra thé dy?", 6ng hoi. "Hay anh nghi né
gidng mot hé¢ thdng quan ly dién ngdn toan ciu, va cb I€ thuit todn nén dugc
thi€t k€ thong minh hon dé€ vu tién va ha thip cdc ndi dung?”

"Pang, d6 l1a moét ciu hoéi héc baa”, Musk ddp. "Nguoi ta ¢é quyen phdt
ngdn, nhung vin deé 12 méc d6 ndi dung dé dugc quing b4, ha thip hay lan
truyen.” C6 1€ cong thic quang bd bai ding nén minh bach hon. "Né ¢6 thé 1a



’

mot thuit todn mi nguon md trén GitHub d€ moi ngudi cing xem xét.” Y
tudng nay hip din nhitng ngudi theo cht nghia bao thu, nhtng ngudi cho ring
thuét todn hién tai dang 4m thim thién vi phe ty do, nhung né khéng thuc su
giai quyét vin de liéu Twitter c6 nén ngin chin su lan truyén ctia néi dung nguy
hi€m, sai léch hodc giy hai hay khong.

Musk sau d6 dua ra mét vai y tudng khdc. "Néu chung ta tinh phi ngudi
duing mot khoan nhd, ching han nhu hai d6 la mét thing, dé dugc xdc minh thi
sa0?", 6ng hoi. Diy sé trd thanh mét trong nhing y twdng cot 161 cia Musk cho
Twitter: yéu ciu ngudi dung ding ky bing thé tin dung va s6 dién thoai di déng
s€ la cdch d€ xdc minh danh tinh ctia ho. Thuit todn c¢6 thé vu tién nhing ngusi
dung nay, nhitng ngusi it ¢6 kha ning tham gia vao cdc hoat déng ltra dao, bit
nat va lan truyén thong tin sai léch. Diéu nay cé thé lam gidm t6¢ d6 bién tuwéng
ctia cdc cudc thao luin thanh nhtng man cong kich ¢4 nhan.

Viéc ldy thong tin thé tin dung ctia ngudi dung, theo 6ng, s€ c6 thém mét loi
ich ntra: né ¢6 thé tao dieu kién bién Twitter thainh mdét nén tang thanh todn noi
moi ngudi c¢é thé gui tién, ting tien boa va tra tién cho cdc bai vi€t, im nhac va
video. Vi Howery va Nosek di tirng lam viéc véi Musk tai PayPal, ho thich y
tudng nay. "N6 ¢6 thé hoan thanh tim nhin ban diu cta tdi cho X.com va
PayPal”, Musk néi v6i mot ti€ng cudi vui vé. Ngay tir dau, 6ng di nhin thiy tiém
ning Twitter ¢ thé tré thanh nhang gi 6ng di hinh dung cho X.com, mét
mang x4 hoi ho trg giao dich tai chinh.

Cudc tro chuyén ti€p tuc trong bra t6i mudn tai Pershing, mét ciu lac bo
sang trong nhung khong pho truong & Austin, noi Nosek di dit moét phong &
ting trén. Cung tham gia con ¢6 Griffin va Saxon; Chris Anderson ctia TED,
ngudi dang & trong thanh phd dé ghi hinh mét cudc phong van cho hoi nghi sip
t6i cia minh; Maye, ngudi vira dén tir Prague, noi ba dang xudt hién cho Vogue;
va sau dé [a Grimes.

Grifhin va Saxon thira nhin ring ho hiém khi st dung Twitter, nhung Maye
cho biét ba thudng xuyén st dung, diéu nay cé 1€ 1a médt ddu hiéu cinh bio ve
nhin khiu hoc ctia ngudi dung dich vu. "Toi ¢6 I€ danh qud nhiéu thoi gian cho
Twitter", Elon néi. "D 1A mot noi t6t d€ tu ddo mo chén minh. Ban dit vai vao
do, va ctr ti€p tuc dao.”



Giga Rodeo

L& khai truong nha mdy Giga Texas dugc 4n dinh vio t6i hdm sau, ngay 7 thing
4. Omead Afshar di lén k€ hoach cho su kién ma 6ng goi 1 Giga Rodeo, véi
mudi lim nghin khich moi. Thay vi gidm sdt cdng tdc chuidn bi va tip dugt cho
budi biéu dién, Musk lai bay dén Colorado Springs trong chuyén thim ba gio
t6i Hoc vién Khong quin Hoa Ky, noi 6ng da dong y thuyét trinh. D6 [a mét
khoang thdi gian nghi ngoi ding hoan nghénh. Ong cé thé suy nghi vé Twitter
trong khi tham gia vao mét viéc khéc.

Ong khuyén khich cic hoc vién diing roi vao 16i tw duy quan liéu than trong
ma 6ng tin ring di can tr cdc chuong trinh ctia chinh pht. "Néu ching ta
khong lam nd tung dong co, tic la chung ta chua ¢ ging du”, 6ng néi véi ho.
Ong c6 vé khong vdi vang, bit chip tit ca nhiing gi dang dién ra. Sau budi néi
chuyén, 6ng di gip g& mdt nhém nhd sinh vién dé thao luin vé nghién ctu cua
ho vé trf tué nhin tao va su phdt tri€n ctia mdy bay khong ngusi ldi tu dong.

Khi 6ng tré lai vao chiéu mudn, Giga Texas di dugc bién ddi. Khu vuc diu
xe dugc trang hoang bing cic tic phim nghé thuit sip dit giong nhu & Burning
Man, tro choi dién tr, khin dai ban nhac, mot con bo co khi, mot con vit cao su
khéng 16 va hai cudén déy Tesla cao chét vét. Bén trong, cdc khu vuc cta nha
mdy dugc dan dung trong giong nhu mét ciu lac bo dém. Kimbal di giap t6
chtc mét budi trinh dién mdy bay khéng ngudi l4i v6i hinh anh caa Nikola
Tesla, linh vit cht ché Dogecoin va mét chiéc Cybertruck trén biu troi dém.
Nhtng ngudi néi ti€ng tham du bao gom Harrison Ford, Spike Lee va nghé si
Beeple, ngusi di tao ra mot tdc phim sip dit.

Musk buéc 1én sin khiu véi ti€ng nhac Dr. Dre vang doi, 1di chiéc Tesla
Roadster mau den, chiéc xe diu tién ma cong ty tiing san xuit. Ong di dua ra
nhiéu s6 liéu thong ké vé quy mé khdng 16 ctia nha mdy 10 triéu foot vudng, sau
dé6 6ng dit né trong boi canh bang cich néi ring né ¢6 thé chira 194 ty con
chuét hamster. Sau khi liét ké nhieu cdt moc ma Tesla di dat dugc, 6ng nhin
manh dieu ma dng ndi s€ 1a cdt mdc cudi cung. "Lii xe tw dong hoan toan”, 6ng
hta, "sé cich mang héa thé giéi”.

L& khai truong Giga Texas 1€ ra phdi 12 mot khodnh khic chién thing. Musk
di dan diu ky nguyén cta xe dién, va gid diy 6ng dang cho thiy ring nganh sin
xudt ¢ thé phét trién manh & My. Nhung cha dé ban tdn tai 1€ khai truong va
baa tiéc sau dé khong phai 1a vé nhing dieu ky diéu cta nganh san xuit. Dic
biét la gitta nhitng ngudi ban thin va gia dinh ctia Musk — Kimbal, Antonio,



Luke va ca Maye — cudc tro chuyén lai xoay quanh Twitter. Tai sao 6ng lai lao
minh vao vang lay diy rin rét d6? Liéu diy c6 phai la Chién dich Hoang di ctia
6ng 4y? Chung ta ¢ nén c6 ging khuyén can 6ng 4y khong?



73 “T6i da dua ra 16i dé nghi” Twitter, thing 4 nim 2022

Tam dung

Mot ngay sau Giga Rodeo — Tha Sdu, ngay 8 thing 4 nim 2022 — Musk da
gip Kimbal dé in sing muon. Ong cim thiy thit vong vé cic cudc néi chuyén
ctia minh véi cdc thanh vién héi dong quan tri Twitter. "Ho tot bung, nhung
khong ai trong s6 ho st dung Twitter”, 6ng ndi. "To6i khong cim thay nhu moi
thi sé dién ra."

Kimbal khéng hé dong vién. "Anh ban, anh chua bao gi¢ tham gia héi dong
quan tri, vi vdy anh khong bi€t viéc nay sé té dén mdc nao diu”, anh néi. "Anh
ndi v6i moi ngudi nhing gi anh nght, va sau d6 ho mim cudi git dau va phée lo
anh."

Kimbal nghf ring s€ t6t hon cho em trai minh néu tu tao ra mét nén tang
truyén thong xa hoi dua trén blockchain. C6 [€ né ¢é thé bao gom mét hé thong
thanh todn st dung Dogecoin, Elon trim ngim. Sau bGa sing mudn, 6ng da gt
cho Kimbal mdt vai tin nhin cu thé héa y twéng vé "mot hé thong truyén théng
xa hoi blockchain thuc hién ca thanh todn va tin nhin vin bin ngin nhu
Twitter". Vi s€ khong c6 mdy cht trung tim, "sé khong cé di€m nghén nao dé
kiém sodt, vi viy quyén tu do ngdn luin dugc dam bao."

Mot lua chon khic, theo Elon, khong chi don gian 1a tham gia hoi dong quan
tri Twitter ma la mua lai né. “T6i bit dau tin ring Twitter dang trén b& vuc sup
dd va t6i khong thé cttu né chi bing viéc lam thanh vién hoi dong quan tri,” anh
ndi. “Vi viy, t6i nghi, ¢6 I€ t6i nén mua lai né, chuyén sang s& hitu tu nhin va
stta chra nd.”

Anh d4 dong ¥, qua tin nhin va tweet cong khai, théa thuin thin thién vé
viéc tham gia hoi dong quan tri cia Twitter. Nhung sau baa dn trua véi Kimbal,
anh di goi cho Birchall va bao anh diing hoan tit bt c¢ di¢u gi. Anh vin cin
suy nghi thém.



Hawaii

Toi hom d6, Musk bay dén dao Lanai ciia Hawaii, noi Larry Ellison s6 hau. Nha
sing lip Oracle di xdy dung cho minh mét khu nghi duéng yén binh trén doi &
trung tim hon dao, va dng cho Musk st dung ng6i nha c ctia minh & gin bai
bi€n. Musk di Ién k€ hoach cho chuyén di nhu mét cudce gip gé yén tinh véi
mot trong nhing ngudi phu n& anh dang hen ho, n& dién vién ngudi Uc
Natasha Bassett. Nhung thay vi mét ky nghi ngin thu gian, Musk da danh phan
16n bén ngay & dé dé tim hi€u xem nén lam gi v6i Twitter.

Anh thic gin nhu su6t dém diu tién d€ suy nghi vé nhang vin dé ma
Twitter dang gip phai. Khi xem danh sich nhtng ngusi c6 nhiéu ngusi theo doi
nhit—nhu Barack Obama, Justin Bieber va Katy Perry—anh nhin ra ring ho
khong con hoat dong nhieu ntra. Vi viy, lac 3:32 sdng gié Hawaii, anh da ding
mot tweet: “Hau hét cdc tai khoan ‘hang dau’ nay déu hiém khi tweet va ding rat
{t n6i dung. Liéu Twitter c6 dang chét dan?”

Tai San Francisco, noi CEO Agrawal ctia Twitter dang &, lac d6 1a 6:30 sdng.
Khoang chin muoi phat sau, 6ng gri cho Musk moét tin nhin: “Anh hoan toan
cé thé tweet “Twitter c¢6 dang chét din?” hodc bit c@ dieu gi khic vé Twitter,
nhung trich nhiém cta tdi 12 phai néi véi anh rang dieu dé khong gitp tdi cai
thién Twitter trong boi canh hién tai.” D6 [a mét tin nhin kiem ché, duge soan
thao cin thin d€ trinh dm chi ring Musk khéng con quyén chi trich cong ty.
Ong néi thém ring ho nén s6m néi chuyén vé cich tranh nhing “phién nhiéu”
dang “anh huéng dén kha ning lam viéc cta chiing t61.”

Khi Musk nhin dugc tin nhin, lac d6 vira qua 5 gio sing & Hawaii, nhung
anh van dang rit hing hdi, ¢6 1€ hoi qud hing héi cho thdi di€ém va tinh huong
dé. Mot phut sau, anh tra 161 mét cich gay git: “Anh da lam duge gl trong tuan
nay?” Dé la ciu néi ha thiap ngusi khic di€n hinh cta Musk.

Sau d6, anh tung ra mot loat ba tin nhian quy€t dinh: “T6i sé khong tham gia
hoi dong quan tri. Dieu nay thit lang phi thai gian. Sé dua ra dé nghi mua lai
Twitter va chuyén sang s& htu tu nhin.”

Agrawal bi soc. Ho da thong bdo ring anh sé tham gia hoi dong quan tri.
Khoéng hé ¢6 canh bdo nao ring anh ta sé c6 ging thuc hién mdt cudc ti€p quan
thu dich. “Chiang ta c¢é thé néi chuyén dugce khong?” anh héi mét cich van nai.

Trong vong ba phut, Bret Taylor, cht tich hoi dong quan tri Twitter, dd nhin
tin cho Musk véi 161 dé nghi twong tu d€ ndi chuyén. Budi sing thi Bay ctia ho
khong bit diu sudn sé.



Ngay luc d6, gitra cudc doi thoai v6i Taylor va Agrawal, Elon nhin dugc hoi
am tir Kimbal cho tin nhin ctia anh tir sdng sém vé kha ning tao ra mot mang xa
ho6i méi dua trén blockchain. “Em rit mudn tim hiéu thém,” Kimbal néi. “Em
da tim hiéu sdu vé Web3 (khong phai tién dién tr) va quyén bi€u quyét rit tuyét
voi va di dugc xdc minh. Blockchain ngin moi ngudi xéa tweet. Cé uu va
nhugc di€m, nhung hay bit dau tro choi!”

“Anh nghf ring cin mét céng ty truyén thong xi hoéi méi dua trén
blockchain va bao gom ca thanh todn,” Elon tra 6.

Tuy nhién, ngay ca khi dang suy nghi cing Kimbal vé viéc tao ra mdt mang
xa hdi méi, anh vin nhic lai v6i Agrawal va Taylor ring anh muén ti€p quan
Twitter. “Hay ch& dgi mét 16i dé nghi mua lai va chuyén sang s hau tu nhin,”
anh nhin tin cho ho.

“Anh c6 nim phat d€ t6i hi€u r6 boi canh khong?” Taylor hoi anh.

“N6i chuyén véi Parag d€ stra Twitter sé khong hiéu qua,” Musk ddp. “Cin
phai c¢6 hanh dong quyét liét.”

“Anh méi tham gia héi dong quin tri dugce 24 tiéng,” Taylor tra 16i. “Toi
hi€u y anh, nhung chi muén hi€u tai sao anh lai d6t ngét thay d6i.”

Musk dgi gan hai tiéng mdi tra 16i. Khi anh phan hoi thi d3 hon 7 gio sing &
Hawaii, va anh vin chua di ngt. “Téi sip bay roi, nhung c6 thé néi chuyén vao
ngay mai,” anh viét.

Musk néi ring khi dén Hawaii, anh nh4n ra minh s€ khong thé stra chta Twitter
bing cich tham gia hdi dong quan tri. “V& co ban, t6i bi ltra,” anh néi. “Ho sé
ling nghe, git diu, roi ching lam gi cd. Toi quyét dinh khong mudn bi 16i kéo va
tr thanh ké phan boi trong héi dong quan tri.” Nhin lai, ddy 6 vé 1a mée ly do
dugc cin nhic ky ludng. Nhung vao thai diém do, con mét yéu t6 khic. Musk
dang trong trang thdi hung phin, va nhu thudng 1¢, anh hanh dong boc dong.

Chitu hém d6 - tha Bay, ngay 9 thing 4 - anh nhin tin cho Birchall néi ring
anh di quyét dinh muén mua lai Twitter. “Chuyén nay 13 thit,” anh khing
dinh. “Khoéng cé cich nao d€ stra chira cong ty véi tu cdch 1a 6 dong 9%, va thi
trudng ching khodn chi quan tim dén quy ti€p theo. Twitter cin phai loai bo
bot va ké ltra dao, dieu nay s€ khién lugng ngudi dung hang ngay sut giam ding
ké.”

Birchall nhin tin cho mét nhin vién ngin hang tai Morgan Stanley, “Goi cho
t61 khi anh ranh.” Téi hém d6, ho bit diu tinh todn muc gid hgp Iy cho Twitter



va cich Musk c6 thé tai trg cho thuong vu nay.

Trong khi d6, Musk ti€p tuc céng kich Twitter. Anh ding mét cudc thim do
vé vin phong ctia cdng ty & San Francisco. “Bién tru s6 Twitter 6 San Francisco
thanh noi trd 4n cho ngudi v6 gia cu vi ¢6 ai dén d6 dau?” anh ding trén
Twitter. Trong vong mot ngay, da c¢é 1,5 triéu lugt binh chon, hon 91% dong y.

“Nay - t6i nay anh c6 thé néi chuyén khong?” Taylor nhin tin cho anh. “Tbi
da thdy cdc tweet ctia anh va cam thdy can phai hi€u 16 hon vé lip trudng cta
anh.” Musk khong tra loi.

Chu nhit, Taylor bo cudc. Anh néi véi Musk ring Twitter sé thong bdo ring
anh di thay d&i y dinh va s€ khong tham gia hdi dong quan tri. “Nghe hay day,”
Musk tra 16i. “Theo tdi, tot hon 13 nén tu nhan héa Twitter, tdi ciu triac va dua
tr6 lai thi trudng chitng khodn sau khi hoan tit.”

Agrawal chinh thtc thong béo trén Twitter vao cudi dém hém dé: “Viée bo
nhiém Elon vio hoéi dong quin tri sé chinh thitc ¢6 hiéu luc vio ngay 9/4,
nhung sing hom dé Elon di chia sé ring anh 4y sé khong tham gia h6i dong
quan tri nda. Toi tin ring déy la dieu tot nhit. Chang t6i ludn coi trong y kién
déng gép tir cdc ¢6 dong, du ho cé trong hdi dong quan tri hay khong.”

Musk di ¢6 mot cudc hop qua dién thoai véi Birchall va cdc nhin vién ngin
hang Morgan Stanley vao chiéu th& Hai theo gi Hawaii. Ho da dua ra muc gid
6 phi€u dé nghi: 54,20 d6 la. Musk va Birchall bt cudi, vi né lai choi cha véi
thudt ng@ internet chi cin sa, giong nhu muc gid "tu nhin héa" 420 d6 la cho
Tesla. “Diy c6 1€ 1a tro dua duge dung qud nhieu,” Musk néi. Phin khich véi
vién canh mua lai Twitter, anh bit d4u goi y twdng vé mot gidi phdp thay thé
dua trén blockchain 12 “Ké& hoach B.”

Vancouover

Grimes da thac giuc Musk cting ¢6 vé qué huong Vancouver ctia minh dé€ c6 ¢6
thé gi6i thiéu X v6i b me va dng ba 16n tudi ctia cd. “Ong tdi la mot ky su, va
6ng 4y di mong c6 mét chit tir rit lau r6i,” Grimes ndi, “va ba t6i da rit gia va
stc khoe yéu lim roi.”

Ho quy€t dinh ngay thd Nim, 14 thing 4 sé 12 ngay thich hogp, khi Chris
Anderson dang t6 chiéic Hoi nghi TED thuong nién ctia minh tai dé. Anderson
da ghi hinh mét cudc phong vin véi Musk moét tuin trude d6 tai Giga Texas,
nhung ong rit hdo hic, dic biét 1a véi cdu chuyén Twitter dang bién d6i nhanh
chéng, dé phong vin Musk truc tiép tai hoi nghi.



Ho dén Vancouver vao tht Tu, ngay 13 thing 4, Grimes tir Austin va Musk
tir Hawaii. Musk da dén ctra hang Nordstrom d€ mua mot bd vest den, vi anh
khong mang theo khi d€én Hawaii. Chiéu hém d6, Grimes dua X di mét chuyén
dai 120 km dén thi trin Agassiz, noi 6ng ba c6 sinh song, d€ Musk lai khich san.
“Toi c6 thé thiy anh 4y dang cing thing v moi chuyén vé Twitter dang dién ra,”
cd noi.

Qua thuc la vdy. Cuoi chiéu hém do6, tir phong khédch san & Vancouver, Musk
da nhin tin cho Bret Taylor vé quyét dinh chinh thdc ctia minh. “Sau vai ngay
cin nhic - dy r6 rang 1a mét vin dé nghiém trong - tdi da quyét dinh ti€p tuc tu
nhin héa Twitter,” anh néi. “Toéi sé gii cho anh thu dé nghi t6i nay.” Bic thu
viét:

Toi di dau tu vao Twitter vi tdi tin vao tiém nang clda no
dé tro thanh nén tang cho tw do ngdn ludn trén toan cau,
va toi tin réng tv do ngon luan la mot ménh lénh xa hoi
cho moét nén dan chu hoat dong. Tuy nhién, ké tu khi dau
tu, toi nhan ra rang cong ty sé khong thé phat trién manh
mé ciing nhu khong thé phuc vu ménh lénh xa hoi nay o
hinh thirc hién tai. Twitter can duoc chuyen doéi thanh
mot cong ty tu nhan. Do do, toi de nghi mua 100%
Twitter v&i gia 54,20 d6 la mbi ¢6 phleu bang tién mait,
cao hon 54% so v&i ngay trudc khi toi bat dau dau tu vao
Twitter va cao hon 38% so v&i ngay truéc khi khoan dau
tu cla tdi duoc cong bd. Dé nghi cua tdi 1a dé nghi tot
nhat va cudi cung cda tdi, va néu né khéng duoc chip
nhan, t6i s€ can xem xét lai vi tri cla minh véi tu cach la
mot ¢d dong Twitter c6 tiém niang phi thudng. Toi sé
khai pha no.

T6i hom d6, Musk tham du mot ba t8i nho danh cho cdc dién gia TED tai
moét nha hang dia phuong. Thay vi néi vé Twitter, anh hoi nhing vi khich khéc
vé quan di€m cta ho vé y nghia ctia cudc séng. Sau d6, anh va Grimes trg vé
khéch san, noi anh thu gidn bing cich dim minh trong mot tro choi dién ti
mdi, Elden Ring, ma anh di tai xuéng mdy tinh x4ch tay cia minh.



Tro choi lién quan dén viée dieu huéng qua mot thé gidi gia tudng chira diy
nhting con tha ky qudi muén tiéu diét ban. Pugc két xuit cong phu véi nhang
manh mdi khé hi€u va nhiing tinh ti€t ky la, né doi héi su tip trung cao d6 va
rit nhiéu sy chu y dén tirng chi ti€t, dic biét 1a khi tinh todn thoi di€m tin cong.
“Toi da choi vai ti€ng, sau d6 tra 16i moét s6 tin nhin va email, r6i choi thém,”
anh néi. Anh danh nhiéu thoi gian 6 nhtng khu vuc nguy hiém nhit cta tro
choi, mét dia nguc quy ltra do ruc dugce goi la Caelid. “Thay vi ngti,” Grimes
ndi, “anh 4y choi dén nim git ba muoi sing.”

Vai phat sau khi két thuc, anh 4y di gtii mot tweet: “T6i da dua ra moe loi dé
nghi.”

K€ tir khi anh 4y d4m chi€c McLaren ctia minh theo 16i ctia Peter Thiel, chua
tirng c6 mot man thé hién sy boc dong dit dé nhu viy.

Chuven tham ciia Navaid

Khi Musk tré lai Austin, anh dugc ngudi ban tir Dai hoc Queen, Navaid
Farooq, hién dang séng 6 London, dén thim. Hon ba muoi nim sau khi ho gin
b6 v6i nhau nhu nhing ngudi dam mé cong nghé vung veé xa héi khi choi cdc
trd choi chién luge va doc tiu thuyét khoa hoc vién tudng, Farooq 1a mot trong
nhting ngudi ban thuc sy cta Musk, trong s6 it nhang ngudi ¢6 thé hoi anh
nhting ciu hoi cd nhin, thio luin vé cha va gia dinh anh, va néi vé nhing con c6
don thinh thoang. Vao th& Biy, khi ho bay xu6ng Boca Chica d€ xem Starbase,
Farooq di hoi cAu hoi ma nhiéu ban be ctia Musk da hoi vé Twitter: “Tai sao anh
lai lam diéu nay?”

Musk khong chi diing lai & van dé tu do ngén ludn. Anh tra I6i Farooq bing
cich m6 ta mong mudn bi€n Twitter thainh mét nén ting tuyét vai cho noi
dung do ngudi ding tao, bao gom 4m nhac, video va tin tic. Nguoi ndi tiéng,
nha bdo chuyén nghiép va ngusi binh thuong déu cé thé ding tai tic phim cua
minh, giong nhu trén Substack hay WeChat, va dugc tra tién néu mudn.

Khi dén Starbase, Musk di ki€m tra cdc léu lip rdp Starship. Nhu thuong 1€,
anh t6 ra khé chiu vi mét s6 viéc dang dién ra qud chim. Ditu niy tao co hoi
cho Farooq, khi ho tr& lai Austin vio Cht nhit Phuc sinh, dit ra mét ciu hoi
khéc dang lam phién ban be anh. "Con thoi gian va sttc khde ctia anh thi sao?”,
anh hoi. "Tesla va SpaceX vin can anh. Mit bao 1du dé vyc ddy Twitter?"

"Tt nhit nim nim", Musk ddp. "T6i sé phai sa thai phin 16n nhan vién. Ho
khéng lam viéc chim chi, thim chi con khong dén.”



"Anh c6 mudn trai qua tit ca nhitng khé khian dé khong?”, Farooq hoi. "Anh
da tirng ngt trén san nha mdy vi Tesla, d6c toan luc cho SpaceX. Anh ¢ thuc su
muon ginh véc tit cd nhing diéu nay mot lan nira khong?”

Musk im ling mot ldc ldu. Cuéi cting anh néi: "Thuc ra thi t6i mudn. Toi

khong ngai.”

Mot tam nhin

Musk da vach ra Iy do kinh doanh cho viéc mudn mua lai Twitter. Anh tin ring
minh c¢6 thé ting doanh thu cta Twitter 1én gip nim lin, dat 26 ty d6 la vao
nim 2028, ngay ci khi gidm sy phu thudc vao quing cdo tir 90% xudng 45%.
Doanh thu méi sé dén tir phi ding ky nguoi dung va cip phép da liéu. Anh
ctng du ki€n doanh thu tir viéc cho phép ngudi dung thanh todn, bao gom ca
nhtng khoan nho cho cdc bai bdo va néi dung khéc thong qua Twitter, giong
nhu trén WeChat.

"Chung ta phai c6 chiic ning giong nhu WeChat", anh néi véi t6i sau cudc
goi véi cdc nhin vién ngin hang vio thing Tu. "Moét trong nh@ing dieu quan
trong nhit 13 cho phép nhang ngudi sing tao néi dung dugc tra tien trén
Twitter." Hé thong thanh todn truc tuyén sé c6 thém loi ich 1a xdc thuc ngudi
dung. Twitter s& c6 thé xdc minh ngudi dung nao la ngudi thit bing cich yéu
ciu ho tra mét khoan phi hang thing nhé va cung cip théng tin thé tin dung.
Néu thanh cong, diéu nay cé thé tic dong thuc sy dén internet ndi chung.
Twitter ¢ thé déng vai tro 1a nén ting xdc minh danh tinh ctia moi ngudi va
cung cip cho ngudi sing tao ndi dung, tir cdc cdng ty truyén thong 16n dén cd
nhin, nhiing cich méi d€ kiém tién tir sain phim cta ho.

Anh ciing gidi thich ly do tai sao muén "mé réng pham vi" cho phép phit
ngdn trén Twitter va trdnh c¢Am vinh vién ngudi dung, ngay ca nhing ngudi c6
quan diém khdc biét. Trén radio va truyén hinh cdp, cé cdc ngudn thong tin
riéng biét cho ngudi theo cht nghia tién b va bio tha. Bing cich ddy nhtng
ngudi cinh htu ra xa, nhng ngudi ki€m duyét ndi dung tai Twitter, ma anh tin
ring hon 90% trong s6 ho 12 nhitng ngudi theo Dang Din cha, ¢6 thé dang tao
ra su chia ré tuong ty trén mang xa hoi. "Ching t6i muodn ngin chin moét thé
giéi ma moi ngudi tich ra thanh nhing cin phong vong ctia riéng ho trén mang
xa hoi, nhu viéc chuyén sang Parler hoic Truth Social’, anh néi. "Ching t6i
muon cé médt noi ma nhing ngudi cé quan di€m khic nhau c¢é thé twong tic.
D¢ sé 1a diéu tot cho nén vin minh." B4 la mét tinh cdm cao quy, nhung cudi



cung anh d4 phd hoai st ménh quan trong dé bing nhang tuyén b va bai ding
trén Twitter khién nhing ngudi theo chti nghfa ti€én b va cdc phuong tién
truyén théng chinh thong chuyén sang cidc mang xa hoi khic.

Toi di hoi 6ng 4y vé dieu ma Farooq va nhang ngudi ban khdc da thic mic:
Li¢u tit ca nhing viéc nay ¢6 qud khé khin, ton thdi gian va gy tranh cii, tir d6
anh hudng dén cic nhiém vu cta 6ng tai Tesla va SpaceX hay khong? "Toi
khong nghi vé mit nhin thitc, n6é khé bing SpaceX hay Tesla,” 6ng néi. "Né
khong giong nhu viée 1én sao Hoa. N6 khong khé nhu viée thay d6i toan bd nén
cong nghiép ctia Trdi dit sang ning lugng bén vang.”

Viang, nhung tai sao?

Musk tirng néi ring dng thanh lip SpaceX dé€ ting co hoi song sét cho nhin loai
bing cdch dua ching ta tr& thanh moét loai da hanh tinh. Ly do chinh cho Tesla
va SolarCity 13 din dau con dudng hudng téi mot twong lai ning lugng bén
virng. Optimus va Neuralink dugc ra mit d€ tao ra giao dién ngudi-mdy nhim
bao vé ching ta khoi trf tué nhén tao xiu.

Con Twitter thi sao? "Ban diu t6i nghi né khéng phu hop véi nhing su
ménh 16n hang diu cta tdi," 6ng néi véi t6i vao thing Tu. "Nhung t6i di tin
ring né c6 thé 1a mét phin cta s¢ ménh bio ton nén vin minh, gidp xa hoi
ching ta ¢6 thém thoi gian d€ tré thanh da hanh tinh." Bing cich nio? Mot
phin lién quan dén ty do ngdn ludn. "Dudng nhu ¢ ngay cang nhieu tu duy
biy dan trén cdc phuong tién truyén théng, ai cting hua theo, vi viy néu ban
khong theo kip, ban sé bi tdy chay hoic tiéng néi ctia ban sé bi dip tit.” Ong cim
thdy ring, d€ nén din cha ton tai, di€u quan trong 1 phai thanh loc vin héa
"théc tinh" ctia Twitter va loai bé nhang thanh kién cta né, dé€ moi ngudi c6
cam gidc ring d6 1a mét khdéng gian mé cho tit ca céc y kién.

Nhung t6i nghi ¢6 hai Iy do khdc khi€én Musk muén s& hau Twitter. Ly do
diu tién rdt don gian. N6 thu vi, giong nhu mét cong vién gidi trf. N6 mang dén
nhting cudc tranh ludn chinh tri, nhing trin ddu trf twé, nhtng meme ngd
ngin, nhing théng bio cdng cong quan trong, ti€p thi gid tri, nhiing ciu néi
dua té hai va nhing y ki€n thing thin. Ching phai ban thay thd vi sao?

Va thi hai, t6i tin ring ¢ mot khao khdt tim ly, ¢4 nhin. Twitter [a sin choi
tuyét dinh. Khi con nho, 6ng bi dinh dip va bit nat trén sin choi, chua bao git
dugc trang bi su khéo Iéo vé mit cim xdc cin thi€t d€ ton tai trén dia hinh khic
nghiét d6. N6 giy ra mot ndi dau siu sic va doi khi khién dng phan Gng véi



nhting 16i 1€ xtc pham qud cim xdc, nhung dé cang la dieu da giup 6ng cé thé
doi mit véi the giGi va chién ddu hét minh trong moi trin chi€n. Khi cim thay bi
tn thuong, bi don vao chin tuong, bi bit nat, du la trén mang hay ngoai dui,
né dua 6ng trd lai moét noi cuc ky dau dén, noi 6ng bi cha minh coi thudng va
bi ban hoc bit nat. Nhung git diy, 6ng cé thé s& httu sin choi dé.
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Thoa thuan

Ho6i dong quan tri Twitter va cdc ludt su cia Musk di hoan tit cdc chi tiét ctia ké
hoach mua lai vao Chu nhit, ngdy 24 thing 4. Khi Musk nhin tin cho téi ltic 10
gi® sing, 6ng 4y ¢6 ndi ring di thic ca dém. Toi hoi liéu d6 [a do 6ng dang lam
viéc v6i cdc diém cudi ctung cta théa thuin hay lo ling vé viéc mua Twitter.
"Khoéng," 6ng tra 161, "dé 1a vi t6i da di du tiéc véi ban be va udng qué nhiéu Red
Bull."

Cé lé 6ng 4y nén giam b6t Red Bull?

"Nhung né cho t6i doi cinh?" 6ng tra loi.

Ong da danh ci ngay hom dé dé€ tim ki€m cdc nha dau tu bén ngoai, nhirng
ngudi sé gidp éng tai trg cho viéc mua lai. Ong da héi Kimbal, nhung anh 4y tur
choi. Ong da thanh c6ng hon véi Larry Ellison. "Ving, tit nhién roi,” Ellison da
tra 161 khi Musk hoi vao ddu tuin ring liéu 6ng c6 quan tdim dén viéc dau tu vao
thuong vu nay hay khong.

"Khoang bao nhiéu d6 la?" Musk hoi. "T6i khong ép budc anh, nhung thoa
thuin di dugc ding ky qud muc, vi viy t6i phai giam b6t hoic loai béd moét s6
ngudi tham gia.”

"Moét ty," Ellison néi, "hodc bat ¢ dieu gi anh dé nghi."

Ellison da khong ding tweet nao trong ca thip ky. Thuc t€, 6ng 4y con khong
nhé miat khiu Twitter ctia minh, nén Musk phai dich thin giap 6ng dy dait lai.
Nhung 6ng 4y tin ring Twitter rit quan trong. “Dé [a moét dich vu tin tc thoi
gian thuc, va khong cé gi thuc su giong nhu vdy,” 6ng 4y ndi véi toi. “Néu anh
dong ¥ ring né quan trong doi v6i mét nén din chu, thi tdi nghi ring viéc diu
tu' vao noé la xting ddng.”

Mot ngudi rit hio hirc tham gia thuong vu nay la Sam Bankman-Fried, nha
sdng lap sip bi thit sting cta san giao dich tién dién t&¢ FTX, ngudi tin ring
Twitter ¢6 thé dugc xiy dung lai trén nén tang blockchain. Anh ta tu nhén [a
ngudi ung ho cht nghia vi tha hiéu qua, va nguoi sing lap phong trao dé,



William MacAskill, d4 nhin tin cho Musk dé c¢6 ging sip xép mot cudc gip.
Michael Grimes, nhin vién ngin hang chinh cia Musk tai Morgan Stanley,
ngudi dang nd luc thu x€p tai chinh, cing lam nhu viy. “Toi dang bi qud tai vdi
hang nui cong viéc quan trong,” Musk nhin tin cho Grimes. “Viéc nay cé gip
khong?”

Grimes tra 16i ring Bankman-Fried “sé dim nhiém phin ky thuit cho viéc
tich hop blockchain mang x3 h6i” va dau tu 5 ty d6 la vao thuong vu nay. Anh
ta sin sang bay dén Austin vao ngay hém sau, néu Musk dong y gip anh ta.

Musk da thao luin vé6i Kimbal va nhitng ngusi khic vé kha ning st dung
blockchain lam xuong song cho Twitter. Nhung bt chip niém vui ma 6ng 4y
c6 v6i Dogecoin va cdc loai tien dién tr khdc, 6ng 4y khong phai la mét tin do
blockchain, va dng 4y cim thiy né s&¢ qud chim chap d€ hd trg cdc bai ding
Twitter nhanh chéng. Vi viy, 6ng 4y khong mudn gip Bankman-Fried. Khi
Michael Grimes ti€p tuc nhin tin ring Bankman-Fried “cé thé€ dau tu' S ty 46 la
néu moi tim nhin khép nhau,” Musk di tra 16i bing nat “khéng thich”.
“Twitter blockchain 1a khong thé, vi bing thong va d6 tré khong thé dugc hé trg
bdi mang ngang hing.” Ong 4y néi ring dng 4y c6 thé sé gip Bankman-Fried vio
mdt ldc ndo dé, “mién 1 t6i khong phai tham gia vio mot cudc tranh ludn
blockchain dai dong.”

Sau d6, Bankman-Fried nhin tin tryc ti€p cho Musk d€ néi ring anh ta
“thuc sy hao hing vé nhing gi anh sé lam véi TWTR.” Anh ta néi ring anh ta
c¢6 100 triéu d6 la c¢6 phi€u Twitter ma anh ta muén “chuyén déi,” nghia la ¢6
phi€u Twitter ctia anh ta sé dugc chuyén déi thanh ¢ phin trong céng ty méi
sau khi Musk tu nhin héa né. “Xin 18i, ai dang gui tin nhin nay viy?” Musk
nhin lai. Khi Bankman-Fried xin 16i va giéi thiéu ban than, Musk tra 151 cdc 16c,
“Anh ¢t tv nhién chuyén d6i.”

bitu dé din dén viéc Bankman-Fried goi cho Musk vao thing Nim. “Mdy
do bip bom cta t6i di bit lén nhu den do trén mdy do Geiger,” Musk ndi.
Bankman-Fried bit dau ndi rit nhanh, tit ca déu vé ban thin anh ta. “Anh ta néi
nhu thé dang dung ma tay d4 hoic Adderall, nhanh nhu chép,” Musk néi. “T6i
nghf anh ta phai hdi tdi v& thuong vu nay, nhung anh ta ¢ néi véi tdéi nhing
diéu anh ta dang lam. Va t6i di nghi, ‘Anh ban, binh tinh n3o.”” Cam giic d6 la
tuong hé; Bankman-Fried nght Musk c6 vé dién ro. Cudc goi kéo dai ntra gio, va
cudi cung Bankman-Fried di khong diu tu cang khong chuyén déi ¢6 phiéu
Twitter ctia minh.



Céc nha diu tu hang diu ma Musk x€p hang bao gom Ellison, Sequoia
Capital cta Mike Moritz, san giao dich tién dién t& Binance, Andreessen
Horowitz, mét quy ¢é tru s& tai Dubai va mét quy c6 tru s& tai Qatar. (Mot
phin cta théa thuin diu tu Qatar [a ha sé dén dé d€ du trin chung két World
Cup.) Hoang ti Alwaleed bin Talal cia A Rap Xé Ut di dong y chuyén déi
khoin diu tu ma 6ng di c6 trong Twitter.

Vao chitu thd Hai, ngay 25 thing 4, h6i dong quan tr Twitter da chip nhin
ké hoach. Gid st cdc ¢6 dong chip thuin, thuong vu sé két thic vao mua thu.
“Diy la con duding ding din,” dong sing lip cong ty Jack Dorsey nhin tin cho
Musk. “T0i sé ti€p tuc lam bat c dieu gi cin thi€t d€ n6 hoat déng.”

Thay vi in miing, Musk bay tir Austin xudng Starbase & mién nam Texas. Tai
déy, 6ng tham gia cudc hop thudng 1€ vé viéc thiét ké lai dong co Raptor va,
trong hon mot giv, di cting thio luin veé cich x@ ly hién tuong ro ri khi metan
khong rd nguyén nhin. Tin tic vé Twitter [a cht dé néng trén mang va khip thé
gi6i, nhung khong phai tai cuéc hop vé Raptor. Céc ky su biét dng thich tip
trung vao cong viéc trude mie, va khong ai dé cip dén Twitter. Sau d6, ong gip
Kimbal tai mét quin ca phé ven dudng & Brownsville, noi ¢ cdc nhac si dia
phuong biéu dién. Ho & d6 dén 2 gidi sing, ngodi 6 mdt ban ngay trude sin khiu,
chi dé nghe nhac.

Co do bdo hieu

Vao thd Sdu sau khi héi dong quan tri Twitter chip nhén 16i dé nghi ctia minh,
Musk bay dén Los Angeles d€ 4n tdi cting bon ciu con trai I6n tai nha hang trén
sin thugng cta Soho Club & Tiy Hollywood. Céc con 6ng khong st dung
Twitter nhiéu va to ra boi réi. Tai sao 6ng lai mua né? Chi tir nhitng ciu hoi ctia
ho, r6 rang la ho khong nghi d6 1a mot y ki€n hay.

"Ba nghi diéu quan trong la phai ¢ mét quang trudng cong cdng ky thudt s6
mang tinh toan dién va ddng tin ciy", 6ng tra 16i. Sau d6, ngling mot lit, ong
hoi: "Néu khong thi lam sao ching ta ¢6 thé gitp Trump dic ¢t vao nim 20242"

Dé 1a mét ciu ndi duia. Nhung v6i Musk, déi khi khé ma nhin ra, ngay ca
d6i véi cdc con ctia dng. Cé 1€ ngay ci véi chinh dng. Ho kinh ngac. Ong trin an
ho ring 6ng chi néi dua.

DPén cubi bita t6i, ho chdp nhin hiu hét Iy do 6ng mua Twitter nhung vin
cam thdy khong thoai méi. "Chang nghi ring ba dang tu chuéc ldy phién phuc”,



6ng ndi. Tit nhién, ching di ding. Chung ctng bi€t ring cha chung thuc su
thich ty chudc lay phién phiec.

Ric r6i d6 bit ddu mot tuln sau, vao ngdy 6 thing 5, khi dng bude vao tru s&
Twitter & San Francisco d€ gip g6 ban quan ly. Bat chip nhting dong tweet cua
ong ché bai viéc lam viée tir xa, tru s& Art Deco xa hoa vin gan nhu tréng réng
khi 6ng dén. Ngay cd Agrawal cang khéng c6 mit. Vi xét nghiém duong tinh véi
COVID, 6ng di tham gia cudc hop tir xa.

Cudc hop do Gidm doc Tai chinh Twitter, Ned Segal, din dit, nguoi da
khi€n Musk cim thdy khé chiu. Trong céc théng bdo cong khai, Twitter uéc
tinh ring bot va tai khoan gia chi€ém khoing 5% ngudi dung. Kinh nghiém ctua
Musk khi€n 6ng tin ring con s6 dé da bi ddnh gid thip moét cich trim trong.
Twitter cho phép—thuc su la khuyén khich—ngudi dung tao tai khoan méi
dudi céc tén va bi danh khic nhau. Mot s6 trang trai troll d st dung hang trim
danh tinh. Nhang tai khoan gia nay khong chi lam 6 nhiém dich vuy; chung con
khong thé kiém tien.

Ong yéu ciu Segal gidi thich quy trinh ma c6ng ty st dung dé xic dinh s8
lugng tai khoan gid. Céc gidm ddc dieu hanh cta Twitter nghi ngd ring Musk
dang dit nén méng dé stra d6i hodc rue lai 161 dé nghi mua lai ctia minh, vi vy
ho thin trong trong viéc tra 16i. "Ho ndi ring ho khoéng biét ciu tra 1oi chinh
xdc", Musk néi ngay sau dé. "Toéi ki€u nhu, 'Y anh 13 sao? Anh khong biét a?'
Toan bd cudc trao déi thit v6 ly dén mic néu né nim trong bd phim sitcom
Thung lang Silicon d6, ban sé nghi ring diéu nay qud 16 bich. Ham cta t6i thuc
su dau nhtrc vi cham san qud nhiéu lan."

Khi buc minh, Musk thudng chit vin moi ngudi bing nhang ciu hoi rit cu
thé. V6i cdc gidm doc dieu hanh caa Twitter, 6ng da dua ra mot loat cdu hoi don
dip. Trung binh méi ngay cdc lip trinh vién ctia ho vi€t dugc bao nhiéu dong
code? Doi ngti Autopilot ctia dng tai Tesla ¢6 hai trim ky su phin mém, vdy tai
sao Twitter lai ¢6 t6i hai nghin nim trim? Twitter chi 1 ty d6 la mdi nim cho
mdy chu. Chiic ning nao chiém nhitu thoi gian tinh todn va dung lugng luu tra
nhit, va chiing dugc xép hang nhu thé nao? Ong thiy khé cé dugc ciu tra 15
thing thin. Tai Tesla, 6ng di sa thai nhtng ngusi khéng nim rd nhing chi tiét
nhu véy. "D6 1a cudc hop thim dinh toi té nhit ma t6i tiing ching kién trong
doi”, 6ng néi. "Toi di khong rang budc thoa thuin nay véi viée thim dinh diy



du, nhung t6i da tin ring ho ¢6 thé chiing minh nhing c6ng bo céng khai ctia
chinh minh. Néu khong thi d6 1a gian [4n."

Suy nghi lai

Nhing ciu hoi sic bén va sy chit vin gidn d ctia Musk phin 4nh viéc ong
khong chic chin minh cé mudn ti€p tuc thuong vu nay hay khéng. Hau hét cic
ngay thi 6ng mudn. Dai loai viy. Nhung mong muon ctia 6ng dao dong va cam
xuc ctia 6ng miu thuln.

Ong cam thay minh d4 tra gid qud cao, di¢u nay la dang. Chi tiéu quang cdo
da giam vao muia he nim 2022 do sy bt 6n veé nén kinh t€, va gid ¢8 phi€u cta
cdc cdng ty truyen thong xa hoi dang lao doc. Facebook di giam 40% trong nim
dé, va Snap 70%. Twitter hién dang giao dich & muc thip hon 30% so véi mic
gid 54,20 d6 la ma Musk di dé nghi, mét ddu hiéu cho thiy Pho Wall khong
chic chin thuong vu nay c¢6 thuc sy hoan tit hay khong. Nhu cha 6ng da day
khi ho dén thim cdc cong vién giai tri & Florida, mét lon Coca-Cola c6 gid qué
cao thi s¢ khéng ngon. Vi vy, trong thim tim, khi dén cudc hop tai Twitter,
6ng mong mudn dit nén méng cho viée rac khoi thoa thuin hoic dinh gid lai.

"Khong cé cich nao d€ tién 1én sau nhang gi ho néi", 6ng ndi véi t6i ngay sau
cudc hop tai tru s Twitter. "Muc gid bén muoi bon ty d6 la doi hoi phai vay ng
rit nhieu, ca cong ty va cd nhin t6i. Toéi nghi Twitter c6 thé dang di chéch
huéng. N6 ¢6 thé thanh cong, v6i muic gid thip hon nhiéu, y t6i la bing mét
nta hoic dai loai the."

Ong cting ¢ nhiing nghi ngd 16n hon vé& viéc dim nhin mot thich thic
phtc tap nhu viy. "Toi ¢ mot théi quen x4u [a 6m dom qud nhiéu viéc", dng
thira nhin. "Toi nghf t6i chi cin nghi it vé Twitter thoi. Ngay ci cudc tro chuyén
nay biy gi¢ cing khéng dédng dé€ ton thoi gian."

Vao khoang 4 gi6 sing gio mién Trung vao ngay 13 thdng S, 6ng di ding mot
tweet: "Thoa thuin Twitter tam thdi bi hodn dé chd cdc chi ti€t hd tro tinh todn
ring céc tai khodn spam/gid mao thuc sy chiém it hon 5% ngudi dung.” C&
phiéu Twitter da giam 20% trong giao dich truéc gio mé& clra. Jared Birchall,
quan ly kinh doanh cta 6ng, va Alex Spiro, luit su ctia 6ng, di c6 ging thuyét
phuc ong rat lai tuyén bé. Ho néi v6i 6ng ring cé thé rat khoi thoa thuin,
nhung viéc 6ng cong khai mong mudn lam nhu viy 13 rit nguy hi€m vé mit
phdp ly. Hai gi sau, Musk di ding mot phu luc gdm bdn tir: "Van cam két mua
lai."



Dé 1a mot trong s6 it [an t6i thay Musk khong chic chin vé ban thin. Trong
nim thdng tiép theo, cho dén khi két thic thuong vu vao thing 10, do6i khi 6ng
bay t6 sy hao hing vé co hoi bién Twitter thanh mét "¢ng dung van ning’,
cung cip cdc dich vu tai chinh va néi dung tuyét voi, dong thoi giup cdu nén
din cht. Vao nhtng lac khdc, ng sé tré nén lanh lung, gidn da, de doa kién hoi
dong quan trj va ban quan ly cta Twitter, va khing khing ring 6ng muén hay
bo toan bo thoa thuin.

Hop mdt toan the

Khong ban bac véi luit su, Musk dong y tham du cudc hop truc tuyén véi nhin
vién Twitter vao ngay 16 thing 6. “Diy la mét vi du dién hinh cho viéc Elon ct
1a Elon, nhin 16i m&i ma khéng néi véi bat ky ai trong ching t6i hay chudn bi gi
c3”, Birchall néi. Ong 4y tham gia cudc hop ngay tai phong khich & Austin va
ban diu gip su 6 khi ding nhip vi cudc hop dugc t6 chic trén Google Meet,
ma 6ng 4y lai khong ¢ tai khoan Google trén mdy tinh. Cuéi cung, dng 4y phai
duing iPhone d¢€ tham gia. Trong ldc cho dgi, mét trong nhitng ngudi t6 chiic
cudc hop di hoi: “C6 ai biét Jared Birchall 12 ai khong?”. Ong 4y di bi tir chéi
tham gia.

Toi ty héi liéu Musk c6 4m muu gi khong. Cé [€ 6ng 4y dinh giy ndo loan
bing cich kich dong su phin khdng cta nhén vién Twitter. Bi€t ddu Ong 4y sé
néi véi ho, du 1a tinh todn trude hay do tinh cdch thing thin bdc truc, nhing gi
ong 4y thuc su nght: ring ho sai khi duéi Trump, ring chinh sdch ki€m duyét
ndi dung ctia ho di vugt qud gii han cho phép, ring nhin vién di bi nhiém tu
tudng "tinh thc”, ring moi ngudi nén dén vin phong lam viée, va ring cong ty
c6 qud nhiéu nhin vién. Vu né c6 thé khéng phd hong thuong vu, nhung né cé
thé lam rung chuyén ban co.

Musk d khong lam viy. Thay vao d6, 6ng 4y t6 ra khd hoa giai vé nhang vin
de néng héi nay. Leslie Berland, gidm déc tiép thi cta Twitter, bat dau véi vin de
kiém duyét n6i dung. Thay vi chi don thuin nhic lai cdu thin chd vé tu do ngbn
luin, Musk d4 di sdu hon va phin biét gitra viéc moi nguoi dugc phép ding gi va
viéc Twitter nén khuéch dai va lan truyén dieu gi. “Toi nghi ¢6 sy khdc biét gita
tu do ngdn ludn va ty do ti€p cin”, 6ng ndéi. “Bit ky ai cang c6 thé ra gitra
Quang trudng Thai dai va néi bt ¢ dieu gi, thim chi [a pht nhin Holocaust.
Nhung dieu d6 khong cé nghia la né cin duge quing bd dén hang triéu ngusi.”



Ong ciing gidi thich tai sao mot s6 gisi han déi véi ngdn tr kich dong thu
dich 1a quan trong. “Chung ta muo6n cang nhiéu ngudi cang tot trén Twitter”,
ong néi. “DE dieu d6 xay ra, moi ngudi phai thich st dung Twitter. Néu ho bi
qudy 16i hoic cam thiy khong thodi mdi, ho s€ khong st dung Twitter. Chung
ta phai cin bing gita viéc cho phép moi ngudi néi nhitng gi ho muén néi va
viéc lam cho moi ngudi cam thiy thodi méi.”

Khi dugc hoi vé su da dang, cong bing va hoa nhip, Musk ¢6 phian phan doéi.
“Toi tin vao ché d6 trong dung nhin tai”, 6ng ndi. “Ai lam viéc tt thi s€¢ dugc
giao nhieu trich nhiém hon. Viy théi.” Nhung 6ng cang khing dinh minh
khong tré thanh mét ngudi bao tha vé mit tu tuéng. “Quan diém chinh tri cua
toi, toi nght, 12 6n hoa, gin trung tim.” C)ng ay khong lam hai long hau hét moi
ngudi trong cudc goi, nhung 6ng 4y da tranh giy ra bit ky vu né nao.



75 Ngay ctia Cha thing 6 nim 2022

Cho Tau in



-r .

Cung Lord Norman Foster & Austin, mo vé mdt ngdi nha



lat ca cdc con cua Lol

“Chuc mirng Ngay ctia Cha. Bo yéu tit ca cdc con rit nhieu.”

Bé ngoai, dong tweet ctia Musk lac 2 gi¢ sing Ngay ctia Cha - 19 thdng 6
nim 2022 - ¢4 vé v6 hai, thim chi con ngot ngao. Nhung 4n dudi tir "tdt cd” [
mot ciu chuyén diy kich tinh. C6 con géi chuyén giéi Jenna ctia dng vira tron
mudi tim tudi va da ra tdoa & Los Angeles, noi c6 song véi me, d€ chinh thic déi
tén tir Xavier Musk thanh Vivian Jenna Wilson. C6 tu goi minh la “Jenna”, gan
gidng vé4i tén ma me co, Justine, da st dung, Jennifer Wilson, trude khi ba gip va
két hon v6i Musk. “Toi khong con song chung hodc muodn c¢6 bit ky méi quan
hé nao véi cha rudt cia minh dudi bt ky hinh thitc nao”, c6 tuyén bo trude toa.

Musk da chdp nhén viéc chuyén giéi ctia Jenna, dut 6ng khong dong tinh véi
viéc cong khai dai ti nhin xung. Ong tin ring con gdi ti chdi minh vi ly tuéng
chinh tri ctia c6. "D6 la cht nghia cdng san hoan toan, va mét quan di€m chung
ring néu ban giau, ban 3 ké xdu", 6ng néi.

Moi chuyén khién Musk rit béi roi. "Chung ta dang cting luc duge néi ring
khong c6 su khédc biét giGi tinh va ring giéi tinh khdc biét siu sic dén mic phiu
thuit khong thé dio ngugc 1a lua chon duy nhit", 6ng ding trén Twitter tuin
dé. "Cé € ai d6 khon ngoan hon t6i ¢é thé giai thich nghich 1y nay." Sau d6, gan
nhu mét 16i nhic nhé v6i chinh minh cing nhu mot tuyén bo, 6ng ndi thém:
"Thé gidi sé tot dep hon néu ching ta bét phin xée.”

Su tir mit ctia Jenna khi€n Ngay cta Cha tré nén dau budn. "Anh 4y rit yéu
Jenna va thuc su chip nhin con bé", Grimes, ngudi van gitt moi quan hé thin
thi€t v6i Jenna, chia sé. "Toi chua bao git thiy anh 4y dau long nhu véy. Toi bi€t
anh 4y s€ lam bat ¢t diéu gi d€ dugc gip con bé hoic d€ con bé chap nhin anh
dy moét lan niva."

Thém vio su hon loan 13 bi mét vé cidp song sinh dng c¢é véi Shivon Zilis bi
cong khai. Khi méi sinh, hai dta tré mang ho ctia me. Nhung viéc xa cich con
gdi khi€n Musk mudn thay déi dieu dé. "Khi Jenna béd 'Musk’ khoi tén minh,
anh 4y thuc sy rat buodn”, Zilis néi. "Va anh 4y héi t6i, 'Em ¢ dong y d€ hai dita
nho mang ho anh khéng?" Pon xin thay d6i ho ctia ho sém bi ro ri.

D¢ la lac Grimes phdt hién ra Zilis, nguéi ma ¢ coi la ban, d4 sinh déi véi
Musk. Khi déi chit véi Musk, 6ng chi néi Zilis ¢6 quyén lam nhang gi ¢6 4y
mudn. Grimes rit tic gidn. Pén Ngay cta Cha, tit ca ho déu vudng vao nhing



cudc tranh cii veé viée liéu Zilis va cip song sinh ctia cd c6 thé danh thoi gian véi
X vaY, con ctia Grimes hay khong. Moi chuyén thit r6i ren.

Musk va Zilis ti€p tuc tham du cdc cudc hop hiang tuin cta Neuralink ma
khong binh luin gi vé viéc lam cha me ctia ho. Cédch dé xoa diu tinh hudng khé
xt, theo 6ng, 1a ndi dua vé né wén Twitter. "Toi dang ¢ ging hét stc d€ gitp
gidi quy€t cudc khung hoing din s6", dng ding. "Iy 1¢ sinh giam la méi nguy
hi€m lén nhit ma nén vin minh phai d6i mit."

‘Techno Mechanicus Musk

Nhu thé Ngay ctia Cha nim 2022 [ mét tro choi nhiéu ngudi choi, né con cé
mot tinh ti€t phu khéc. Musk va Grimes da bi mét c6 thém mot dra con thi ba
vao tuian dé, mdt ciu con trai tén la Techno Mechanicus Musk. Ciu bé, duoc
sinh ra béi ngudi mang thai ho, c6 biét danh Ia Tau, theo ch@ cdi Hy Lap dai
dién cho s6 v6 ti bing hai lan pi. Gid tri x4p xi cia né, 6.28, trung véi ngdy sinh
ctia Musk, 28 thing 6.

Ho gi@ kin su ton tai ctia dfa con th@ ba nay. Nhung Musk nhanh chéng
gin bé véi cdu bé. Trong mét lin dén thim nha Grimes khi Tau dugc hai thing
tudi, 6ng ngoi trén san nha cho Tau in, ciu bé lién tuc dua tay 1én nghich riu
ctia bd. "Tau thit tuyét voi”, Grimes néi. "Con bé sinh ra v6i do6i mit nhin thiu
tdm hon ban, véi rit nhiéu hi€u bi€t. Trong con bé giong Spock nho viy. Chic
chin con bé 1a mét ngudi Vulcan.”

Vai tuin sau, Musk dang ngoi ling I€ gitia cdc cudc hop tai Giga Texas, luét
xem tin tdc trén iPhone, thi 6ng thiy bdo cdo doanh s6 bdn hang hang quy kém
coi cua Lucid Motors. Ong cudi trong vai phut, roi ding mot dong tweet. "To6i
c6 nhiéu con hon s6 xe ho sin xudt trong quy 2!", 6ng vi€t. Roi 6ng tiép tuc cudi
16n mot minh. "Y t6i 13, t6i thich suw hai hude ctia minh, ngay ca khi nguai khic
khong thich”, 6ng néi. "T6i lam t6i cudi chét mat."

Vao khoang thoi gian d6, t& Wall Street Journal bit diu vi€t mot bai béo vé
tin don Musk ¢6 quan hé tinh mét dém véi vo cta ngudi dong sing lip Google,
Sergey Brin, vai thing truéc. Ly do bai bio dugc ding tai la vi sy viéc nay di giy
anh huéng dén moi quan hé gita hai ngudi dan 6ng. Ngay sau khi ciu chuyén
dugc cong bo, ho di cting tham du mot bira tiée, va Musk d4 ¢6 ging chup anh
selfie v6i Brin, nhung Brin tim cich né trinh. Musk di gtii bc anh nay cho to
New York Post d€ bic bo tin don ring ho di xay ra miu thuin. “Su chd y danh
cho t6i di bung nd, thit sy rit khé chiu,” 6ng vi€t trén Twitter. “Thit khong



may, ngay cd nhitng bai bdo nhé nhit vé toi cing tao ra rit nhieu lugt xem :( Toi
s€ cO ging hét stc d€ tip trung vao nhting viéc hitu ich cho nhin loai.”
Tuy nhién, viéc tip trung khong phii 1 dieu d& dang doi véi ong.

101 loi ciia nguoi cha
Ngay cta Cha nim 2022, c¢é 1€ cip d6 tht nim la ding s¢ nhit. N6 lién quan
dén ngudi cha xa cdch ctia dng, Errol Musk.

Trong mét email guii cho Elon vao “Ngay ctia Cha”, Errol viét, “Ba dang ngoi
déy lanh céng trong mot nha chira mdy bay, quin chin va bdo. Khong c¢6 dién.
Néu ba da mit cong vi€t cho con nhu the nay, con cting nén bo chat thai gian
d€ doc né.” Ti€p theo la mot doan dai dong, trong dé 6ng goi Biden la mot
“t6ng thong bién thdi, téi pham, 4u dim” dang tim cdch phd hay moi th& ma
Hoa Ky dai dién, “bao gom ca con.” C)ng néi ring cdc nha linh dao da den 6
Nam Phi dang tham gia vao phén biét chiing tdc chong ngudi da tring. “Khong
c6 ngudi da tring & diy, ngudi da den s€ quay trd lai song trén cdy.” Vladimir
Putin 12 “nha linh dao thé gisi duy nhit biét néi.” Ong tiép tuc giii mot email
khic véi hinh anh bang diém sin vin dong ghi, “TRUMP THANG—D Joe
Biden,” kem theo binh luin, “Dieu nay 1a khong thé choi cii.”

L4 thu cta Errol giy soc & nhieu khia canh, ding chd y nhit 1a sy phin biét
ching tdc ctia 6ng. Nhung mot khia canh khdc sé giy ra su bit an sau d6 trong
nim: éng di tré nén hoang tudng nhu thé nio. Ong di sa vio nhing thuyét im
muu cua cinh hau khi gin cho Biden la ké 4u dim va ca nggi Putin. Va trong
cdc bai ding va email khic, 6ng lén dn COVID la “moét 16i néi doi,” tidn céng
chuyén gia COVID Anthony Fauci, va tuyén bo ring vic-xin gy chét ngudi,
nht@ng quan di€m ma sau nay Elon cting lip lai.

Viéc 6ng mo ta hoan cinh ngheo khé va lanh 1€o ctia minh 1a mét 16i tréch
méc con trai vi khong con hé trg tai chinh cho 6ng. Cho dén gan diy, Elon vin
guri, lac ¢6 lac khong, cdc khoan trg cdp hang thdng véi s6 tien khéc nhau. Diéu
nay bat dau ti nim 2010, v6i khoan thanh todn 2.000 d6 la mbi thing dé€ giap
Errol nudi cdc con nho sau khi ly hon lin th@ hai. Trong nhang nim qua, Elon
thinh thoang s cung cip thém kinh phi, sau d6 cit giam bat c& khi nao Errol tra
161 phong vin phéng dai vai tro cta minh trong thanh céng cta con trai. Khi
Errol phiu thuit tim vao nim 2015, su hd trg ctia Elon di tam thoi ting 1én
5.000 do la mbi thing. Nhung anh da cit ddt nguon tai chinh sau khi bi€t ring



Errol d4 lam Jana, con gdi riéng ma 6ng nudi dudng tr nim bon tudi, ngudi ma
Elon va Kimbal coi nhu em géi cting cha khdc me, ¢4 thai.

Vao cudi thing 3 nim 2022, Errol d4 vi€t thu yéu cau khoéi phuc khoan trg
cip ctia minh. “O tudi 76, ba khong thé d& dang tao ra thu nhédp,” dng vi€t. “Lua
chon con lai cho ba la chét déi va chiu dung su si nhuc khong thé chiu dung néi
hoic tu tr. Cdi chét do tu tir khong lam ba lo ling, nhung né nén lam con lo
ling. Su thét di qud 16 rang. Con sé bi hay hoai, dirng nhim Ian, va moi ngudi
sé biét con thuc sy 1 ai, hoic di trd thanh ai.” Ong d6 16i thdi d6 ctia Elon cho
“nén tang gia dinh bén ngoai theo chti nghia Qudc x4, tan nhin, ich ky va hen
nhdt,” va néi thém, “Phai ching sy d6c 4c ctia nha Haldeman d4 thing thé?”

Vao khoang Ngay ctia Cha, Elon tiép tuc khoan trg cdp hang thdng 2.000 d6
la. Tuy nhién, Jared Birchall, quin ly tai chinh ctia Elon, di yéu ciu Errol ngling
ding loat video YouTube ¢6 tua dé "Nguoi cha ctia thién tai" ma 6ng da thuc
hién v6i mét nha tim ly hoc lam sang. Errol da phin Gng rit gidn d@. "Im ling
d€ cho nhting chuyén toi té ti€p dién thi 2.000 d6 la ching ding gi ci", 6ng dép
tra. "Bit t6i im ling cting 14 sai trdi. To6i ¢6 rit nhieu dieu d€ day moi ngusi.”

Nhu thé theo mét kich ban tré tréu, Ngay ctia Cha nim 2022 lai mang dén
thém mot ric r6i nira cho tinh hudng nay. Errol ti€t 16 ring 6ng di cé thém mot
dita con gdi th\ hai v6i Jana. "Muc dich duy nhit ctia ching ta trén Trdi Dat nay
1a sinh san", 6ng néi. "Neéu cé thé, tdi sé cé thém con. Téi ching thiy ly do gi dé
khong lam viy ca."

NO liic han gan

Gitra nhiing séng gi6 trong cudc sdng cd nhian, Musk vin ¢6 mot diém tua viing
chic ding quy: Talulah Riley, n@ dién vién ngudi Anh di két hon vé6i ong vao
nim 2010 va, sau khi ly hon roi tdi hon, cudi cung da roi bo 6ng dé€ trd ve cudc
sdng yén binh & viing qué nudc Anh vio nim 2015. C6 vin danh cho 6ng tinh
cam 4m 4p, va Musk cting viy, mic du 6ng luén bi 4m anh béi viéc thich su
néng bong va lanh lung hon [a sy 4m 4p trong cdc moi quan hé.

Nim 2021, khi mét ngudi ban thin ctia Riley qua doi, Musk di bay dén Anh
va danh ca ngay tai nha 6. "Chung t6i chi xem TV, cudi duia va tro chuyén. Anh
dy da khi€n t6i cudi thay vi khéc", c6 chia sé. Va gitta nh@ing xdo tron cd nhin va
thuong vu Twitter vio diu mua he nim 2022, c6 d4 bay dén Los Angeles va gip
6ng dé€ an toi tai khdch san Beverly Hills.



Co di cung ban trai mdi, nam dién vién tré Thomas Brodie-Sangster, dé
quang b4 cho bdé phim ma ho déng chung, Pistol, néi vé ban nhac punk rock
tién phong The Sex Pistols. Nhung Brodie-Sangster di khong dén bara t6i. Thay
vao d6, Musk va Riley di dung baa cting bén ciu con trai 16n cta 6ng, nhing
ngudi di gin bé véi cd trong nhieu nim. "To6i khong thé tin dugce tit cd bon tré
déu dep trai d€n the”, c¢6 nhin tin cho toi. "Griffin dep trai, hai hudc va van rit
quyén ra, Damian d3 tr& thanh mot chang trai tinh t€ va dep dé dén khé tin, Kai
van 12 mét chang trai tr t€ va gi ddy lai rit mot sdch, con kha ning ngdn ngt
cia Saxon con hon ca nhting gi t6i mong doi - ching t6i d ¢ nhing cudc tro
chuyén day du va chi ti€t. Chi trir mot 1an, cdu bé néi: 'Dieu tha vi vé ¢6 va Elon
14 hai ngudi cé khoang cdch tudi téc khd 16n... Nhung tréng hai ngudi lai giong
nhau.' &'&."

Cudc hdi ngd rit xdc dong. Van con mot phin trong c6 yéu Musk. Khi cb
tr6 vé phong khdch san dém d6, Brodie-Sangster da phai chiing kién 6 bat khéc
nuc nd.

Musk phan ¢ng v6i nhitng rdi ren trong gia dinh vao mua he nim 2022 bing
cich bit dau mot dgt buing né khic, lan nay 12 véi tu cich mét ngudi cha. Ong
dua bon ciu con trai 16n cung Grimes va X dén Ty Ban Nha d€ nghi dudng
cung James va Elisabeth Murdoch cting cic con ctia ho. James, thanh vién hoi
dong quan tri cua Tesla, 1a ngudi theo cht nghia ty do trong gia dinh Rupert
Murdoch, va Elisabeth con hon thé nira. Ho di mang dén cho Musk mét anh
huéng cd nhin ém diu va su cAn bing chinh tri.

Vai tulin sau, 6ng va cdc con trai dén Rome, noi ho dugc dién kién Dic Gido
Hoang Francis. Musk ding anh buéi gip g6 1én Twitter, trong dé 6ng mic mot
b6 vest khong vira vin, Saxon lo ling vin veo ngudi, con cdc con trai khdc mic
do den v6i vé mit trAim ngim. "B0 vest ctia t6i thit tham hoa”, Musk thira nhén.
Sdng hom sau, cdc con trai thdc ddy va rit buon khi thiy cha minh ding anh lén
mang. Mot trong s6 ho thim chi di khéc. Trong nhém chat véi cha, du dang di
cung nhau, mét ngudi con di yéu ciu 6ng dirng ding anh ctia ho ma chua dugc
phép. Musk budn ba, roi khdi nhém chat, va vai phut sau théng bdo ring ho sé
tr§ vé My.



Mot can nha, khong phdi mot mdi am

Musk nhén ra ring thit khé dé€ cé mét cudce song gia dinh 6n dinh néu 6ng
khong c6 mét t6 4m. Vi véy, gitta nhang bién ¢6 gia dinh vao mua he nim 2022,
ong bit diu mo vé mot ngdi nha clia riéng minh & Austin. Ong d xem xét mot
vai cin nha dang rao bdn, nhung thiy chiing qud dit. Thay vao dé, 6ng quyét
dinh x4y mét cin nha trén mot trang trai ngua rdng 16n, véi mot ho nuéde yén
tinh, ma 6ng da mua ngay bén kia séng Colorado, déi dién v6i nha mdy Giga
Texas. Ong nghf ring minh c6 thé st dung cic phin khic ctia khu dit cho
Neuralink va cdc cong ty khdc ctia minh.

Vao mét t6i thi Bay, ong di dao quanh khu dit cing Grimes va Omead
Afshar, nguoi phu trich xdy dung Giga Texas, va ho di ndy ra nhitu y tuéng,
bao gom viéc The Boring Company cé thé dio mét duong him dudi séng dé
két no6i ngdi nha va nha mdy. V vai ngay sau, 6ng cang di dao quanh khu dit véi
Shivon Zilis. "M6t diéu tdi ludn khuyén khich anh 4y, mot cdch triu mén, 1a tim
mot noi anh 4y ¢6 thé goi la nha", cd néi. "Anh 4y cin mét noi d€ tim hon minh
dugc nghi ngoi, va trang trai ngua nay sé la noi d6 danh cho anh 4y."

Vao moét budi chiéu néng oi biic muia he nim 2022, Musk ngo6i dudi mot
mii che di dong trén khu dit cing Lord Norman Foster, kién tric su da thiét ke,
trong s& nhitng céng trinh khéc, try s& hinh tron mang phong cich khong gian
ctia Apple cho Steve Jobs. Foster da bay tir London dén, mang theo s6 phic thao
ctia minh, d€ cing Musk lén y tuwéng. Ngoi tai mét chi€éc ban giap, Musk xem
qua mdt s6 ban phéc thao ctia Foster, roi bat diu lién tudng tu do. "N6 nén
giong nhu mot vat thé roi tir ngoai khéng gian, giong nhu mot cdu tric tir mot
thién ha khéc ha cinh xuéng ho", Musk néi.

Birchall, ngudi cang ¢é mit & d6, di tim ki€m trén Google hinh anh ctia cic
toa nha tuong lai, trong khi Foster ti€p tuc phédc thao trong s6 tay cia minh.
Musk gai v, c¢6 thé la mdt manh kinh nhé 1én khoi mit ho? Tang duéi cung ¢6
thé dugc dit chim mot phian dudi nudc, cé thé di vao bing mét dudng him tir
mot cong trinh khic trén bo.

Sau nay, t6i nhin xét ring né khong thuc sy giong mot ngo6i nha gia dinh.
Musk dong y. "Né giong mot du 4n nghé thudt hon 1a mét ngdi nha”, 6ng giai
thich. Ong di hoin viéc xdy dung n.
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Kiém tra dong co Raptor duéi tén ltra dy Starship



Trung bay Starship

Lu6n canh gidc véi sy tw man, dau nim 2022, Musk quyét dinh ring di dén luc
tao ra mot bude dot phd khic & Boca Chica. Da sdu thing ké tir khi 6ng thic
ddy Andy Krebs va nhém & mién nam Texas lip rdp Starship trén bé phéng. Gid
dy, 6ng mudn c6 mdt budi gidi thiéu cong khai vé tén lra nay. Lin nay, hai ting
s€ dugc lap rdp béi cdnh tay dtia ctia Mechazilla.

Bill Riley canh bio ring sé rit khé d€ hoan thanh viéc nay trudc cudi thing 2,
vi viy Musk di st dung Twitter nhu mét cong cu thdc ddy. Ong ding trén
Twitter ring sé ¢ mdt budi trung bay Starship trude cdng chung vao luc 8 gio
t6i th Nim, ngay 10 thing 2 nim 2022.

Toi hom dién ra budi thuyét trinh, 6ng dung baa t6i tai Flaps, nha hang
phong cich thoai mdi danh cho nhin vién SpaceX. Cuing tham gia v6i 6ng la ba
gidm doc hang dau cta NASA, déu 1a na: Janet Petro cua Trung tim Va tru
Kennedy tai Cape Canaveral, Lisa Watson-Morgan ctia Chuong trinh H¢ thong
Ha cinh C6 ngudi ldi va Vanessa Wyche ctia Trung tim Va tru Johnson &
Houston.

X ltrng thng ti€n dén ban va bit dau in s6t phd mai xanh bing nia. Musk
néi dua ring X déng vai tro 1a "vit dung d€ thuong” ctia minh. Petro thi thim
v6i 161, "T6i dang ¢6 kim nén ban ning lam me ctia minh", nhung cudi cung ba
cang chiu thua va lay cdi nia khoi tay cdu bé, dua cho cdu moét cdi thia.

"N6 gan [im", Musk néi. "Né ¢6 1€ can thém chat ban ning s¢ hai. D6 1a di
truyén.” Pung véy, nhung dé cang la két qua cta cich nuéi day phéng khodng
ctia Musk. Ban chit cia Musk khong phai la ngudi hay chiéu chudng.

"Falcon chin", X ndi, chi tay vé phia xa.

"Khong", cha cdu bé stra lai. "Starship.”

"Mudi, chin, tdm", X ndi.

"Moi ngudi néi thing bé théng minh vi ¢é thé dém ngugc”, Musk ndi.
"Nhung t6i khong chic né cé thé dé€m xuoi.”

Musk héi cic vi khich NASA xem ho ¢ con khoéng, va ciu trd 16i cta ho
khi€n 6ng lai mot lin na chia sé suy nghi ctia minh vé viée ty 1€ sinh giam dang
12 mdi de doa cho tuong lai ctia y thic loai ngudi. "Trong s6 ban be cta tdi, s6
con trung binh 13 mét", 6ng néi. "Mot s6 thi khong ¢é. Téi ¢6 ging lam guong.”
Ong khong dé cip dén viéc 6ng vira c6 thém ba dda con.



Cudc tro chuyén chuyén sang Trung Qudc, quéc gia duy nhit dang thuc
hién nhiéu s& ménh quy dao nhu SpaceX. Ban thin NASA thim chi con khong
tham gia cudc choi. "Néu Trung Quoc 1én Mit Tring trude ching ta mét lin
ntra, d6 sé 1a mét khoanh khic Sputnik”, 6ng néi véi cdc gidm doc NASA. "Sé la
mot ct s6c khi ching ta thitc ddy va nhin ra ho di 1én Mit Tring trong khi
ching ta dang kién cdo lin nhau.” Ong néi ring khi dén thim Trung Quéc, dng
thuong dugce hoi lam thé nao dé dit nuéce nay cé thé d6i méi hon. "Ciu tra loi
t6i dua ra 1 hdy thich thic quyén uy.”

Sau d6 vao budi t6i, mét dim doéng gobm vai trim céng nhén, phéng vién,
quan chtc chinh pht va ngudéi din dia phuong tip trung trudce Starship dugc
x€p chong 1én nhau, dugc chi€u sing béi den pha. "Phai ¢6 nhang diéu truyén
cam hiting cho ban, lay déng trdi tim ban", Musk néi trong bai phit bi€u cia
minh. "Tr& thainh mdt nén vin minh du hanh v try, bién khoa hoc vién tudng
thanh hién thuc, 1a mét trong s6 d6." Trong bubi thuyét trinh, tdi ngoi bén canh
Krebs, ngudi van chua quyét dinh roi SpaceX, va ching tdi néi v viéc anh dy da
song sét nhu thé nao khi déng trude lan dan ctia Musk tai dia di€m nay bay
thing truéce dé. Khi toi hoi liéu diéu dé b xting ding khdng, anh 4y git diu ve
phia Mechazilla. "Mdi khi t6i nhin thdy toa thép, trdi tim tdi lai bay béng", anh
iy noi.

Sau buéi thuyét trinh, Musk di lang thang dén mét nhém ngudi tu tip tai
quédn bar tiki phia sau toa nha Starbase chinh. Vai phut sau, phi hanh gia
Inspiration4 Jared Isaacman, ngudi d4 ty ldi mdy bay phan luc hiéu suit cao cua
minh dén buébi thuyét trinh, tham gia cing nhém.

Isaacman cé mot sy khiém tdn ty tin ling 1€ khién Musk thodi mii. Ong
nhédn xét, thit t6t khi Musk quyét dinh khéng tw minh 1én va tru sau khi
Branson va Bezos lam viy. "D¢ sé la ¢t ddnh thd ba”, dng ndi. N6 s€ trong giong
nhu sy tu luyén ctia nh@ing ciu bé ty phu. "Chiang ta da suyt nda thi ngudi My
né6i 'Quy tha ma bit khéng gian'."

"Pang viy", Musk néi v6i mot tiéng cusi chua chdt, "tot hon 1a nén gtii bon
ngudi lén tir trung tim tuyén chon dién vién."

Khudy dong doi ngii

DPén thing 7 nim 2022, v¢ tinh Starlink sin xudt tai Seattle bt dau chit dong.
Tén ltra Falcon 9 dugc phéng tir Cape Canaveral it nhit mdi tuin mét lan, mdi
chuyén mang theo khoing nim muoi vé tinh Starlink 1én quy dao. Nhung



Musk d4 ky vong con tau v tru Starship khong 16 sé thudng xuyén dugce phéng
tt bé phéng & Boca Chica vao thoi diém dé. Nhu thuong 1€, 6ng da khong thuc
t€ vé lich trinh.

“Anh c6 mudn t6i ¢t vai ngudi xudng Boca khong?” Mark Juncosa, ngusi da
chuyén dén Seattle d€ gidm sdt san xudt Starlink, hoi.

“C6,” Musk tra 16i. “Anh cting nén dén d6.” Da dén luc phai cai t6 quan ly.
DPiu thing 8, Juncosa di luét qua cdc 1eu lip rip & Boca Chica nhu mét con 1éc,
cudn tung bui mu.

Juncosa dugc thira huéng phin nao sy dién ro ctia Musk. Vi mdi téc r6i bu
va d6i mit con hoang dai hon, anh ta nhiy nhét va xoay dién thoai theo cich tao
ra mét trudng ning luong cao xung quanh minh. "Anh 4y kh4 16i cuén theo
kiéu ngéc nghéch nhung ctéing rin," Musk néi. "Anh 4y 6 thé néi v6i moi ngusi
ring ho dang lam hong viéc va ¥ twéng cta ho thit t¢, nhung lam dieu dé theo
cdch khong khi€n ho tdc gidn. Anh 4y [a Mark Antony cta t61."

Musk va Juncosa thich déi ngtt & Boca Chica, dic biét 1a Riley va Patel,
nhung cam thay ho chua da céing rin. "Bill la mét ngudi tuyét voi, nhung anh
ay khé dua ra phan hoi tiéu cuc cho bat ky ai va khong thé sa thai ai,” Musk néi
v6i toi. Chu tich SpaceX, Gwynne Shotwell, cing cam thdy nhu viy vé Patel,
nguoi di gidm sdt viéc xdy dung cdc co s6. "Sam lam viée rit chim chi,” ba ndi,
"nhung anh 4y khong bi€t cich bdo tin xiu cho Elon. Sam va Bill nhét gan."

Musk di t6 chitc mét cude goi video véi nhém Starship vao ngay 4 thing 8
ti' phong hop tai Giga Texas, noi 6ng dang chuin bi cho cudc hop c6 dong
thuong nién cta Tesla chieu hom dé. Khi ho trinh bay cdc slide, 6ng ngay cang
tic gidn. "Nhing moc thoi gian nay thit nhim nhi, mét thit bai 16n," 6ng néi.
"Khéng ddi nio ching lai mit nhieu thai gian nhu viy." Ong ra lénh ring ho sé
bit dau hop veé Starship mdi dém, bay ngay mot tuin. "Chung ta sé xem xét lai
moi th tir diu moi dém, dit ciu hoi v cdc yéu ciu va loai bd," dng ndi. "D6 1a
nhting gi ching ta da lam dé g& roi dong co Raptor.”

Ong hoi, s& mit bao lau dé dua mot tén 1a ddy 1én bé phéng dé thir nghiém
dong co? Mudi ngay, 6ng dugc thong bdo. "Qud lau," 6ng trd 16i. "Diéu nay rit
quan trong doi véi toan bd vin ménh ctia nhin loai. Thit khé d€ thay déi vin
ménh. Ban khong thé chilam viéc tr chin gi¢ dén nim gis."

Sau d6, 6ng dot ngodt két thic cude hop. "Hen gip lai cdc ban t6i nay,” 6ng
néi véi nhém Boca Chica. "To6i ¢6 mét cudce hop ¢& dong Tesla chieu nay, va t6i
thim chi con chua xem qua cic slide.”



Vu dot nhap quan bar tiki

Khi Musk dén Boca Chica tir Austin vao dém mudn hdém dé, sau cudc hop cd
dong Tesla giong nhu mét budi hop fan him md, 6ng di di thing dén phong
hop ctia Starbase, noi d6i ngt da tip hop lai. Canh tugng trong giong nhu mot
canh trong phim Chién tranh gitta cdc vi sao. Musk mang theo X, du da khuya
nhung van tran diy ning lugng va chay quanh ban la hét, “Tén Iira!”. Cang cé
mit Grimes, ngudi da nhuém téc mau hong va xanh 14 ciy. Juncosa thi d€ riu
con rdm hon truGe. Shotwell d4 bay tir Los Angeles dén dé€ hd trg viée sip x€p lai
nhin syu; 1a mét ngudi lam viée nghiém tic va quen diy sém, ba nhin xét ring
da qud gi¢ di ngt ctia minh. Ngudi phu n@ duy nhit khdc trong s6 khoang mét
chuc ngudi ngoi quanh ban [a Shana Diez, mét ky su hang khong cta MIT,
nguoi da lam viée tai SpaceX duge mudi bon nim va, nho ning luc thing thin
da gy 4n tuwgng véi Musk, gio 1a gidm doc ky thuit ctia Starship. Nhirng ngudi
con lai trong nhém - Bill Riley, Joe Petrzelka, Andy Krebs, Jake McKenzie - déu
mic dong phuc tiéu chuin la quin jean va 4o phdng den.

Musk mot lan ntra thac giuc ho dua mét tén lora ddy 1én bé phong dé thir
nghiém dong co cang sém cang tdt. Mudi ngay la qud dai. Ong dic biét quan
tAm dén viéc xdc dinh tim quan trong cta cdc tim chin nhiét xung quanh dong
co. Ong ludn tim cdch loai bd cic bg phin, dic biée la nhiing bo phan lam ting
khoi lugng cua tén lra diy. "Cé vé nhu chung ta khong cin tim chin & tit ci
nhtng vi trf d6", 6ng ndi. "To6i da ra ngoai dé véi mdt chiée den pin, va cdc tim
chin nhiét chin tim nhin nén ching thiy gi ca."

Cudc hop dién ra lan man, nhu thudng 1€, va trude khi ho ¢6 thé thong nhit
vé thoi gian bi€u cho cdc bai kiém tra, ho di lac dé sang thao luin vé bd phim
True Romance ctia Quentin Tarantino. Sau hon mét gio, Shotwell ¢6 ging két
thic cudc hop. "Chung ta da quyét dinh dugc gi?” ba hoi.

Ciu tra 16i khong ro rang. Musk nhin xa xim, suy nghi. Moi ngudi déu da
ting thdy trang thdi xuit thin nay trude dy. Tai moét thoi di€m nao dé, sau khi
ty xu ly thong tin, 6ng s€ dua ra tuyén bo. Nhung biy gi¢ da qud 1 giv sing, va
cdc ky su din dan rdi di, d€ Musk suy nghi mét minh.

Khi nhitng ngudi tham gia roi khoi phong hop va ra bai d4u xe, ho tip trung
quanh Juncosa, ngudi dang xoay dién thoai, tro chuyén, va r6 rang la chua sin
sang quay tré lai xe moée Airstream ctia minh d€ nghi ngoi. Ngoai viéc phin



khich, anh biét ring moi ngudi dang lo ling vé viée sip x€p lai nhén su sip dién
ra va cin dugc dong vién. Giong nhu mét doi trudng doéi trung hoc biét ré mic
d6 nghich ngom nao la pht hop, anh dé nghi ho dét nhip vao quin tiki bar
danh cho nhin vién gin d6 va t6 chdc tiéc. Dung thé tin dung d€ cay khda, anh
din mét nhém khoang chuc ngudi vio qudn bar va chi mét ngudi trong s6 ho
bit dau rét bia, rugu Macallan Scotch va Elijah Craig Small Batch Bourbon.
"Neéu chiing ta gip ric roi, ching ta c6 thé d6 hét16i cho clu, Jake", anh ndi, chi
vao McKenzie, ngudi tré nhat, nhat nhit nhit va it ¢6 kha ning dét nhip vao
qudn bar nhit trong s6 ho.

Khi khong cé Musk, Juncosa di c6 thé gitp moi nguoi thodi mdi hon nhung
cting truyén dat mot vai bai hoc. Anh ché gi€u moét ngudi trong s6 ho vi dd ngin
ngai néi véi Musk ring moét co s& thi nghiém sé khong kip hoan thanh va sau
dé nhiy mua xung quanh anh ta, v6 cinh va kéu nhu ga. Khi mot ky su tré tudi
b ging giy 4n tuong véi anh biang cich ké vé nhang cudc phiéu luu ctia minh
v6i tu cdch 1a mot vin dong vién trugt tuyét mao hiém, Juncosa di ldy dién thoai
ra va cho xem mét doan video quay canh anh trugt tuyét mot cich lieu linh &
Alaska khi anh vugt qua mot trin tuy€e 16.

"Dé thuc su la anh sao?” vi ky su kinh ngac héi.

“Dung vdy,” Juncosa ddp. “Anh phai chip nhén rai ro. Anh phai thich mao
hiém.”

Khoang thoi gian d6 - chinh x4c 1 3:24 sing - dién thoai t6i rung 1én véi tin
nhin tit Musk, ngudi vin con thic trong cin nha nhd cich d6 mét dim. Tin
nhin vi€t: "Lich trinh truée d6 cho ting diy la musi ngay dé du phong. Tuy
nhién, t6i chic chin 90% ring chung ta sé phit hién ra vin dé ti€p theo ma
khong can B7 phai hoan thién."

Toi dua tin nhin cho McKenzie xem, va anh 4y lai dua cho Juncosa. Ca hai
im ling mot lac. Y ctia Musk 11 ho sé khong doi mudi ngay d€ di chuyén ting
diy, dugc goi 1a B7, dén bé phdéng dé€ thir nghiém. Ho sé lam dieu d6 trudc khi
lip dit tidt cd ba muoi ba dong co. Vai phat sau, Musk gtii thém chi tiét: "Dur thé
nao di na, ching ta sé¢ dua B7 trd lai bé phéng truée nira dém nay hodc sém
hon." Néi cdch khic, ho sé lam dieu d6 trong mét ngay, chi khong phai musi
ngay. Ong 4y lai ra Iénh ting tdc.



Nha xvdng lap rap

Sing hom do6, sau vai gi¢ ngti, Musk dén mdt trong nhitng nha xudng lip rip
cao ting, mic chiéc 40 phdéng den "Occupy Mars" cua minh, dé€ xem Booster 7
dugc trang bi dong co Raptor. Leo 1én mot chi€c thang cdng nghiép doc ding,
ong treo 1én mot cdi buc bén duéi ting diy. Noi dé chit ciing cdp, phu tung
dong co, dung cu, ddy xich lic lu va it nhdt bon muoi ngudi dang lam viée st
cdnh nhau dé€ gin ddng co va han vo boc. Musk 1a ngusi duy nhit khong déi ma
bao hiém.

"Tai sao cin b phin dé?", 6ng hoéi mdét trong nhing ky su ky cuu, Kale
Odhner, nguoi binh tinh dén nhin su hién dién ctia Musk, dua ra cdu tra 16i
thuc t€ trong khi ti€p tuc cdng viéc. Cédc chuyén thi sit cia Musk dén khu vuc
lap rdp dién ra thudng xuyén dén muic cdc cong nhan hiu nhu khong cha y dén
ong trir khi 6ng ra Iénh hoic héi. "Tai sao khong thé lam nhanh hon?" 1a mét
trong nhing ciu hoi ua thich ctia 6ng. D6i khi 6ng chi diing im ling quan sit
trong bon hodc nim phuat.

Sau hon mdt gid, dng treo xudng khoi buc r6i chay, 1 lumbering, hai trim
thude qua bai diu xe dén cing tin. "T6i nghi 6ng 4y lam viy d€ moi ngusi thiy
ong 4y dang nd luc nhu thé nio”, Andy Krebs néi. Sau d6, t6i hdi Musk liéu dé
cé phai la ly do cta 6ng 4y khong. "Khong," 6ng cudi. "Toi lam viy vi quén boi
kem chéng ning va khéng mudn bi chdy ning." Nhung sau dé 6ng néi thém,
"Pung 12 néu ho thiy vi tudng ngoai chién trudng, quin doi sé¢ dugc khich I¢.
Napoleon & diu thi quin ddi ctia 6ng ta sé chién diu tot nhat & d6. Ngay ca néu
t61 khong lam gi ngoai viéc xudt hién, ho s& nhin t6i v ndi ring it nhit toi da
khong danh cd dém dé€ tiéc tung." R6 rang, 6ng da biét vé vu tiéc tung & qudn

bar tiki.

Ngay sau ntra dém, dung thoi han Musk dit ra, mot chiéc xe tai ché ting diy
thing diéing bit dau di chuyén nira dim dudng & Boca Chica tir nha xuéng lip
rip dén dia di€m phéng. Grimes ldi xe tir cin nha nho ctia ho dén dé€ ching kién
canh tugng nay cung véi X, ngudi nhay mda quanh tén l&a dang di chuyén
chim. Khi ting diy dén khu vuc phéng va duge dit thing ding trén bé, né tao
nén mot canh tugng 4n tugng lung linh duéi dnh tring gin tron.

Moi viéc déu sudn sé cho dén khi moét dudng 6ng bi vé va diu thay luc, hdn
hop diu va nude, bit ddu phun khip khu vuc. Moi ngudi déu bi uét sting, bao



gom ca Grimes va X. Ban diu, c6 4y hoang sg vi nghf ring d6 1a mot loai héa
chit doc hai ndo d6, nhung Musk bao ¢6 4y dung lo ling. "Téi thich mui dau
thay luc vao budi sing”, anh néi, nhai lai mét ciu thoai trong phim Apocalypse
Now. X cting khéng hé nao nung, ngay ca khi Grimes v6i vang dua ciu bé ve
nha tim rira. "To6i cam thidy nhu thing bé dang phit tri€n kha ning chiu dung
nguy hi€ém cao hon mdc binh thudng", Musk néi. Chi thé hién mét chat ty
nhén thic nhé nhoi, anh néi thém, "Thuc ra, kha ning chiu dung nguy hi€ém
ctia né gin nhu ¢6 vin de."
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Cham dén con nguoi

Khi Musk céng bo ké hoach ché tao Optimus vao thing 8 nim 2021, mét n@
dién vién mic bd do bé mau tring loang choang trén sin khiu, bat chudc mot
con robot. Vai ngdy sau, gidm doc thi€t k€ ctia Tesla, Franz von Holzhausen, da
triéu tip mot nhém dé€ bat dau ché tao thit thit sy: mot robot ¢ thé mé phdng
con nguoi.

Musk dua ra mét chi thi: d6 phai la mét robot hinh nguoi. Néi cich khéc, né
phai tréng giong mét ngudi hon [ moét thi€t bi co khi ¢ binh xe hodc bon chin
nhu nhtng gi Boston Dynamics va cdc cong ty khdc dang lam. Hau hét khong
gian [am viéc va cdng cu dugc thi€t k&€ d€ phtt hop véi cich con ngudi lam viéc,
vi vdy Musk tin ring mdt robot nén gan gidng véi hinh dang con ngusi d€ hoat
dong mot cich ty nhién. "Chung t6i mudn lam cho né giong ngudsi nhit cd
thé", von Holzhausen néi v6i mudi ky su va nha thi€t k€ dang ngdi quanh ban
hop. "Nhung chung t6i cing ¢6 thé bé sung nhiing cai ti€n cho nhang gi con
ngudi cé thé lam."

Ho bit dau véi ban tay. Von Holzhausen ¢cim mot chiéc mdy khoan dién, va
ho nghién cttu cdch cdc ngdn tay va gét ban tay tuong tic véi né. Ban diu, viée
xem xét ché€ tao mdt ban tay ¢6 bon ngén duong nhu hop ly, vi ngdn at dudng
nhu khong cin thi€t. Nhung ngoai viéc trong ky qudi, diéu d6 héa ra lai khong
thuc su hau dung. Thay vao dé, ho quyét dinh kéo dai ngén Gt d€ né hau ich
hon. Nhung ho cting di don gian héa mét diéu: ho ¢6 thé lam cho méi ngén tay
c6 hai khép, khong phai ba.

Mot céi tién khic 1a lam cho phin duéi ctia long ban tay dai hon d€ né c6 thé
om tron mdt dung cu dién, giam bét tai trong cho ngdn cdi. Bieu dé sé lam cho
ban tay ctia Optimus manh hon ban tay ctia con ngudi. Ho cling xem xét cdc
chién thuit sinh hoc tién ti€n hon, ching han nhu dit nam chim manh & dau
mé&i ngén tay. Y tudng dé di bi bic bd; qud nhiéu thiét bi cé thé bi hong béi
nam chim.

C4 1€ cdc ngdn tay cé thé viy ra xa 1ong ban tay, khong chi hudng veé phia né?
C6 [€ ¢b tay nén cb thé gip ra sau xa hon, cang nhu gip vé phia truée? Moi
ngudi trén ban bat dau vy tay va ¢6 tay d€ xem ditu d6 cd y nghia gi. "Diéu d6
s€ htu ich néu robot can diy vao tuong", von Holzhausen ndi. "Né ¢é thé lam
diéu d6 ma khong cin tao dp luc 1én cdc ngdn tay." Ai d6 dé xuit ring ban tay cé
thé dugc lam d€ gip ra sau d€n muc cic ngén tay cham vao cinh tay. Dieu d6 sé



cho phép cdnh tay tao 4p luc 1én mot vét gi d6 ma khong can ban tay tham gia.
'Q", von Holzhausen néi, "nhung moi ngudi sé hoi sg hai. Pling lam véy."

Gin cubi bubi hop kéo dai hai ti€ng, von Holzhausen néi: “Gis méi dén
phin khé khin diy. Lam sao dé con robot niy tréng bit mit?”. Ong phin cong
nhiém vu cho tiing ngudi d€ chuin bi cho budi hop ddnh gid hang tuin véi
Musk. “Hiay bit ddu bing viéc hinh dung xem cdc ngdn tay s€ trong nhu thé nao
va thon din ra sao, dic biét 1a khi ching ta sé kéo dai ngén at. Elon muén cdc
ngén tay thon gon theo ki€u n@ tinh.”

Newoi may Frankenstein

Musk va cdc ky su ctia 6ng phdt hién ra ring co thé con ngudi thit ky diéu. Vi
du, tai mét trong nhiing cudc hop hang tuin, ho da thao ludn vé viéc cic ngén
tay cua chung ta khong chi tic dung luc 1én do vit ma con ¢ thé cam nhin
dugc 4p luc. Lam thé nao d€ ngdn tay ctia Optimus cé thé dinh gid 4p luc tot
nhit? Mot ky su deé xudt: “Chung ta ¢ thé xem xét dong dién trong bd truyén
dong cta khép ngén tay, dieu nay sé tuong quan véi dp luc tic dung lén diu
ngdn tay”. Mot ngusi khic nght dén viée dit tu dién vao dau ngén tay, giong
nhu trong man hinh cim ¢ng, hoic ¢é thé 1a cam bién dp suit khi quyén, chip
dugc nhing trong cao su, hoidc thim chi [a mét camera nho6 bén trong dau ngén
tay bang gel. Von Holzhausen hoi: “Su khic biét vé chi phi la gi?”. Ho quyét
dinh ring viéc do 4p luc bing dong dién trong bé truyén dong ctia khép sé hi¢u
qua nhat vi né khéng cin thém bd phin.

Du lich trinh bin rén dén diu, Musk vin ¢6 ging tham gia cdc budi thiét ké
Optimus hang tuin. Vao thing 2, trong mét budi hop nhu viy, 6ng dang &
phong VIP tai sin vin dong Miami Marlins tham dy budi nghe album méi
Donda 2 do Kanye West, hay con goi la Ye, t6 chtec. C)ng dang ding véi cic
rapper French Montana va Rick Ross, vira in bdnh tacos vira néi chuyén vé tién
dién t, thi nhin dugc tin nhin t&r Omead Afshar nhic nhd vé cudc hop
Optimus ldc 9 git to6i. Musk goi dién tham gia, v6 tinh d€ camera dién thoai bit,
cho phép nhém Optimus ching kién bira tiéc & phia sau. Cdc thanh vién trong
nhém VIP ctia Ye nhin Musk v6i dnh mit td mo khi ong di di lai lai trong
phong, vira ngo ngudy ngén tay vira thio luin veé s6 lugng bé truyén dong cin
thi€t d€ ban tay Optimus du khéo léo. Musk néi: “N6 can phai cé kha ning nhit
but chi tr bat ky géc d6 nao”. Mot rapper & phia sau git ddu va bit diu ngo
ngudy ngon tay.



Déi khi céc cudc hop vé Optimus kéo dai hon hai ti€ng dong ho khi Musk
xem xét cdc y twdng 16n nho. Cé ngudi dé xudt: “Cé thé robot ¢6 thé thay déi
cdnh tay bing cdc cong cu khdc nhau”. Musk bdc bo dieu dé. Trong mot cudc
hop khic, dng hai liéu c¢6 nén cé man hinh & vi tri khu6n mit hay khong. Ong
n6i: “Né chi c¢é thé hién thi. Khong cin phii la man hinh cam ¢ng. Nhung ban
s€ bi€t né dang lam gi tr xa.” Ho quy€t dinh dé6 1a mét ¥ tuwdng hay, nhung
khong can thiét cho phién ban Optimus diu tién.

Ciéc cudc thao luan thuong khoi goi nhitng tudng tugng vé tuong lai cta
Musk. Nhém da chuin bi mét video mé phong Optimus lam viéc trong mét
thudc dia trén sao Hoa, din dén mdt cudc thao luin dai ve viée lidu robot trén
sao Hoa sé€ ty lam viéc hay duéi su chi dao ctia ngudi gidm sit. Von Holzhausen
c6 ging dua moi th ud lai thuc t€. Cubi cung, 6ng xen vao: “T6i nghi md
phong sao Hoéa rit thu vi, nhung chiing ta nén lam mot cdi cho thiy robot lam
viéc trong mot trong nhiing nha mdy cta ching ta, ¢6 thé thuc hién nhing
cong viée 1ip di lip lai ma khong ai muon lam.” Trong mét cudce hop khic, ho
thio luin veé viéc liéu c6 thé dit Optimus vao gh€ 1di cia Robotaxi dé ddp ting
cdc yéu cau phip Iy vé viéc 6 t6 cin ¢ ngudi ldi hay khong. Musk néi: “Ban ¢é
nhé bd phim Blade Runner ban diu d4 lam dieu gi d6 tuong tu nhu vy khong.
Ciing giong nhu trd choi Cyberpunk gin diy nhit.” Ong thich bién khoa hoc
vién tuwdng thanh hién thuec.

Mot s6 y twong khdc duong nhu bi anh hudng bai khia canh hai huée cta
Musk. "Cé I€ ching ta nén cim diy sac vio méng nhi?”, 6ng néi dua. Sau mét
vai ti€ng cudi I6n, 6ng bic bo ¥ tuwdng nay. "Yeu t6 giy cudi s€ qud cao”, 6ng noi.
"D6i v6i con ngudi, cdc 16 tw nhién 1a van dé 16n."

"Diéu nay lam t6i nhé dén Young Frankenstein”, 6ng néi tai mot thoi diém,
de cip dén b phim nhai ctia Mel Brooks. "Thit la hoanh tring." Nhung dieu dé
di din dén mot cudc thao ludn nghiém tic hon vé cich dam bio ring robot
khong bién thanh qudi vét, d6 1a dong luc ban diu din Musk dén linh vuc tr
tu¢ nhin tao va robot. Tai mét cudc hop, 6ng di xem xét "quy trinh Iénh dirng”,
thi s€ trao cho con ngudi quyen luc t6i cao d€ ghi de 1én robot. "Khoéng thé ¢é
kich ban ndo ma ai d6 cé thé xdm nhip vao trung tim dieu khién va kiém sodt
robot mét cdch doc hai", 6ng ndi, loai trir viée st dung bt ky tin hiéu dién t&r
nao c6 thé bi hack. Trich din cdc quy tic robot ctia Asimov, 6ng d4 1én ké hoach
chi€n luge cho phép con ngusi chién thing "déi quin robot chét chéc”.



Ngay ca khi 6ng hinh dung ra cdc kich ban tuong lai, Musk vin tip trung vao
viéc bi€n Optimus thanh mét doanh nghiép. Pén thing 6 nim 2022, nhém da
hoan thanh mé6 phdéng robot mang hop xung quanh nha mdy. Ong thich thyc té
1a, nhu 6ng néi, "robot ctia ching ta sé lam viéc chim chi hon con ngudi.” C)ng
tin ring Optimus s€ tr& thanh dong luc chinh cho lgi nhuin cta Tesla. "Robot
hinh ngudi Optimus”, 6ng néi véi cdc nha phin tich, "cé tiém ning trd nén
quan trong hon ca kinh doanh xe ¢4."

Véi nhitng khoan lgi nhudn nay, Musk di thdac diy nhém Optimus tao ra
mot bi€u do chi ti€t ve bat ky chdc ning nao ho muén va chi phi san xuit né
trén quy md lén. Vi du, mét bang tinh da xem xét ba cdch ¢6 tay ngudi c¢é theé di
chuyén: né c6 thé vy tay 1én xudng, di chuyén sang trdi hoic phai hoic xoay.
Ciéc ky su tinh todn ring viéc dat dugc hai trong s6 cdc "muic d6 ty do" nay c6
nghia 12 mbi ¢8 tay sé c6 gid 712 d6 la. Viéc bd sung thém cdc b truyén dong dé
dat dugc ba muc d6 ty do sé khién chi phi 1én t6i 1.103 d6 la. Musk kinh ngac
khi nghién cttu céch ¢6 tay cta minh c¢6 thé di chuyén va céc co bip lién quan.
Sau d6, 6ng néi ring robot nén cé kha ning tuong tu nhu con ngudi. "Ciu tra
161 [a ching t6i muén ba mic dé tu do, vi viy ching toi phai tim ra cich d€ dat
dugc dieu dé hiéu qua hon", dng néi. "Diy [a mot thi€t ké toi. Toi nhin bing
mit thudng va né trong thit kinh khing. Hiy st dung cdc bo truyén dong clra
ning tir 6 t6 ctia chuiing ta, th ma ching ta bi€t cich san xudt véi gid ré."

Mai tuin, dng déu xem xét lai cic mdc thoi gian gan diy nhit va thudng bay
to su khong hai long ctia minh mét cdch khd manh mé. "Hay gia vo ring ching
ta 1a mét cong ty khéi nghiép sip hét tién", 6ng ndi tai mét trong nhitng budi
hop nay. "Nhanh hon. Nhanh hon n@a! Vui long ddnh ddu bit ¢t khi nao ngay
bi [t lai. Tt ca tin x4u nén dugc ndi to va thudng xuyén. Tin tot cd thé dugce
néi nho nhe va mot Ian.”

Di chuyén

Mot trong nhang thich thitc khé khian nhit 1a khién Optimus bude di. X khi
dé gan hai tudi va dang hoc cdch lam diéu twong tw, va Musk lién tuc so sdnh
cdch con ngudi va mdy méce hoc hoi. "Luc diu, tré em di bing ban chin, sau dé
chiing bit dau di bing ngdén chin, nhung ching vin di nhu khi", 6ng néi. "Phai
mit mot thoi gian khd liu truée khi chang di nhu ngudi 16n. Ding di khd phic

"

tap.



Théng Ba, nhém mé& dau cudc hop hang tuin bing mot video ky niém cot
mdc quan trong: “Nhang bude chin diu tién trén mic dac!”. Dén thing Tu, ho
da chinh phuc cip do ti€p theo: khién Optimus budc di trong khi mang mot
chiéc hop. “Tuy nhién, ching t6i vin chua thé phoi hop tay va chin dé giw
thing bing”, mét k§ su cho bi€t. Mot vin deé 1a phin dau phai xoay d€ robot cé
thé quan sit xung quanh. “Néu ching ta lip dit nhiéu camera,” Musk deé xuit,
“chung ta s€ khong can phai xoay diu nra.”

Musk mang mét s6 do choi, bao gom mét robot ¢6 thé déi theo mét ngudi
bing mit va mot robot khdc c¢é thé nhay break-dance, dén mét trong nhiang
budi ddnh gid thiét ké vao gia thing Bay. Ong tin ring d6 choi c6 thé mang lai
nhting bai hoc; ching han nhu mot chiéc xe mé hinh nhé da truyén cam hing
cho 6ng ché tao 6 td thit bing cich st dung mdy ép duc 16n, va Lego da giup
6ng hi€u dugc tim quan trong cua san xudt chinh xdc. Optimus dang dténg gitra
xudng, duge hd trg boi mot cin truc. N6 tir tir bude di vong quanh 6ng va dit
xudng chi€c hop ma né dang mang. Sau d6, Musk cam b diéu khién cin dieu
khién va huéng din Optimus nhit chiéc hop 1én va dua cho von Holzhausen.
Sau khi Optimus hoan thanh, Musk diy nhe vao nguc né d€ xem né cé bi nga
khong. B6 &n dinh hoat dong tot; né vin ding thing. Musk git dau tin thudng
va quay mdt doan video vé Optimus. Lars Moravy néi: “Bat c& khi nao Elon ldy
dién thoai ra quay video, ban biét ring ban d4 gy 4n tuong v6i anh 4y.”

Sau d6, Musk thong bdo ring ho sé t& chiic mét budi trinh dién cong khai
v6i su gép mit ctia Optimus, Full Self-Driving va Dojo. “Trong tit ca nhing
diéu nay,” dng ndi, “ching t6i dang gidi quyét nhiém vu to 1én 12 tao ra trf tué
nhin tao tdng qudt.” Su kién sé dién ra tai tru sd Palo Alto ctia Tesla vao ngay 30
thing 9 nim 2022 va dugc goi la AI Day 2. Nhém thiét k€ ctia 6ng d4 tao ra mot
logo cho thiy Optimus cham cdc ngén tay thon dep ctia minh vao nhau dé€ tao
thanh hinh trdi tim.
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Ari Emanuel khuyén nha Musk 6 Mykonos



Alex Spiro



Ke huy diet

Khong chic chin minh muén lam gi véi Twitter, Musk di yéu ciu ba lua chon
vao thing 6 nim 2022. Phuong 4n A la ti€p tuc theo thoa thudn véi mdc gid
mua 44 ty do la. Phuong 4n B va C lién quan dén viéc ¢6 ging dinh gid lai
thuong vu hodc hoan toan rat lui khoéi né. D€ hd trg l4p mo hinh tai chinh cho
nhtng lua chon nay, 6ng di moi Bob Swan, cyu CEO cta eBay va Intel, dong
thai 1a doi tdc tai cong ty dau tu mao hiém Andreessen Horowitz, cong ty dang
diu tu vao loi dé nghi ctia Musk.

Van dé 12 Swan, mét ngudi thing thin, lai tng hé Phuong dn A. Ong cam
thdy khong c6 Iy do chinh ddng nio dé rit khoi thuong vu. Ong chip nhin hiu
hét cic con s6 trong tuyén bo ty quyén cua Twitter, 4p dung mot chit chiét
kh4u va trinh bdy m¢t mé hinh tai chinh khd lac quan. Musk, tin ring thé giéi
dang buédc vao suy thodi va Twitter dang bdo cdo sai vé vin dé bot, da tic giin
phan béc Swan. “Néu anh c6 thé trinh bay dieu nay véi t6i mdt cich nghiém
tac, thi cé 1€ anh khong phai la ngusi phtt hgp véi cong viée nay,” 6ng néi.

Swan di qud thanh c6ng dé€ bi doi x& nhu viy. “Vi t6i d trinh bay dieu nay
v6i anh mot cdch nghiém tdc, anh néi dang,” 6ng ddp. “C6 1€ t6i khong phai la
ngudi phtt hgp véi cong viée nay.” Va dng da tir bo.

Mot lan niva, Musk goi cho ngudi ban thin va nha diu tu ban dau cta Tesla,
Antonio Gracias, ngudi c¢6 doi SWAT da phét hién ra cdc van deé tai Tesla vao
nim 2007. Gracias dang di nghi & Chau Au véi mot s§ con ctia minh khi nhan
dugc cudc goi. “Anh da néi khi roi khoi hdi dong quan tri Tesla ring t6i nén goi
cho anh néu tdi cin gidp d,” Musk nhic nhé. Gracias dong ¥ thanh lip mot
nhém d€ nghién cu siu ve tai chinh ctia Twitter.

Gracias cam thdy cin nhd dén mdt ngin hang dau tu doc ldp dé€ dinh gii
ding gid trj vi co cdu von. Ong d4 trao d6i v6i Robert Steel ctia Perella Weinberg
Partners, ngudi di thing thin hoi Musk muc tiéu ctia anh 13 gi: rat khoi thuong
vu Twitter hay mua Twitter véi gid thip hon? Musk néi anh muén lua chon tha
hai. Bieu d6 ding, it nhit 1a phin lén thoi gian, nhung anh bi rang budc, ca vé
mit phdp ly 1an tdm ly, khong thé néi ra dieu thit sy hon, d6 1a ¢6 nhting budi
sing, va nhing dém, anh cam thy minh di vuéng vao mot viée lam ngu ngdc va
s€ vui mirng néu moi chuyén chim durt. Steel c6 mét nhédn dinh thu vi vé Musk.
Khi hau hét khich hang dugc dua ra ba hodc bon lua chon, ho sé hoi ngan hang



de xuit lya chon nao. Musk, thay vao d6, lai hoi chi tiét vé tirng lua chon nhung
khong xin 161 khuyén. Anh thich tu minh quyét dinh.

Khi Musk yéu ciu d@ liéu géc va phuong phép xic dinh s6 lugng ngusi dung
thit, Twitter da cung cdp mdt lugng 16n di liéu & dinh dang ma nhém ctia anh
cho la gin nhu khéng thé st dung dugc. Musk d dung diéu nay lam cdi ¢ dé
tim cdch rat khoi thoéa thuin. "Trong gin hai thdng, 6ng Musk di tim ki€ém d&
liéu va thong tin can thiét d€ dinh gid doc lap vé ty 1€ tai khoan gia mao hoic
spam”, ludt su ctia 6ng viét. Viéc Twitter tir ch6i dong nghia véi viéc Musk dang
thuc hién "quyén cham dét Thoa thudn sdp nhip”.

Ban quin ly ctia Twitter dd phan hoi bing cdch kién Musk tai toa dn
Delaware, cdo budc anh "tir chéi thuc hién nghia vu v6i Twitter va cdc ¢6 dong
vi thoa thuin anh di ky khong con phuc vu loi ich ¢4 nhin ctia anh n@a". Thim
phdn Kathaleen McCormick di 4n dinh ngay xét x@ vao thing 10.

Jared Birchall, quan ly kinh doanh cta Musk, va luit su Alex Spiro di c¢6
ging ngin anh gti tin nhin va tweet ¢6 thé lam suy yéu vu kién bing cich dm
chi ring Iy do anh mudn rat khoi thoa thudn la do quing cdo dang sup d6 va
nén kinh t€ suy thodi. "To6i dang goi cho anh 4y ngay biy gi¢ d€ ndi véi anh iy
diing tweet nira", Spiro néi v6i Birchall mét ngay no. Nhung Spiro giong nhu
moét ngudi huin luyén su tr bat luc. Trong vong mudi phat, Musk da gi moét
loat tweet dudng nhu nhim choc tc déi ngt phép ly ctia minh. "The la hét
chuyén néi vé viéc tweet roi", Birchall néi véi Spiro.

Ngay ca nhing tweet khong lién quan va ky quic ctia Musk cting tré thanh
vin deé. "To6i s€ mua Manchester United, khéng cin cam on”, anh ding vao thing
8. Birchall di goi cho Spiro dé€ hoi liéu SEC ¢6 thé coi dé la mot ti€t 16 khong
dung hay khéng. "Anh 4y thuc su dinh lam viy sao?", Spiro hdi. Héa ra Musk
chi dang néi dua vé mot meme ve viéec ngudi hAim mé Manchester United luén
cau xin moi ngudi mua lai doi béng. Spiro di bat anh 4y gtii mot tweet ti€p theo:
"Khoéng, diy chila mét tro duia ldu nim trén Twitter. Toi khong mua bat ky doi
thé thao nao".

Ari Emanuel can thiep

Ari Emanuel thudng dugc goi la mét siéu dai dién Hollywood, nhung dén nim
2022, 6ng di tr thanh hon thé nita. Ong I3 CEO ctia Endeavor, mét doanh



nghiép giai trf khéng 16, va 6ng luén tran diy ning lugng. V6i kha ning két noi
moi ngudi va néi ning nhanh nhen, nhitng tai ning ma 6ng chia sé véi cdc anh
em Rahm va Zeke, 6ng rit thich nhing tay vao moi viéc tha vi.

Sau vu khang b6 11/9/2001, 6ng quyét dinh khong mudn ti€p tuc rét tien
cho A Rap X¢é Ut théng qua viéc mua diu nta, nén da doi chiéc Ferrari ctia
minh ldy mét chiéc Prius. Nhung dng ghét chiéc xe nay. Né qud yéu 6t. Ong
dang tim ki€m ai d6 thuc sy c¢6 thé ché tao mot chiée xe dién tuyét voi, va d6 la
lac 6ng doc duge ve Musk. “T6i lam nh@ing gi t6i thudng lam, d6 1a tao ra sy
tinh ¢,” Emanuel néi. “T6i goi cho anh 4y va néi, “T6i mudn gip anh.” Chung
toi chi 1 hai gi tré tudi dang c6 ging tim hi€u moi th(, va ching t6i di tré
thanh ban be.” Emanuel dit hang mot chiéc Tesla Roadster, “vi toi mudn thoit
khoi cdi Prius chét tiét d6,” va cudi cing vao nim 2008 da nhin dugc chiéc xe
thd mudi mot. Ong vin git né.

Vao thing 5 nim 2022, Musk da bay t6i Saint-Tropez, Phdp, dé dy ddm cuéi
ctia Emanuel va nha thi€t k€ thoi trang Sarah Staudinger, mét su kién quy tu
nhiéu ngudi ndi ti€ng (Sean “Diddy” Combs, Emily Ratajkowski, Tyler Perry).
Lién hoan phim Cannes khién diy tr& thanh thoi di€ém so6i dong & Riviera. Musk
di dn trua cing Natasha Bassett, n@ dién vién ngudi Uc d3 & bén canh ong tai
Hawaii mét thing truée d6, khi 6ng quyét dinh cong kich Twitter.

Dién vién hai Larry David cta chuong trinh Curb Your Enthusiasm, ngudi
lam cht hén cho dim cuéi, da ngoi cting ban v6i Musk, va khi ho ngoi xuong,
David ¢6 vé dang buc tdc. “Anh ¢ mudn gi€t tré em trong trudng hoc khong?”
ong hoi Musk.

“Khéng, khéng,” Musk lip bip, vira boi r6i vira khé chiu. “Toi phan déi viée
gi€t tré em.”

“Viy sao anh lai bo phi€u cho Dang Céng hoa?” David hoi.

David xdc nhin ring 6ng di déi chat véi Musk. “Nhang dong tweet ctia anh
ta vé viéc bo phi€u cho Pang Céng hoa vi Dang Din chu la dang cta sy chia ré
va tht hin khién t6i khé chiu,” 6ng néi. “Ngay ca khi vu Uvalde khéng xay ra,
toi ¢6 1€ vin s€ dé cip dén chuyén d6, vi toi di tdc gidn va cam thiy bi xuc
pham.”

Joe Scarborough cia MSNBC ciing ngoi cung ban, va David di k€ lai cudc
gip g6 nay cho 6ng. Scarborough thiy tit ca khd buon cusi. “Téi d néi véi Ari
ring t6i khong phai [a ngusi him mé Elon, vi viy anh 4y di x€p tdi ngodi cling
anh ta,” 6ng cudi. “Elon khd im ling.” Ve phin minh, Emanuel néi ring 6ng



khong c6 tinh giy roi. “To6i thuc sy nghi ring d6 sé la mét ban tiée tuyét voi.”
Cuoi cting, nd lai tré thanh mét hinh anh thu nhé cta Twitter.

Cé mot vin deé khéc tai ddm cudi. Trong s6 cdc khich mai c6 Egon Durban,
mot nha dau tu mao hiém, c6 dong 1én ctia Twitter va 13 thanh vién héi dong
quan tri. Musk t@c gidn vi, theo 6ng, Durban di néi xiu 6ng v6i CEO cta
Morgan Stanley, James Gorman. Emanuel di ¢6 ging han gin tai dim cuéi.
“Anh dang lam tro he ddy,” dng néi v6i Durban. “Hiy dén néi chuyén véi anh
4y.” Ho d4 tro chuyén trong hai muoi phut, trong thoi gian d6, theo Musk, “anh
ta d4 c0 ging ninh bo t6i,” nhung cing thing gitta ho vin chua dugc giai quyét.

La mét ngudi mai gidi theo ban ning, Emanuel dé nghi tao dieu kién cho cdc
cudc dam phdn bi mat gitta Musk va hi dong quan tri Twitter. Ong hoi Musk
sdn sang trd bao nhiéu cho Twitter. C6 1€ ¢6 thé thuong luogng giam gid, dudi
muc 44 ty d6 la ma hoi dong quan tri da chip nhin. Musk deé nghi ¢6 1€ chi bing
mdt ntra muc gid d6. Cd Durban 13n hoi dong quan tri Twitter déu khong nghi
ring dieu d6 ding dé€ phan hoi.

Emanuel di c6 ging khéi dong lai cdc cudc dam phdn vao thing 7, khi 6ng
md&i Musk dé€n mot ngdi nha nghi dudng ctia minh 6 Mykonos, Hy Lap. Musk
bay tir Austin va danh hai ngay & d6, mét ky niém ddng nhé khi 6ng bi chup
anh trén du thuyén véi vé ngoai nhgt nhat vA mm mim bén canh Emanuel,
ngudi trong rit gon gang va rim ning.

Musk néi v6i Emanuel ring 6ng cé thé sin long dat dugc thoa thuin véi
Twitter thay vi ti€p tuc phién toa thing 10 tai Delaware. Emanuel lai goi cho
Durban, ngudi khong tng hé viée thuong lugng gidm gid. Tuy nhién, moét s6
thanh vién héi dong quan tri khdc rit muodn xem liéu ¢6 cich nao d€ trinh cudc
chi€n khoc liét nay hay khong, va vi vy ho da dé€ cdc cudc dam phdn dan xép

khong chinh thic bat dau.

Duiong dau thii thdch

Céc cudc dam phin ctia Musk véi Twitter d€ giam gid thuong vu khéng di dén
diu. Cong ty da dua ra mot s6 de xudt cd thé giam gid 44 ty d6 la xudng khoang
4%, nhung Musk khing khing ring mtc gidm phai hon 10% thi 6ng méi xem
xét. Cé nhting lac, dudng nhu ¢ cich dé€ hai bén xich lai gin nhau hon, nhung
lai c6 mét vin dé khdc. Néu thoa thuin dugc tdi ciu tric hodc dinh gid lai, né sé
cho phép cdc ngin hang da cam két cung cip khoin vay dugc dam phdn lai cdc



dieu khoan. Cdc cam két di dugc thuc hién khi lai sudt thip, vi vy lai sudt méi
ma ho sé tinh c6 thé xda sach bat ky khoan ti€t kiém nao.

Ciang c6 mét tré ngai vé mit cim xtc. Cédc gidm doc diéu hanh va thanh vién
hoi dong quan tri cua Twitter khing khing ring bat ky thoa thuén tdi dam phin
nao cting phai bao vé¢ ho khéi cdc vu kién trong tuong lai tr Musk. "Chuang t6i
s€ khong bao gié mién trir phdp Iy cho ho", Musk néi. "Chung t6i sé truy lung
tiing ngudi trong s6 ho cho dén ngay ho chét.”

Sudt thing 9, Musk di goi dién cho cdc luit su ctia minh [a Alex Spiro va
Mike Ringler ba hoic bén lan mét ngay. C6 nhitng ngay 6ng t6 ra hung hing va
khing khing ring ho ¢6 thé chi€én d4u va thing kién tai Delaware. Nhiing ti€t 16
tl ngu'di to gidc va nhitng ngudi khéc di ciing 6 niém tin cta 6ng ring Twitter
da néi doi vé s6 lugng bot. "Ho dang run sg trude dong d6 ndt ma ho dang &
trong d6", 6ng néi vé hoi dong quan tri Twitter. "Toi khong thé tin ring thim
phdn s& théng qua thoa thuin nay. N6 sé khong duge cong ching chdp nhin.”
Cé nhang lac khéc, dng nghi ring ho nén ti€p tuc théa thuin va sau dé kién hoi
dong quan tri va ban quan ly Twitter vi tdi gian 14n. C6 1€ sau nay 6ng thim chi
c6 thé lay lai mét phin gid mua ti ho. "Vin dé 1a", 6ng néi mot cich gidn da,
"cdc thanh vién hoi dong quan tri sé hiu qud it ¢ phi€u nén viéc thu hoi tir ho
sé rat khé khin."

Cuoi cting, cdc ludt su cta 6ng da thuyét phuc 6ng vao cudi thing 9 ring dng
sé thua kién néu dua vu viéce ra xét xtr. Tot nhat [a chi nén chét thoa thuin theo
cdc dieu khoan ban diu, 54,20 d6 la mét ¢6 phi€u, tdng cdng 44 ty do6 la. Bén
lac dé, Musk thim chi da lay lai dugc mét phin nhiét huyét ctia minh vé viée
ti€p quin cong ty. "Cé thé ndi, t6i nén tra du gid, béi vi nhitng ngudi diéu hanh
Twitter nay thét 1a nhing ké ngu ngdc va dan doén", 6ng nédi véi t6i vao cudi
thing 9. "C6 phi€u ctia né di & miic bay muoi vio nim ngodi véi mot con tau
toan nhing ké ngéc nghéch nhu viy. Tiém ning rit I6n. Cé rit nhieu thi tdi ¢é
thé sita chia.” Ong dong ¥ chinh thic chdt thoa thuin vio thing 10.

Khi moi viéc di ro rang ring thoa thuin sé dugc théng qua, Ari Emanuel da
quay lai v6i Musk, trong mét tin nhin gdm ba doan dugc gtri trén dich vu nhin
tin dugc mi héa Signal, véi mdét dé xudt: hiy d€ 6ng va cdng ty Endeavour cua
minh diéu hanh Twitter. Véi muc phi 100 triéu do6 la, dng néi, ng sé chiu trich
nhiém cit gidm chi phi, tao ra mét vin héa tot hon va quan Iy moi quan hé véi
cdc nha quang cdo va ti€p thi. "Chung tdi s€ vin hanh nd, nhung 6ng 4y sé noéi



cho chung t6i biét dng 4y mudn gi va chiu trich nhiém ve tit ci cdc cong viée ky
thudt va cong nghé”, Emanuel néi. "Chiang t6i lam rit nhieu viéc kinh doanh véi
cdc nha quang cdo, va khong phai 1a ching t6i chua tirng lam diéu ndy trude
day, ban bi€t day?”

Birchall goi d¢ 1a “thong diép si nhuc, ha thip va dién r6 nhit”. Musk thi
diem tinh v lich sy hon. Ong trin trong tinh ban v6i Emanuel. “Téi rit cim
kich loi dé nghi”, 6ng néi. “Nhung Twitter la mét cong ty cong nghé, mot cong
ty lap trinh.” Emanuel phan bic ring ho ¢6 thé thué nhin su k§ thuit, nhung
Musk kién quyét tir chdi. Ong c6 niém tin cét 16i ring khong thé tich rdi ky
thudt khoi thi€t k€ san phdm. Thuc té, thi€t k€ sain phim nén do cdc ky su din
dit. Cong ty, gidng nhu Tesla va SpaceX, nén dugc din dit béi ky thuit & moi
cip do.

Cé mét dieu nita ma Emanuel khong hi€u. Musk mu6n ty minh diéu hanh
Twitter, giong nhu 6ng dang lam véi Tesla, SpaceX, The Boring Company va
Neuralink.



79 Optimus Ra Mit Tesla, thing 9 nim 2022

X bit tay Optimus khi Milan Kovac v Anand Swaminathan ching kién



Toc chay kheét

“Stic khoe tinh thin cta tdi én xudng thit thuong”, Musk néi khi bay tir
Austin dén Thung lang Silicon vao thi Ba, ngay 27 thing 9, d€ chuin bi cho Al
Day 2, budi thuyét trinh c6ng khai 16n ma 6ng da hia vé cong viée tri tué nhan
tao cua Tesla, xe ty 14i vA ra mit robot Optimus. “N6 té khi ¢é dp luc cuc do.
Nhung néu nhiéu viée bat dau sudn sé, thi né cting khéng tot cho stc khoe tinh
thin ctia t6i.”

Rit nhiéu viéc 4p dén véi 6ng trong tuin d6. Ong duy kién s& dua ra 16 khai
trong vu kién tai toa 4n Delaware nhim budc 6ng hoan tit thuong vu Twitter,
mot cudc dieu tra cia SEC va mdt vu kién thdch thic khoan boi thuong Tesla
ctia dng. Ong ciing lo ling vé nhiing tranh cii xung quanh viéc st dung vé tinh
Starlink & Ukraine, nhttng khé khin trong viéc giam su phu thudc vio chudi
cung tng cua Tesla vio Trung Qudc, vu phéng bon phi hanh gia (bao gom mét
n@ phi hanh gia ngudi Nga) 1én Tram Va tru Qudc t€ bing tén lra Falcon 9,
mot vu phéng & Bo Tay cting ngay véi tén ltra Falcon 9 mang 52 vé tinh Starlink,
va nhiéu vin dé cd nhén lién quan d€n con cdi, ban gdi va vo c.

Musk giai toa cing thing bing nhitu cich, mét trong s6 d6 1a sy hai huée.
Trén chuyén bay vé phia tdy, 6ng hao hiing vé6i y tudng mdéi nhit vé qua ting ho
c6 thé bin: mdt loai nude hoa cé mui téc ngudi chdy khét. Khi ha cdnh, 6ng goi
cho Steve Davis, CEO ctia The Boring Company, nguoi truée ddy da thuc hién
y tudng bdn sing phun ltra do choi ciia Musk. “Nuée hoa téc chdy!”, Musk néi,
tudng tugng ra cdu chao hang. “Ban cé thich mti ma ban di trai nghiém sau khi
duing sing phun lra khéng? Chiang t6i c6 mti huong d6 danh cho ban!” Davis
lu6n sin long chieu theo Musk. Ong d4 gtri yéu ciu dén cdc phong thi nghiém
mui huong ndéi ring ai 12 ngudi dau tién tao ra duge mui huong pht hgp sé
nhin dugc hgp dong. Khi The Boring Company chao bdn né trén trang web
ctia minh, Musk di tweet: “Hiy mua nudc hoa cta t6i, d€ t6i c¢é thé mua
Twitter.” Trong vong mot tuin, né da bin hét ba muoi nghin don dit hang véi
gid 100 d6 la mdi chiéc.

Khi dén tru s& Tesla, 6ng dén mot sin khiu tam thoi trong phong trung bay
rong 16n dang dugc chuin bi cho AI Day 2 vao th& Sdu dé. Mot phién ban gan
nhu hoan chinh ctia Optimus dang treo lo lting trén moét gid ds, sin sang dé
thuc hanh. Khi mét ky su hét 1én “Kich hoat”, mét ngusi khdc da nhian nut
mau doé d€ Optimus bat dau di. N6 1€ buGe dén phia trude sin khiu, dirng lai va



vy tay nhu mot vi vua uy nghiém. Trong gid ti€p theo, nhém nghién ctu dia
cho Optimus thuc hién cdc budc ctia né thém hai muoi lan nira. Canh tugng
né di dén mép sin khiu, diing lai, nhin xung quanh roi vy tay tré nén mé hoic.
Sau vong cudi cung trong ngay, X ti€n dén Optimus va cham vao cdc ngén tay
ctua noé.

K§ su Milan Kovac, ngudi chi dao cdc budi luyén tip, néi: "Toi nghi minh bj
r6i loan cing thing hiu sang chin. Sau lan trudc, thit khé dé git binh tinh."” Toéi
nhén ra anh 4y chinh la k§ su tirng hting chiu con thinh nd ctia Musk mét nim
trudc, trong budi dién tip cho Al Day 1, vi bai thuyét trinh ctia anh bi cho 1a
qud nham chdn. Sau sy viéc d6, anh da suy nghi vé viéc nghi viéc hang tuin lien.
"Nhung t6i quyét dinh ring s ménh niy qud quan trong", anh néi.

Khi AI Day 2 dén gin vao thing 9 nim 2022, Kovac ldy hét can dam d€ de
cip véi Musk vé cudc cii va cua ho mét nim truGe. Musk nhin anh véi vé mit
trong réng. Kovac héi: "Ong cé nhé 6ng d4 ghét bai thuyét trinh ctia t6i nhu thé
nao va lién tuc néi véi tdi né té ra sao khong? Va moi ngudi déu lo ling ring t6i
d4 nghi viéc?". Musk tiép tuc nhin anh chim chim. Ong ta khong nhé gi c.

Budi dien tip AI Day

Sau khi bi chup anh véi vé mit sung huap trong ky nghi hai ngay & Hy Lap véi
Ari Emanuel, Musk quyét dinh st dung thudéc giam cin Ozempic va theo ché
do dn kiéng gidn doan, chi in mot bira mbi ngly. Bia dn d6, trong trudng hop
ctia 6ng, 1a bira sing mudn, va phién ban in kiéng ctia 6ng cho phép 6ng in thoa
thich trong baa dé. Luc 11 gi¢ sing th& Tu, 6ng dén Palo Alto Creamery, mot
qudn in theo phong cdch retro, va goi mot chiéc burger thit nuéng pho mai thit
x6ng khéi véi khoai lang chién, mét chi€c binh Oreo va mét ly sia lic kem bdnh
quy. X di gitp 6ng an mot it khoai tiy chién.

Sau d6, 6ng dén thim phong thi nghiém ctia Neuralink trong mét trung tim
thuong mai & Fremont, noi dng tip trung vio co ché va tin hiéu lién quan dén
viéc di bo. Mic do khodc phong thi nghiém va boc giay, Shivon Zilis, DJ Seo va
Jeremy Barenholtz dua 6ng vao mét cin phong khéng ¢ ctra s6, noi mét con
lon tén 13 Mint dang di b6 trén mdy chay bd va dugc thudng bing nhang ldt tdo
nhing mit ong. C& sau vai phat, né lai bi gidt dién dé€ lam co gidt co bip. Ho
dang c6 ging giai ma nhang co ciu chdp hanh nao lién quan dén hanh dong di

bo.



Khi Musk dén tru s& Tesla, cdc ky su 6 d6 cting dang tip trung vao viéc di bo.
DPé chuin bi cho budi ra mit Optimus dy kién vao dém hém sau, ho di lap
trinh cho robot buéc nhtng buéc ngin hon mét chut vi sin khau thuyét trinh
tron tru hon san bé tong ctia xuéng. Nhung Musk thich sai chin dai hon va bit
diu bit chude John Cleese buéde cao trong ti€u phim Monty Python "Bé Silly
Walks". Musk néi: "N6 trong ngiu hon véi ding di d6". Cdc ky su bit dau dieu
chinh.

Sau d6, ba muoi ky su tip trung quanh Musk dé nghe 6ng dong vién. Ong
néi: "Robot hinh ngusi s€ mé ra nén kinh t€ dén mirc gin nhu v6 han".

Drew Baglino néi thém: "Robot cong nhin sé giai quyét vin dé thi€u ting
trudng din s6”.

Musk ddp: "Dung viy, nhung moi ngudi van nén ¢é con. Chung ta mudn y
thic con ngudi ton tai".

bém d6, ching tdi da c6 mot chuyén du hanh hoai niém nhoé dén toa nha ba
ting G ria trung tim thanh pho Palo Alto, noi tirng [ vin phong nhé bé cua
Zip2, cong ty khoi nghiép ma 6ng va Kimbal thanh 1ip hai muoi bay nim truée.
Huyt séo nhu dang mo mang, 6ng di vong quanh toa nha c6 ging vao trong.
Nhung tit ca cdc ctra déu bi khéa, va mét tim bién "Cho thué" dugce dén trén
ctra s8. Sau d6, 6ng di hai ddy nha dén Jack in the Box, noi 6ng va Kimbal in mbi
ngay. Ong néi: "Bay gid t6i ding lé phii nhin in, nhung tdi phai mua th gi d6 &
diy". Tai loa mua hang tir 6 td, 6ng hoi: "Cdc ban vin con bin com teriyaki
chd?". Ho vin con. Ong goi mot phin cho minh va mot chiéc hamburger cho
X. Ong traim ngam: "T6i ty hdi liéu noi nay c6 con ton tai sau hai muoi lim nim
nta d€ X c6 thé dua con minh dén diy khong?".

Al Day 2

Chieu hém sau, khi Musk dén tham dy budi ra mit hoanh trdng ctia Optimus
tai Al Day 2, hang chuc ky su véi vé mit lo ling dang héi ha chay khip cdc sanh.
Mot két néi & phin nguc ctia Optimus bi long, khién né ngirng hoat dong. "Toi
khong thé tin dugc chuyén nay lai xay ra", Kovac néi, anh dang hoi twéng lai sy
c6 tai Al Day 1 mét nim truée. Cudi cting, mét s6 ky su di c6 ging két néi lai,
va ho hy vong né sé git nguyén vi tri. Ho quyét dinh chdp nhén rai ro d6. Véi sy
gidm st cia Musk, ho khong con lya chon nao khic.

Hai muoi k§ su dugc 1én lich trinh tham gia buéi thuyét trinh tip trung &
khu vuc hiu truong, chia sé nhing ciu chuyén cing thing. Phil Duan, moét



chuyén gia hoc mdy tré tudi trong nhém Autopilot, tiing hoc khoa hoc thong
tin quang hoc tai qué nha Va Hén, Trung Quéc, sau d6 lay bang ti€n si tai Dai
hoc Ohio. Anh gia nhip Tesla nim 2017, ddng vao thoi di€m cao trao cta
nhting nd luc dién cudng ma dinh diém la viéc Musk thdc ddy ra mit xe tu ldi
vao Autonomy Day nim 2019. "T6i da lam viéc nhiéu thdng lién khong nghi
ngay nao va mét moi dén muc tdi da nghi viée & Tesla ngay sau Autonomy Day”,
anh ndéi. "Toi kiét sttc. Nhung sau chin thdng, t6i cam thay chdn nan, vi viy toi
da goi cho sép va ciu xin 6ng 4y cho t6i quay lai. Toi quyét dinh tha kiét stc con
hon buon chén.”

Tim Zaman, ngudi din dit nhém co s& ha tang trf tué nhén tao, cting ¢6 ciu
chuyén tuong tu. Pén tir mién bic Ha Lan, anh gia nhip Tesla vao nim 2019.
"Khi ban & Tesla, ban sg di bat c& noi nao khdc, bai vi ban sé cam thay rit nham
chdn." Anh vira ¢6 con diu long, mét bé gdi, va biét ring Tesla khong phii la
mdi trudng ly twdng cho sy cin bing gita cong viée va cudc soéng. Tuy nhién,
anh vin du dinh & lai. "Toi sé danh vai ngdy nghi téi bén vg con", anh ndi,
"nhung néu t6i nghi ca tuin, dau 6c tdi sé té liée."

Tai Al Day trudc dé, khong ¢ n@t dién gid ndo trong s6 hai muoi ngudi
thuy€t trinh. Lan nay, mét trong nhtng ngudi dong dan chuong trinh 13 mét ky
su thi€t k&€ co khi 16i cudn tén 14 Lizzie Miskovetz. Khi ti€ng nhac 4m 1 ling
xudng va Optimus sip xudt hién, cd khuiy dong khdn gia bing cich thong béo:
"Dy la Ian dau tién ching tdi tht nghiém robot nay ma khong can bat ky su hd
tr¢ du phong nio, khong can cin cdu, khong cin co cdu hd trg - khong diy cdp,
khoéng gi ca!”

T4m man mang logo hinh hai ban tay ctia Optimus tao thanh hinh trdi tim
dugc kéo ra. Optimus, khong bi rang budc, ding tu tin va bt dau gio tay. "Né
di chuyén dugc, né hoat déng rdi", Duan néi 6 hiu trudng. Sau dé, né vay tay,
xoay cing tay va cir dong ¢ tay. Cdc ky su nin thé khi né bat dau dua chin phii
vé phia truéc. Bude di céing nhic nhung tu tin dén trude sin khiu, né thuc
hién mot cti viy tay trang trong. Chién thing, né gio nim dim phai lén khong
trung, nhay mét diéu nho, sau dé quay lai va buéc vao sau tim man.

Ngay ca Musk cling c6 vé nhe nhom. "Muc tiéu ctia ching t6i la tao ra mot
robot hinh ngudi httu ich cang nhanh cang tot", 6ng néi véi khdn gid. Cudi
cung, 6ng hira hen, sé cé hang triéu robot nhu viy. "Dieu nay dong nghia vdéi
mot tuong lai thinh vugng, mét tuong lai khéng con ngheo déi. Ching ta ¢
thé da kha ning dé c6 mét mdc thu nhip co ban phé quit cho moi ngusi. D6
thuc sy 12 mot sy chuyén déi nén ting ctia nén vin minh."



Milan Kovac



80 Robotaxi Tesla, 2022

Omead Afshar, Musk, Franz von Holzhausen, Drew Baglino, Lars Moravy, va Zach Kirkhorn

Modbt miu Robotaxi



Chiing t0i don toan lic cho xe tu hanh

Xe tu ldi, theo Musk, khéng chi don gian 1a giai phdng con ngusi khoi ginh
ning ldi xe. Chdng phin 16n s€ loai bé nhu ciu s6 htu xe hoi c¢d nhin. Tuong lai
s€ thudc vé Robotaxi: mot phuong tién khéng ngusi ldi sé xudt hién khi ban goi,
dua ban dén dich, roi lai ti€p tuc phuc vu hanh khich ti€p theo. M6t s6 ¢6 thé
thudc s& httu cd nhin, nhung phin lén sé thudc vé cic cong ty van tai hoic
chinh Tesla.

Thing 11 nim dé, Musk da tip hgp nim cong su hang dau ctia minh tai
Austin d€ cung thio luin vé tuong lai nay trong mét ba toi thin mit tai cin
nha dang hoan thién ctia Omead Afshar, ngudi da thué moét dau bép riéng dé
ndu nhang mi€ng bit tét ribeye day din. Cé mit Franz von Holzhausen, Drew
Baglino, Lars Moravy va Zach Kirkhorn. Ho quyét dinh ring Robotaxi s€ [a mot
chiéc xe nho hon, ré hon va it t6c do hon Model 3. "Trong tim chinh ctia ching
ta phai 1 s6 lugng," Musk néi. "Chung ta san xuit bao nhiéu cang khong du.
Mot ngay nao d6, ching ta mudn dat mdc hai muoi triéu chiéc mdi nim."

Mot thich thic cot 161 1a lam thé nao d€ thi€t k€ mot chiée xe khong ¢ vo
ling hodc ban dap ma vin ddp tng cdc tiéu chudn an toan cta chinh pha va xi
Iy cdc tinh hudng dic biét. Tuidn niy qua tuin khdc, Musk déu cin nhic tiing
chi ti€t. "Néu ai d6 quén déng clra Robotaxi khi xudng xe thi sao?" 6ng hoi.
"Chung ta phai dam bao né cé thé ty déng ctra.” Lam thé€ nao dé Robotaxi vao
dugc khu din cu ¢6 c6ng hoidc bai ddu xe? "Cé 1€ né cin moét cdnh tay d€ bim
nat hoidc lay vé," dng néi. Nhung diéu dé nghe c6 vé nhu mot con dc mong. "Cé
1€ ching ta chi nén loai trit nhiing noi ma xe khong thé d€ dang vao dugc,” dng
quyét dinh. Déi khi cdc cudc tro chuyén nghiém tdc va chi ti€t dén muc che
gidu di su tdo bao ctia toan bo y tudng.

Pén cudi mua he nim 2022, Musk v nhém ctia 6ng nhin ra ring ho phai
dua ra quyét dinh cudi cting vé vin dé ma ho di vit 16n su6t mét nim. Ho nén
chon céch an toan va lip dit vo ling, ban dap, guong chi€u hiu bén va nhting
tha khdc hién dang dugc quy dinh yéu ciu? Hay ho nén ché tao né dé thuc su
ty dong?

Hiu hét cc ki su ctia 6ng van dang thuc ddy phuong 4n an toan hon. Ho ¢4
cdi nhin thuyc t€ hon vé viéc cin bao lau d€ Hé thong Lii xe Ty dong Hoan toan
(FSD) sin sang. Trong mét cudc hop dinh ménh va kich tinh vao ngay 18 thing
8, ho di tip hop dé€ thio luin vé vin dé nay.



"Ching t6i mudn dim bio ring chung t6i dang ddnh gid rai ro cung véi
6ng," von Holzhausen néi v6i Musk. "Néu ching ta di theo con dudng khéng
c¢6 v6 ling va FSD chua sin sang, ching ta sé khong thé dua chiang ra dudng."”
Ong d& xuit ring ho nén ché tao mot chiéc xe c6 v6 ling va ban dap, c6 thé dé
dang thdo r&i. "V co ban, dé xuit ctia ching t6i la lip dit chung ngay biy git
nhung sé€ thdo bé khi dugc phép.”

Musk chi lic dau. Tuong lai s€ khong dén di nhanh trir khi ho thac déy né.

"Nhing cdi nho,” von Holzhausen tiép tuc, "ma ching ta c¢é thé thdo ra khd
d& dang va thi€t ké xung quanh.”

"Khéng," Musk néi. "Khong. KHONG." Cé mdt khoing ling dai. "Khong
guong, khong ban dap, khong vo6 ling. Toi sé chiu trdch nhiém cho quyét dinh
nay."

Céc giam déc dieu hanh ngdi quanh ban do dy. "A, chiing t4i sé bdo cdo lai
v6i 6ng ve viée d6," mdt ngudi néi.

Musk tr& nén lanh lung. "D€ t6i néi r6," 6ng ndi chim rii. "Chiéc xe nay phai
dugc thi€t k€ nhu mdt Robotaxi hoan chinh. Chung ta s€ chip nhén rai ro dé.
D6 1216 ctia t6i n€u nd thit bai. Nhung ching ta sé khong thi€t ké mot loai xe
nta voi. Chung ta s€ don toan luc cho xe ty 141."

Vai tuin sau, 6ng vin rit hao hiing véi quyét dinh ctia minh. Trén chuyén
bay tr& vé sau khi dua Griffin vao dai hoc, 6ng tham gia cuéc hop Robotaxi
hang tuin qua dién thoai. Nhu thuong I¢, 6ng ¢6 ging truyen dat cim gidc cip
bich. "Diy sé la mét san phim mang tinh cich mang lich s," 6ng néi. "Né sé
thay d6i moi thd. Diy la san phim giap Tesla tré thanh cong ty tri gid mudi
nghin ty d6 la. Ngusi ta s€ con nhic dén khoianh khic nay trong mét trim nim
nia."

Chiéc xe 25.000 do la

Nhu cdc cudce thio ludn vé Robotaxi di cho thdy, Musk cé thé cuc ky céing diu.
Ong c6 mot ¥ chi kién dinh dén mic bép méo thurc t€ va sin sang gat bo nhiing
161 phan déi. Sy cling rin nay c6 thé 12 mét trong nhitng siéu ning luc tao nén
thanh c6ng ctia 6ng, bén canh nhing thit bai ctia 6ng.

Nhung diy 1a mét dic diém it dugce bi€t dén hon: 6ng cé thé thay déi suy
nghi. C)ng c6 thé ti€p thu nhang lip luin ma dudng nhu 6ng dang bic bo va
diéu chinh lai viéc tinh todn rai ro ctia minh. Va d6 1a nhang gi di xay ra véi vo
ling.



Vao cudi mua he nim 2022, sau khi Musk tuyén bo "tdt tay” vio Robotaxi
khong 6 v6 ling, von Holzhausen va Moravy di bit dau thuyét phuc 6ng xem
xét lai. Ho bi€t cdch lam dieu d6 mot cdch khong mang tinh théch thic. "Ching
t6i 44 mang dén cho 6ng 4y nhng thong tin méi ma c¢é thé 6ng 4y chua hoan
toan nim bit dugc vio mua he," Moravy néi. Ngay ca khi xe tu ldi dugc cdc co
quan quan ly & My phé duyét, 6ng l4p luin, thi cing phii mit nhiéu nim ntra
ching méi dugc phé duyét trén toan ciu. Vi viy, viéc ch€ tao mét phién bin xe
c6 v6 ling va ban dap la hop ly.

Trong nhiéu nim, ho d4 thio luin vé nhiing gi nén la sin phim thé hé ti€p
theo ctia Tesla: mot chiée xe nho, gid ré, hudng dén thi truong dai ching véi gid
bin khoang 25.000 do la. Ban thin Musk da hé 16 kha ning nay vao nim 2020,
nhung sau dé 6ng di tam dirng ké hoach, va trong hai nim tié€p theo, 6ng lién
tuc phtt quyét y tudng niy, néi ring Robotaxi sé khién chiéc xe kia tré nén
khong can thiét. Tuy nhién, von Holzhausen di 4m thim duy tri né nhu mét
du dn bi mit trong studio thi€t k& ctia minh.

Vao mét buéi t6i tht Tu mudn trong chuyén di ra miat Optimus vao thing 9
nim 2022, Musk di & trong cin phong quen thudc ctia minh, phong hop
Jupiter khong ctra s§ cia nha mdy Fremont. Moravy va von Holzhausen di dan
diu mot vai thanh vién cha chot cta doi nga Tesla tham gia moét cudce hop bi
mit. Ho trinh bay da liéu cho thiy d€ Tesla ting trudng 50% mdi nim, ho cin
phai c6 mot chiée xe nho gid ré. Thi trudng toan ciu cho moét chiée xe nhu viy la
rit 16n. Bén nim 2030, c6 thé ¢ t6i 700 triéu chiée, gin gip doi so véi loai
Model 3/Y. Sau d6, ho chi ra ring cing mét nén ting xe va cung mdt diy
chuyén lip rip c6 thé dugc st dung dé€ sin xudt ca xe 25.000 d6 la va Robotaxi.
"Chung t6i da thuyét phuc 6ng 4y ring néu ching tdi xdy dung nhang nha mdy
nay va ching t6i ¢é nén ting nay, ching t6i c6 thé san xuit ca Robotaxi va mét
chi€c xe 25.000 d6 la, tit ca trén cting mét ki€n tric xe,” von Holzhausen néi.

Sau cudc hop, Musk va t6i ngdi mot minh trong phong hop, va 16 rang la
6ng khéng may hao hirng véi chiée xe 25.000 d6 la. "N¢é thuc sy khong phai la
mot san pham thd vi," 6ng néi. TAm huyét ctia 6ng la thay d6i nganh giao théng
van tai thong qua Robotaxi. Nhung trong vai thing ti€p theo, 6ng ngay cang trd
nén nhiét tinh hon. Tai mét budi dinh gid thi€t 